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1. TITULO DE LA ESTRATEGIA Y DATOS BASICOS DEL
GRUPO DE ACCION LOCAL

Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural 2023-2027

Denominacion: Associacio Leader illa de Menorca

NIF: G57111833

Domicilio fiscal: Plaza de Biosfera, 5 (07703) Maé. MENORCA

Domicilio social: Sa Granja. Cra.Me-5 Mad-Es Grau, km 0,5 07.700 Maé, MENORCA
Teléfono: 971 35.56.60

Correo electrénico: leader.menorca@cime.es

Personalidad juridica: Asociacién sin animo de lucro, inscrita el dia 26 de mayo de 2002 en el re-
gistro de asociaciones de las Islas Baleares num. 4512 seccién 12
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2. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA PREVIA DE LA EN-
TIDAD EN EL DISENO, EL DESARROLLO Y LA APLICA-
CION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS DE DESARROLLO
RURAL, ASI COMO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

El presente documento contiene la Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2023-2027 de Me-
norca (EDLP) elaborada por el Grupo de Accién Local “Associacié Leader illa de Menorca” para
el periodo de programacion comunitaria 2023-2027. La EDLP se ha redactado siguiendo las dis-
posiciones que recoge el BOIB numero 48, de 15 de abril de 2023 en la Resolucién de la Presi-
denta de los Fondos de Garantia Agraria y Pesquera de las Islas Baleares (FOGAIBA) por la que
se aprueban las convocatorias para la seleccion de los Grupos de Accién Local y la seleccion de
las Estrategias de Desarrollo Local Participativo LEADER (EDLP) en el marco del que prevé el Plan
Estratégico de la PAC 2023-2027 y la convocatoria informativa de las ayudas para la preparacion
de las EDLP.

Antecedentes, actuaciones y solvencia econémica de la entidad

La asociacion Leader isla de Menorca se cred a 13 de septiembre de 2001 habiendo gestionado
el Programa Leader +, Leader 2007-2013, Leader 2014-2020, a partir de estrategias de desarrollo
local participativas que integran todos los municipios del isla de Menorca, trabajando por toda la
zona rural auxiliable en cada uno de los periodos de programacién. Estas estrategias contempla-
ban, bien convocatorias de ayudas publicas, bien proyectos propios/programados que han sido
ejecutados directamente por el grupo de accién local.

El Reglamento (UE) 1303/2013 de disposiciones comunes relativas a los Fondos EIE establece
que el Desarrollo local participativo (DLCL) esta gobernado por los Grupos de Accién Local y es
llevado a cabo mediante Estrategias de Desarrollo Local integradas, multisectoriales y centradas
en un territorio subregional concreto.

La Estrategia de Desarrollo Local Participativa (EDLP) de la asociacién Leader isla de Menorca
2014-2020 se elaboré bajo criterios innovadores que surgieron de un proceso participativo amplio
y multisectorial. Asi, los objetivos tematicos y especificos pudieron ajustarse a las necesidades
detectadas durante el proceso participativo y se analizaron por areas tematicas. En ese momento
se quiso responder a los desafios planteados por el PDR 2014-2020 el cual fue aprobado por la
Comision Europea en noviembre de 2015,y en el que se articulaban seis prioridades europeas del
desarrollo rural: 1) fomentar la transferencia de conocimientos e innovacion en la agricultura, la
silvicultura y las zonas rurales, 2) mejorar la viabilidad y la competitividad de las explotaciones y
promover tecnologias agricolas innovadoras y la gestion sostenible de los bosques, 3) promover
la organizacion de la cadena alimentaria, incluidos la transformacién y comercializacion de pro-
ductos agricolas, el bienestar animal y la gestién de los riesgos en la agricultura; 4) restablecer,
conservar y mejorar los ecosistemas relacionados con la agricultura y la silvicultura; 5) promover
la eficiencia de los recursos y apoyar la transicion a una economia baja en carbono y resistente al
cambio climatico en los sectores agricola, alimentario y selvicola; 6) promover la inclusion social,
la reduccién de la pobreza y el desarrollo econémico en las zonas rurales.

Sin embargo, la Asociacion Leader isla de Menorca ha modificado a lo largo de estos ultimos
anos tres veces la EDLP-Rural 2014-2020 para incluir y poder ejecutar un mayor nimero de pro-
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yectos propios en virtud de las necesidades detectadas en cada momento. De esta forma, en el
momento de la redaccién de la nueva EDLP Rural 23-27 y por el hecho de poder seguir ejecutando
la anterior hasta 2025, la EDLP-Rural 14-20 contiene un total de veintisiete proyectos programa-
dos, habiendo dieciséis de ellos que bien o ya han finalizado o bien se estan ejecutando. Estos
son de tematicas bastante diversas, desde la puesta en valor del producto local, la importancia
de la lucha contra el despilfarro alimentario y la sostenibilidad, la redaccion de estudios y planes
estratégicos, proyectos de asesoramiento, formacién y/o acompanamiento o la adquisicién de
infraestructuras para que el territorio pueda utilizarlas o beneficiarse de ellas. A continuacién se
puede ver la lista de proyectos programados/propios ejecutados, en ejecucion o pendientes de
ejecutar (actualizado en junio de 2023 recordando que el periodo finalmente acaba en octubre
de 2025), incluidos en el EDLP-Rural 14-20, con el importe previsto, los de cooperacién, los de
la medida 19.2 y los que salieron de la convocatoria de ayudas Leader 2018-2019 que ponen en

evidencia la gran diversidad de tematicas de proyectos Leader ejecutados en Menorca.

Proyectos propios presentados EDLP 2014-2020 Presupuesto
Menorca en el plato de la escuela 65.000,00€
Calidad del agua (filtros verdes) 120.491,00€
Calidad del agua (aljibes y otros sistemas de almacenamiento) 161.026,00€
Libro Vino de la Tierra Isla de Menorca 24.494,99€
Estantes para ferias de Menorca 84.593,00€
Eﬂs;tﬁgirz;e mercado sobre la viabilidad de un obrador compartido en 19.000,00€
Adecuacion de un espacio veterinario 165.000,00€
Plan Agrario 63.900,00€
Huerto de Sa Vinyeta 30.000,00€
Menorca en el plato, fase Il: centros educativos y geriatricos 32.128,33€
Menorca en el plato de la juventud 50.000,00€
Asesoramiento a jovenes agricultores 75.000,00€
Congreso de Agricultura y Ramaderia 45.000,00€
Convocatoria publica construccion de pequefios obradores 38.365,00€
Region Gastrondmica Europea 65.000,00€
Abastecer con productos locales a la hosteleria y la restauracién 50.000,00€
Sefializacion Vino de la Tierra Isla de Menorca 25.000,00€
Lucha contra el desperdicio alimentario 20.284,48¢€
Asesoramiento energias renovables 80.000,00€
Rural time-lapse software de indicadores demograficos del campo 25.000,00€
Prueba piloto de acequias y torrente 80.000,00€
Plataforma de venta directa de producto km0O 27.644,62¢€
Los artesanos van a la escuela 40.000,00€
Formacién en packaging 25.000,00€
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Menorca en el plato fase lll: de la cocina al comedor y a las familias 30.000,00€
Puesta en valor de la agricultura: artes escénicas y el campo 35.000,00€
Promocién de mercados locales y puntos de venta 25.000,00€
E;L;/‘lsiaz piloto para la formacion de subsoladores. La técnica del 30.000,00€
Total 1.556.927,47€
Medida 19.3 Cooperacion

Proyecto ENFOCC. Energia Forest y cambio climatico 20.000,00€
Cooperacion: LLARETSS 25.000,00€
Medida 16.2. Cadenas cortas de comercializacion

Proyecto Bini Eco Mingo 24.368,01€
Proyectos presentados en la Convocatoria de ayudas Leader 2018- Presupuesto
2019 aprobado
Planta Fotovoltaica de Granada de Baix 18.784,01€
Visitas guiadas al Moli de Baix SRM 4.265,00€
Promocién de productos de custodia agraria del GOB Menorca 9.604,59€
Torrente IME 26.900,00€
Planta Fotovoltaica de Morvedra Nou 43.432,00€
Proyecto drones uso agrario 25.057,77¢€
Interpretacion del patrimonio. Parque Natural de S'albufera des Grau 17.896,00€
Total 145.939,37€

El cuadro financiero del Grupo de Accion Rural para el periodo de 2014-2020 es de:

19.1 Ayuda preparatoria 25.000,00
19.2 Ejecucion de la estrategia 1.744.148,09€
19.3 Cooperacion 45.000,00€
194 Gastos de funcionamiento 431.077,86€
Importe total 2.289.542,77€

La trayectoria, y los afios de trabajo, desde la creacion del grupo en 2002, permiten al Grupo de
Accion Local de Menorca se presente a la convocatoria de seleccion de candidatos de GALs para
elaborar e implementar el EDLP-rural a través de la metodologia Leader para el periodo 2023-
2027.
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3. MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPA-
CION CIUDADANA

El Reglamento (UE) 1303/2013 de desarrollo rural y de disposiciones comunes establece clara-
mente que el Desarrollo local participativo (DLCL) esta liderado por los Grupos de Accién Local,
llevado a cabo mediante areas integradas y multisectoriales basadas en las EDLP, disefiadas me-
diante un proceso ascendente. El enfoque utilizado parte de la toma de decisiones, empezando
por el punto de vista de los actores locales, teniendo en cuenta donde les gustaria estar en el
futuro y qué piensan que deben cambiar para llegar alli. Responder a las necesidades locales es
lo primero y la financiacion es el medio para su fin.

Esto significa que la preparacion de toda EDLP debe implicar activamente una muestra represen-
tativa de la comunidad local. Por lo tanto, un enfoque ascendente como el que se ha desarrolla-
do para llevar a cabo esta estrategia, significa que los agentes locales participan en la toma de
decisiones y en la seleccién de las prioridades que deben perseguirse en su territorio. El DLCL
(Desarrollo Local liderado por la Comunidad Local) debe considerar la poblacién local como los
mejores expertos en el desarrollo de su propio territorio, ya que, un objetivo fundamental de la
EDLP, es contribuir a las prioridades horizontales de “mejora de la gobernanza y movilizacion del
potencial enddgeno de las areas rurales”, es decir, involucrar a la gente en la gestion de su propio
desarrollo.

Asi, los procesos participativos desarrollados en Menorca entre marzo y mayo de 2023 han res-
pondido a estas directrices del DLCL implementando, construyendo y consensuando las lineas
estratégicas y las acciones a trabajar en la nueva EDLP 23-27. El GAL junto al equipo técnico en-
cargado de la redaccién de la estrategia, ha planificado y desarrollado un proceso metodoldgico
para la concrecién del enfoque participativo de abajo arriba, con el objetivo de construir una com-
prension compartida de los principales problemas, necesidades y oportunidades del territorio y
acordar una estrategia de accion consensuada.

LEADER considera a la poblacion local como los mejores expertos en el desarrollo de su propio
territorio. La ciudadania, junto a los diferentes agentes sociales y econémicos que desarrollan
su actividad en Menorca, son los grandes conocedores de las necesidades y problematicas exis-
tentes en la isla, por lo tanto, son las voces que se deben escuchar fundamentalmente para el
planteamiento de las soluciones. De esta manera, se consigue que la poblacion territorial pase a
convertirse en parte activa y conductora de su propio desarrollo, de manera que son las personas
las que plantean las posibles soluciones a los problemas, consiguiendo una conciliacion entre las
politicas y medidas adoptadas y las necesidades y oportunidades reales del territorio. Este enfo-
que estratégico genera vinculos entre diferentes sectores y actores permitiendo tener en cuenta
una o varias cuestiones a la vez y abordarlas en su contexto local, asi como movilizar todas las
politicas y los actores relevantes. Esto afianza el concepto de “la unién hace la fuerza”, ya que
diferentes sectores de la sociedad se percatan de que comparten necesidades y problemas, plan-
teando asi soluciones de manera conjunta.

Los principios generales que han guiado este proceso participativo han consistido en velar por-
que en cada fase del proceso los individuos y entidades participantes interactuaran y reflexiona-
ran de manera tanto individual como conjunta sobre la realidad del desarrollo rural de Menorca,
para conseguir crear una vision conjunta.
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Un proceso participativo es una herramienta potente para diagnosticar la realidad en este ambito
por diversas razones:

+ Permite llegar a un conocimiento de la realidad que dificilmente podria lograrse desde un
unico enfoque, y permite generar soluciones innovadoras fruto de una visién mas amplia.

« En un sector aparentemente fragmentado. Sin embargo, la participacién fomenta su inte-
gracion reforzando, cohesionando y estructurando las relaciones, teniendo en cuenta todas
las voces.

+ Es una oportunidad para construir respuestas diversas a problemas complejos gracias a
poder implicar a todas y cada una de las posturas.
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4. MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPA-
CION CIUDADANA APLICADOS EN EL PROCESO DE DI-
SENO DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PAR-
TICIPATIVO EN CADA UNA DE LAS FASES PRINCIPALES,
INCLUYENDO LOS RESULTADOS Y EL GRADO DE PARTI-
CIPACION LOGRADA

Como se ha expuesto en el apartado anterior, para la elaboracion de la presente estrategia, se
ha planificado y desarrollado un proceso metodolégico para la concrecion del enfoque participa-
tivo de abajo arriba, con el objetivo de construir una comprension compartida de los principales
problemas, necesidades y oportunidades del territorio y acordar una estrategia de accion para
afrontar los objetivos de desarrollo consensuados.

En este caso concreto, el proceso participativo ha sido una herramienta potente que nos ha per-
mitido:
+ Diagnosticar la realidad del desarrollo rural en Menorca (dmbito agrario, alimentario y fo-

restal).

+ Democratizar la toma de decisiones sobre el destino de la estrategia y la financiacion LEA-
DER.

Durante el proceso participativo se ha intentado recoger el maximo nimero de voces de los agen-
tes implicados para definir cudl es la realidad del sector asi como de la ciudadania.

El objetivo general ha sido recoger toda la informacidn posible relacionada con el ambito agrario,
alimentario y forestal en Menorca para hacer un diagndstico general e identificar sobre qué lineas
de trabajo ha de incidir el grupo LEADER en este proximo periodo. .

El proceso ha buscado motivar y permitir la participacion real y ha pretendido recabar todas las
voces de los agentes implicados para definir cual es la realidad del ambito rural de Menorca. Asi
los objetivos especificos del proceso participativo han sido:

+ Categorizar los diferentes agentes.

+ Disefiar encuestas personalizadas por categorias de agentes.

+ Disefar entrevistas por categoria de agente y/o personalizarlas.

+ Obtener informacion sobre la vertiente agraria del desarrollo rural de Menorca.

+ Obtener informacioén sobre la vertiente ambiental del desarrollo rural de Menorca.

+ Obtener informacion sobre la vertiente forestal del desarrollo rural de Menorca.

+ Obtener informacién sobre el impacto de la vertiente administrativa en el ambito rural.

+ Determinar cual es la visién de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del
sector y su actividad en el contexto actual.

+ Velar por la participacion igualitaria en lo relativo a género, y de, al menos, el 30% de parti-
cipacion joven.
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Y los criterios que han guiado el proceso han sido los siguientes:

+ Validez y consistencia de la informacion recabada dandose una complementariedad entre
diferentes técnicas.

+ Proporcionalidad y representatividad, de los diferentes agentes consultados.

Por lo tanto, podriamos definir el presente proceso participativo como una serie de pasos, en cada
uno de los cuales diferentes grupos de individuos y entidades interactuan para incidir y trabajar
una cuestion determinada y crear vision conjunta y general. Al generar conocimiento, se avanza
en la toma de decisiones y se construye la estrategia. El proceso, de forma visual se puede enten-
der asi:

01 Identificar objectivos y necesidades
Q de la estrategia (GRUEO MOTOR)

Crear mapa de agentes y actores que
&(} intervinen (SOCIOGRAMA)

e e Diseno de loselementos del proceso

e (ENCUESTAS, ENTREVISTAS Y MESAS)

Y], Gestion de la
®-,’ informacion y de
los datos obtenidos

05 /' Sintesis y redaccion

de la estrategia

Antes de abordar el grueso del contenido del presente apartado, se considera necesario definir
los conceptos clave de esta estrategia para poder entender su vision. Son los siguientes:

+ Desarrollo rural: el desarrollo rural persigue una actividad agraria mas competitiva y mas
respetuosa con el medio ambiente. También la mejora de la calidad de vida y la diversifica-
cién econdmica de las zonas rurales, asi como impulsar su gobernanza.

* Necesidades: los aspectos sobre los que es necesario actuar, tanto desde el punto de vista
positivo y que por tanto puedan necesitar de mejoras que contribuyan a su optimizacion,
como desde el punto de vista negativo, es decir que requieran de la implementacion de me-
didas correctoras que permitan solventar satisfactoriamente las cuestiones que supongan
un lastre o un efecto perjudicial para el territorio.

* Problematicas: caracteristicas, hechos o situaciones que se presentan en el momentoy en
el contexto del que dificultan el desarrollo rural del territorio.

« Ambitos de actuacion: 4rea o 4rea tematica sobre la que se pretende actuar para dar res-
puesta a necesidades, problematicas, amenazas u oportunidades concretas.

12 | EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027



+ Debilidades: constituyen los aspectos limitadores de la capacidad de desarrollo rural de
Menorca.

* Fortalezas: constituyen los aspectos, recursos o caracteristicas que posicionan Menorca
con cierta ventaja.

+ Oportunidades: constituyen los factores que pueden potencialmente favorecer al desarrollo
rural o brindan la posibilidad de implantar mejoras.

« Amenazas: son factores que pueden poner en peligro la supervivenciay el correcto desarro-
llo del ambito rural de la isla.

Asi, el proceso participativo que se ha disefiado y ejecutado vertebra la redaccion de la EDLP-Ru-
ral 2023-2027 y ha contado con las etapas siguientes (representadas en la figura anterior):

1. Identificar objetivos y necesidades de la estrategia

Con el encargo de trabajo de la redaccién de la EDLP se define la estructura técnica (grupo
motor) que liderara, coordina y gestiona el proceso participativo.

El grupo motor es responsable del disefio e impulso del proceso, la seleccion de los agentes
implicados, la definicion de los objetivos, la evaluacion y sintesis continua del procesoy de la
informacion recogida, de relacionar las propuestas con las problematicas existentes, del se-
guimiento, supervision, control y reorientacion del proceso y, también, de plantear los puntos
de vista de los agentes implicados sobre los objetivos, la estrategia seguida y los resultados
que se van obteniendo.

2. Crear el mapa de agentesy actores que intervienen

La identificacién de los actores locales para su participacién activa en la elaboracién y de-
finicion de la estrategia es un punto clave. Asi, los actores implicados se convierten en los
protagonistas del proceso de construccion del conocimiento e intervencion sobre la realidad
en las diferentes fases de participacion.

Los tres mecanismos utilizados en las diferentes fases de participacion son: a) encuestas,
b) entrevistas en profundidad, c) mesas redondas. Se representan de forma esquematica asi:

De manera esquematica, las diferentes fases que conformaron el proceso participativo se
presentan asi:

ENCUESTAS ENTREVISAS
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3. Diserio de los elementos del proceso

Los instrumentos de participacién elegidos, la forma en que se han articulado y sus motivos,
se expone a continuacion:

3.1 Primera fase, encuestas

La primera fase del proceso participativo se ha desarrollado mediante la realizaciéon de en-
cuestas. Ha sido un proceso abierto a toda la sociedad, permitiendo participar a toda la ciuda-
dania de manera andénima. Para ello, se han publicado las encuestas en redes sociales y en la
pagina web de Leader, permitiendo un acceso abierto a todo aquel interesado.

Para esta primera fase se disefiaron cinco modelos diferentes de encuestas especificas dirigi-
das a grupos concretos: mundo asociativo, personal técnico, empresas, sector primario y pro-
motores y beneficiarios de antiguos proyectos con financiacion LEADER. También se disefid
una encuesta dirigida a la ciudadania para poder recoger las voces de todo aquel interesado
que habita el territorio e intentar que esta primera fase del proceso participativo fuera comple-
tamente abierta. Asi finalmente se configuraron seis modelos diferentes de encuestas: cinco
dirigidas a sectores especificos y una dirigida a la ciudadania.

El mapa de agentes participantes del proceso en esta primera fase es el siguiente:

Empresas Produccion
hosteleria hortalizas Produccion
T apicola
Empresas T / —
1 >Cio
artesania "~ ggcToR SECTORN, . " (icicos
c EMPRESARIAL PRIMARIO
Mpresas —— Prod )
sector primario ®® “ — Produccién
== ( diversificada
P
Emprades da \ \. Produccién
transformacion = fruta
ENCUESTAS ambito
E t ’(_ i-‘ €
ntidades ﬁ PERSONAL forestal
TECNICO ambi i
Asociaciones «—— _ MUNDO g ___.‘lrnbttq medio
ASOCIATIVO %E’r ambiente
\\‘ ambito
Cooperativas - y
l agricultura

ambito residuos y
energia

CIUDADANIA

Para la configuracion de las encuestas, se disefid un bloque comun de preguntas para los seis
modelos y se afiadié otro bloque especifico para cada grupo concreto (véase el Anexo 1 con
todos los formatos de las encuestas realizadas). Se decidié que algunas de las preguntas de
las encuestas fueran abiertas para dar. libertad de respuesta a las personas encuestadas y
asi poder detectar necesidades, problematicas, visiones e ideas que no hubieran podido ser
recogidas solo con las respuestas acotadas disponibles en cada formulario.

Los resultados de las 50 encuestas realizadas, que se expondran mas adelante, permitieron

14 | EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027



establecer un punto de partida para la redaccion de la estrategia y abordar el siguiente paso
del proceso participativo (disefio de las entrevistas) y proporcionaron informacién objetiva
sobre el desarrollo rural de Menorca.

Para recoger los resultados de las encuestas y las diferentes opiniones y reflexiones de los en-
cuestados, se utilizo una plataforma de recepcion de informacion muy util que permitio filtrar
la informacién mas relevante para este proceso.

El anonimato de todas las encuestas y el hecho que los resultados que se han obtenido son
fruto de una percepcion personal, influenciada por diferentes factores (estereotipos, prejui-
cios, motivaciones, experiencias escuchadas...) y, en muchos casos, con un grado de conoci-
miento inexacto sobre determinados temas, hace que para el desarrollo de la presente estra-
tegia, la relevancia que se ha otorgado a este mecanismo sea menor que la importancia que
se ha dado a las entrevistas en profundidad y a las mesas redondas realizadas. Su valor reside
en que son un reflejo de la apreciacién ciudadana sobre el modelo de desarrollo rural existente
en Menorca. El resultado unificado del conjunto de todas las encuestas realizadas se puede
consultar en el Anexo 2.

3.2 Segunda fase, entrevistas en profundidad

Esta parte del proceso participativo ha sido restringida, es decir, se ha implicado a personas
relacionadas directamente con el ambito rural de Menorca seleccionadas previamente por el
equipo técnico responsable del encargo y con la supervision y aprobacion del personal téc-
nico de la asociacion LEADER llla de Menorca. El objetivo de las entrevistas en profundidad
fue que los actores que poseen un alto grado de conocimiento sobre un tema concreto por su
experiencia aportasen informacion valiosa, real y veridica para la definicion de la estrategia.

El mapa de agentes participantes del proceso en esta segunda fase es el siguiente:

Produccidn
hortalizas
Asesoramiento T Prloduccic'm
] sarial acteos
empresarial *~__ SECTOR SECTOR e
EMPRESARIAL PRIMARIO s o
, Produccién
..‘ diversificada
Empresas / (
transformacion \ /
/“_“‘-a.\
ambito
/' forestal
Entidades ~ ENTREVISTAS
a r PERSONAL —
TECNICO REAONIO
Asociaciones +—— MUNDO / - \o '"fﬂr;*echoambleme
ASOCIATIVO ﬁﬁ
Cooperativas / \ ambito
agricultura

ambito residuos y
energia

Una vez elaborado el mapa de actores e identificados los perfiles y las entidades de inclusion
obligada, el paso siguiente consistié en desplegar una estrategia de comunicacién destinada
a conseguir dos objetivos clave:
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+ Invitarlos para formar parte del proceso y hacerles parte de él.

« Proporcionar la informacién necesaria para que las personas participantes conocieran
el formato, los objetivos y también los limites del proceso participativo que se iba a
abordar. Esta informacién se hizo llegar a las personas entrevistadas mediante una
invitacién formal por correo electrénico o via telefénica.

Se eligio la entrevista personal o en profundidad por ser la técnica cualitativa por excelen-
cia en los procesos participativos. Consistié en realizar un encuentro frente a frente entre el
grupo motor y las personas seleccionadas (ya fuese de manera individual o en pequefios gru-
pos de dos personas maximo) para establecer una conversacién mds o menos pautada que
permitiera obtener un discurso, o al menos, un conjunto de ideas de interés para el proceso
participativo.

El disefio de las entrevistas en profundidad se hizo en base a una revision bibliografica de las
publicaciones, proyectos y estudios mas recientes relacionados con el ambito rural y agrario,
atendiendo a los resultados de las encuestas. El modelo base de entrevista ha sido el mismo
para todas las personas entrevistadas con el fin de homogeneizar la informacién (véase el
anexo 2) . Estas entrevistas semi estructuradas, es decir, dando ligera libertad al entrevistado,
permitieron que las personas entrevistadas pudieran construir su propio discurso y dar énfa-
sis a aquellos aspectos que entendian mas relevantes desde su experiencia. Asi, sin perder
de vista los objetivos, las entrevistas no se han ajustado a una serie de preguntas rigidas,
consiguiendo un tono fluido y flexible a este proceso, lo que ha mejorado el intercambio de
informacion.

Por lo tanto, se puede decir que las principales caracteristicas de las entrevistas fueron las
siguientes:

+ Conjunto de preguntas preestablecidas a partir de un guién (para que el entrevistador
tuviese una base de preguntas).

+ Se podia cambiar el orden de las preguntas sobre la marcha, en funcion de la conver-
sacion.

+ Se podian afiadir nuevas preguntas para profundizar en algunos temas.
Las ventajas de aplicar esta técnica metodoldgica consultiva fueron:

+ Permitié identificar los principales discursos.

+ Se logré un grado elevado de profundizacién en las aportaciones.
+ Permitié abordar la dimensién vivencial y emocional.

+ Permitié grabar una gran diversidad de realidades.

+ Se pudo adaptar la entrevista a medida que se desarrollaba, segun el interés de la con-
versacion y el discurso.

A fin de facilitar el registro y el tratamiento de los datos se grabé a los entrevistados para
posteriormente, hacer una transcripcién mas precisa y evitar perder parte de la informacion
aportada.

La informacion que se extrajo de las entrevistas fue la siguiente (se puede consultar la planti-
lla de entrevista en el Anexo 3):

* Puntos fuertes del sector primario
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+ Principales problematicas y dificultades para el desarrollo rural de Menorca

+ Priorizacion de los ambitos de actuacion con fondos LEADER

+ Necesidades a cubrir para que el sector primario pueda seguir desarrollandose.
+ Lineas de ayuda que podrian funcionar los proximos afos en Menorca

+ Proyectos o ideas viables para presentar desde su visién/empresa/entidad/ para obte-
ner financiamiento LEADER y contribuir al desarrollo rural del territorio.

Se creyo relevante hacer un pequefio analisis DAFO junto a la persona entrevistada al finalizar
la entrevista para sintetizar y definir todo lo transmitido y asi evitar interpretaciones erréneas.
De esta forma, también se pudo ordenar y homogeneizar la informacién extraida del conjunto
de todas las entrevistas de manera mas agil.

Finalmente, fueron 33 personas entrevistadas (31 entrevistas, ya que dos de ellas se realiza-
ron de manera conjunta) que tienen o han tenido un papel activo en el sector.

En esta fase, ademas de recabarse informacién sobre las debilidades, fortalezas, amenazas
y oportunidades (DAFO), se trataron necesidades y proyectos relativos al desarrollo rural del
territorio que en la siguiente fase del proceso participativo (mesas redondas) se expusieron
para ser validados, corregidos o completados (Se explicard con mdas detalle en los préximos
puntos).

A continuacién se presenta el cuadro donde se registran las personas y entidades que han
sido entrevistadas:

Relacion con el ambito rural de la persona entrevistada F:r(\:tl::vcilsetlaa
Representante de PIME y 19/04
Representante de ARTEME en el Consell Rector de LEADER

Presidente de AGRAME 25/04
Regidora cultura y sostenibilidad Ayto. Sant Lluis, tesorera LEADER,

representante entidades locales 21/04
Directora Insular de Economia 02/05
Presidente de I'’Associacié LEADER 18/03
Técnico FOGAIBA 22/03
Técnico medio ambiente CIME 13/03
Cap de negociat Sa Roqueta - Agricultura CIME 29/03
Director IME-OBSAM 31/03
DEM Alimentarias 05/03
Técnica de Inspeccion consumo - Ayto. Ciutadella 29/03
Técnica forestal del servicio SGF 20/04
Técnica Consorci Residus i Energia de Menorca 13/04
Cap d’experimentacié de Sa Granja 22/03
Representante de APAEM 10/05
Gerente Ass. LEADER isla de Menorca 22/03
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Representante de Sa Cooperativa del Camp de Menorca 18/04
Representante de GOB 20/04
Representante de Fundacio per i amb persones amb discapacitat 30/03
Gerente Mestral Insercio i medi ambient S.L.U 05/03
Técnica ambiental 28/04
Representante de Justicia Alimentaria 20/04
Copropietaria Es Tast de Na Silvia 29/03
Copropietario Es Tast de Na Silvia 29/03
Representante de Coop. San Crispin 14/04
Representante de Santo Domingo productos ecolégicos 24/04
Representante de S'ullestrar Ciutadella 29/03
Representante de Gelat Rural 26/04
Representante de Parella Vella 26/04
Representante de Verdures Ramellet 26/04
Antigua promotora proyecto Menorca al Plat LEADER / Justicia

Alimentaria / Fons Menorqui de Cooperacio 04/04

3.3 Tercera fase, mesas redondas:

Una vez obtenidos los resultados de las encuestas y extraida la informacion de las entrevistas
en las fases previas, se obtuvo una imagen descriptiva bastante completa de la situacién ac-
tual del territorio. El siguiente paso fue la convocatoria y ejecucion de las mesas redondas de
participacion, y con ellas, se concluia el proceso participativo.

El criterio elegido para constituir estas mesas redondas fue precisamente la condicién de es-
tar relacionados con la agricultura y la ganaderia, el sector forestal, entidades y cooperativas
del ambito rural, personal técnico de la administracion y autoras de estudios, estrategias y
planes relacionados con el desarrollo rural del territorio.

Se convocaron dos mesas redondas de caracter agroambiental los dias 19 de mayo en Sa
Granja (Mad) y el 24 de mayo en Sa Roqueta (Ciutadella), dos puntos estratégicos de la isla al
ser los dos municipios mas alejados entre ellos. Se ided de esta manera por diferentes razo-
nes: a) para tratar de facilitar la asistencia a los invitados, pudiendo elegir entre el municipio
de levante o de poniente y, b) se considera que los &mbitos agrario y ambiental estan estrecha-
mente relacionados dentro del contexto rural de Menorca y son practicamente indisolubles.
Por lo tanto, en realidad, se disefié una sola mesa redonda de tematica agroambiental que se
replicé en Maé y en Ciutadella. Se invit6 a una muestra de participantes heterogénea y repre-
sentativa del mundo rural y se definieron las dindmicas necesarias a realizar para lograr los
objetivos establecidos que mas adelante se explicaran.
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El mapa de agentes implicados en esta fase del proceso es el siguiente:

Empresas

artesania \

SECTOR
Asesoramiento EMPRESARIAL

empresarial [}

Produccion
hortalizas Produccion
T /' apicola
Produccién
SECTOR lacteos

PRIMARIO —
. Produccion

=B ( diversificada
EmDresas/ \ / \I Produccion
transformacion L fruta
MESAS ambito
REDONDAS " forestal

Entidades ~ a

Cooperativas

El nimero total de personas invitadas fue de 51, acudiendo finalmente 23 asistentes, 11 en la

PERSONAL

ambito medio

Asociaciones «—— MUNDO / Q@—y \‘ TEoHico i :
ASOCIATIVO ﬁﬁ ambiente
-

N gmbito
ambito ./ \ agricultura

energia ambito
investigacion

;o aplicada
cooperacion plica

local

mesa convocada en Mad y 12 en la mesa convocada en Ciutadella.

El listado de los participantes final es el siguiente:

Mesa agroambiental
Sa Granja (Mad) 19 de mayo

Mesa agroambiental
Sa Roqueta (Ciutadella) 24 de mayo

Entidad/Empresa representada

Entidad/Empresa representada

GOB

CIME Agricultura

Coop. San Crispin y PROQUAME

Técnica ambiental

llla de Mel (apicultor) IME-OBSAM
llla de Mel (apicultora) D.G.CAIB
CIME Es Moli de Baix
IME-OBSAM Sa Cooperativa del Camp de Menorca
Oficina Energia 20-30 LEADER

Santo Domingo productos ecoldgicos

Justicia alimentaria

GOIB Forestal

CIME Medi ambient

CIME Medi ambient

Parella Vella

Perfil técnico de LEADER

Torretrencadeta

Perfil técnico LEADER

TOTAL participantes: 11

TOTAL participantes: 12
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El objetivo de las mesas fue obtener informacion y conocimiento a través de la interaccion de
los participantes. Con el fin de completar, validar, priorizar o matizar la informacién recopilada
en las encuestas y entrevistas, se expuso en las mesas redondas una sintesis del DAFO elabo-
rado a partir de las fases anteriores. Seguidamente se conformaron equipos heterogéneos y
previamente establecidos por el equipo motor para, en primer lugar, priorizar las necesidades
de accion detectadas y en segundo lugar, priorizar las lineas de ayuda o tematicas de proyec-
tos trabajando de forma conjunta, dialogando, argumentando y llegando a un consenso de
equipo.

El esquema de las dindmicas de las mesas y los objetivos que se buscaron con ellas es el
siguiente:

VALIDACION DEL DAFO

Validar, corregir y completar la informacio relativa a
DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS y
OPORTUNIDADES extraida en las entrevistas y encuestas

PRIORIZAR NECESIDADES

Priorizar las necesidades detectadas para el
desarrollo rural

PRIORIZACION DE LOS PROYECTOS

Priorizacion de los diferentes proyectos
extraidos de las entrevistas y encuestas

Durante la celebracién de ambas mesas redondas se recogieron todas las aportaciones y
comentarios expresados por las personas asistentes para posteriormente valorarlos e incor-
porarlos a la redaccion de la estrategia.

Se produjo una gran participacion en cada una de las mesas, debido a la participacién activa
de los presentes, hecho que generd una atmdésfera de didlogo, de intercambio de visiones,
opiniones y experiencias desde la heterogeneidad de las voces que fue muy valiosa y enrique-
cedora para nutrir la posterior redaccion de este documento.

4. Gestion de la informacion y de los datos obtenidos

Una vez finalizado el proceso participativo, se filtré y gestiond la informacién y los datos obte-
nidos para seguir trabajando en la definicion de los objetivos estratégicos, las acciones, y los
proyectos que podrian dar respuesta a las necesidades, debilidades, amenazas, oportunida-
des y fortalezas detectadas.

Es importante remarcar antes de seguir avanzando, que la participacion atendiendo a género
y edad de todo el proceso participativo (encuestas, entrevistas y mesas redondas) fue la si-
guiente:
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Porcentaje de participacion de jévenes Porcentaje de participacién por género

@ <40aios @ > de 40 afios @ rFemenino @ Masculino

4.1 Resultados de las encuestas

Como se ha explicado anteriormente, se disefiaron cinco modelos diferentes de encuestas es-
pecificas (véase el Anexo 1) dirigidas a grupos concretos: mundo asociativo, técnicas y técni-
cos de la administracion, empresas, sector primario y promotores y beneficiarios de antiguos
proyectos con financiacién LEADER. También se disefié una encuesta dirigida a la ciudadania
para poder recoger las voces que habitan el territorio y hacer que esta primera fase del proce-
so participativo fuera completamente abierta.

4.1.1 Participacion encuestas

Asi, de forma sintética, la participacion y el numero de encuestas se resume en las siguiente
tablay figura:

Tipologia n° CIUDADANIA
encuesta encuestas

Sector primario 19 SECTOR PRMARIO

Ciudadania 10 .

Mundo asociativo 5 o
Personal técnico 10

Sector empresarial 6 ——
— - PERSONAL

4.1.2 Problematicas

Los resultados que se presentan a continuacion son de las problematicas detectadas para el
desarrollo rural de Menorca del total de los encuestados:
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Problematicas

25

20

10
5
0 !
Poca rentabilidad Falta de interés  Falta de valoracion Falta de inversiones Muevas
econdmica como salida del producto en el campo orientaciones
profesional para la productivas por
gente joven parte de los nuevos
propietarios

La poca rentabilidad econémica es la problematica mas relevante para la muestra encuestada
mientras que las nuevas orientaciones productivas por parte de los nuevos propietarios es la
problematica menos valorada.

4.1.3 Ambitos de actuacion

Las priorizacion de los ambitos de actuacion detectados obtuvieron los siguientes resultados
expresados en porcentaje:

Ambitos de actuacion

25

20

innovacion, formacion,  producto local y su transicion verde y el el patrimonio Ia integracion social
educaclén, y transformacién cambio climatico ambiental y cultural
asesoramiento

Siendo el ambito de la innovacidn, formacion, educacién y asesoramiento el considerado a
ser abordado con mas urgencia siguiéndole con poca diferencia el ambito del producto local y
su transformacién. En cambio, el ambito de la integracion social ha sido el menos priorizado.

4.1.4 Necesidades

En cuanto a la priorizacion de las necesidades, los resultados han sido los que se observan
en la siguiente grafica:
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Necesidades

30

20

14.50%

Apostar por las energias  Mejorar las competencias  Incorporacian de nuevas Ayudas para la Mejara de los elemantos
limpias y |a sostenibilidad propias a partir de tecnicas agricola- comercializacion’ pagina rurales publicos {caminos,
de los recursos de la finca  asesoramiento técnicoy  ganaderas para la mejora  web, posicionamiento en sefalizacion, )
(filtros verdes, P de la productividad de la  redes socales, programas
rehabilitacion de aljibes,  especificos en cuestiones  finca (trituradora, pastorea  Informaticos para mejorar
aprovechamiento de determinadas dirigida, lineas clave, etc ) fa comercializacian
residugs, etc.) marketing del preducto

Siendo la necesidad de apostar por las energias limpias y la sostenibilidad de los recursos
de la finca la mas valorada y la necesidad de mejora de los elementos rurales publicos la que
menos.

4.2 Resultados de las entrevistas

La duracion media de las 33 entrevistas en profundidad realizadas fue de unos 80 minutos,
tiempo suficiente para alcanzar los objetivos de la entrevista, responder a todas las preguntas
preestablecidas y ademas ampliar la informacion segun el discurso y la visién de la persona
entrevistada y poder abordar todos los prismas y relaciones importantes del ambito.

Los resultados de las entrevistas se presentan a continuacion:

4.2.1. Matriz DAFO:

DEBILIDADES AMENAZAS
D1. Burocracia sobredimensionada y compli- | A1. Crisis climatica y de recursos condiciona
cada la actividad del sector

D2. Lentitud en las resoluciones y pagos de A2. El disefio de la financiacién PAC y otras
las ayudas subvenciones hace que las explotaciones de
huerta y fruta queden en desventaja frente
otras orientaciones productivas, dada su
excesiva vulnerabilidad a los efectos del

D4. Esfuerzos en promocién de producto cambio climatico y haciendo que peligren las

mejorable: falta de producto, fechas y coste | entabilidades de estas explotaciones.
de las ferias y Regién Gastronémica

D3. Las fincas de titularidad publica no se
explotan para la produccién de alimentos

A3. Sector primario desprotegido econémi-

D5. La priorizacion de la orientacion econé- c,amente en cuanto a fenémenos meteoro'-
mica hacia el turismo resta protagonismo y '09'CP§ adversos en un contexto de cambio
bastante al sector primario climatico

D6. Reorientacion productiva de las explota- | A4 Agroseguros no adaptados a la realidad y
ciones lenta al contexto de Menorca
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D7. El precio de algunos nuevos productos
locales no contribuye a la soberania alimenta-
ria del territorio.

D8. La ejecucidn del plan agrario no ha tenido
suficientemente la soberania alimentaria
como objetivo clave

D9. Sector primario muy desprotegido en en
cuanto a fendmenos meteoroldgicos adver-
sos (poca percepcion del riesgo o coste no

asumible de los seguros)

D10. Insularidad (costes y transporte)

D11. Dependencia de precios del mercado
externo con fluctuacién

D12. Dependencia de muchas explotaciones
todavia de una industria lactea.

D13. Equilibrio complicado entre actividad
primaria y complementaria a las explotacio-
nes.

D14. El campo se esta convirtiendo en un ob-
jeto de especulacion para el sector turistico.

D15. El campo se ha gentrificado y el campe-
sinado ya no vive alli (éxodo).

D16. El relevo generacional en el sector fores-
tal y agrario es insuficiente

D17. Carencia de mano de obra cualificada

D18. Coste inasumible de contratar mas
personal y dificultades de contratacién a las
explotaciones.

D19. Salida profesional poco valorada y poco
atractiva.

D20. Eleccion de otras salidas profesionales
mejor remuneradas y menos exigentes. Com-
petencia con el turismo.

D21. Déficit de produccién de alimentos que
consumimos 16-21% (huerta 10% y fruta 6%)

D22. Individualismo, carencia de mentalidad
cooperativista (cardcter individualista de los
actores)

D23. Carencia de maquinaria compartida
para implementar nuevas técnicas agricolas
(trituradora, subsolador para lineas clave,
sembradora directa...)

A5. Inflacion y fluctuacién de precios

A6. Abandono de la actividad agricola y fores-
tal por la rentabilidad

A7. Terreno en propiedad, cada vez, mas en
manos extranjeras

A8. Nuevos propietarios, nuevas orientacio-
nes productivas que pueden cambiar la con-
figuracién del paisaje y fomentar la especula-
cion del campo

A9. Peligro de extincion de la herencia cul-
tural de la poblacién rural por el éxodo de
un campesinado que ya no vive en el campo
(técnicas agricolas tradicionales, saberes y
herencias aprendidas, variedades locales y
semillas)

A10. Carencia de unién del sector

A11. Matadero en decadencia por la mala
gestion

A12. Las nuevas orientaciones productivas
olivar/vifia generan producto “souvenir”, y no
aporta en términos de soberania alimentaria

A13. Problema de acceso a las explotacio-
nesy de inicio de actividad por carencia de
conocimientos o de dinero o si no te viene de
familia

A14. Relevo generacional insuficiente

A15. En un contexto de cambio climatico y
crisis hidrica, lentitud en la aplicacién de téc-
nicas y construccion de infraestructuras para
la gestion eficiente del agua: retencion de las
precipitaciones, distribucion del agua, recarga
de acuiferos... (especialmente en barrancos)

A16. Incendios

A17. Riesgo de pérdida de identidad paisajis-
tica por el abandono y nuevas orientaciones

A18. Competencia desleal de productos de
fuera (precio y sin garantias sociales y am-
bientales).

A19. El modelo de alimentacidn actual hace
gue no se practique una dieta bastante soste-
nible y saludable por carencia de informacién
o de conciencia
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D24. El tamafio y el grado de modernizacion
de la maquinaria necesaria para la gestion fo-
restal no esta adaptada a la realidad de la isla.

D25. Productor multitask que tiene que saber
hacer de todo (comercializacién, contabili-
dad, burocracia...).

D26. Problemas de acceso en la tierra por
actividad profesional (“estim”, inicio de activi-
dad, inseguridad con la viabilidad econémica)

D27. La deficiente gestidon de los mataderos
impacta directamente en el buen funciona-
miento de la cadena alimentaria local

D28. Los rendimientos superiores de las va-
riedades comerciales frente a las variedades
locales hacen que no sean tan interesantes a
nivel productivo

D29. Falta de diversificacion e innovacion en
la actividad agroforestal (extraccion, produc-
cion y transformacion)

D30. Lentitud en la adaptacion al cambio
climatico

D31. Exceso de dependencia de inputs

D32. Gran monocultivo lechero y perpetua-
cion de modelo con ayudas

D33. El enfoque mayoritario de cooperativas y
empresas da un asesoramiento que cronifica
el sistema antiguo (orientacién convencional).

D34. Falta de valoracion de los beneficios de
la produccién local por parte de la sociedad

D35. A pesar de que se reconocen los bene-
ficios del aprovechamiento forestal para redu-
cir el riesgo de incendios en zonas forestales
abandonadas y en expansion la inversion
econdémica necesaria para intervenciones de
choque es inasumible por las explotaciones

A20. La situacién socioeconémica actual
fuerza a que el precio sea el criterio de com-
pra mas importante frente a la procedencia,
calidad o formas de produccion

A21. El autoabastecimiento de producto ali-
mentario local en un 16-19% podria reducirse
si no se impulsa al sector primario

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Queso como producto con valor afiadido
y diferenciado

F2. Ayudas CARB y PIFO son ayudas con-
solidadas y con acogida con potencial para
redefinirse y adaptarse

F3. Ayuda en la gestion de burocracia a Sa
Granja y Sa Roqueta

01. Nuevos propietarios con voluntad de di-
versificar, recuperan fincas y generan puestos
de trabajo.

02. Impulso del RURAL HUB

03. Implementacidn de iniciativas y experien-
cias de fuera
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F4. Iniciativas como la de Custodia permiten
un asesoramiento gratuito

F5. Mucha especializacién en produccién de
leche y queso

F6. Iniciativas activas de transformacion y
diversificacion

F7. Existencia de un sector empresarial fores-
tal

F8. Alta calidad de los productos locales

F9. Administracion implicada econdmica-
mente en defensa el sector agrario y forestal

F10. Gran tradicion del campo y trayectoria
de siglos, es parte de la cultura, tradicion de
toda la sociedad.

F11. Existencia de relevo generacional

F12. Existe una cultura del campo, un orgullo
campesino con esencia propia.

F13. Sector convencido y con ganas

F14. Sector muy querido por parte de la so-
ciedad menorquina

F15. Sector con capacidad de reinventarse

F16. Reconversion existente hace que no se
abandone el mundo agrario

F17. Hay superficie y territorio potencialmen-
te cultivable/aprovechable para poder llevar
a cabo una actividad agricola y ganadera de
mas volumen

F18. Hay inversiones

F19. Isla muy conservada y voluntad de se-
guir asi (mas del 52% de Menorca es superfi-
cie forestal)

F20. Agricultura semiextensiva, respetuosa
con el medio ambiente que genera una identi-
taria estructura de paisaje en mosaico

F21. Existen cadenas muy cortas de comer-
cializacién productor-consumidor gracias a
los mercados y los puntos de venta directa

F22. Dimensién de las explotaciones adecuada

F23. Llegada de nuevas visiones y experien-
cias técnicas de fuera

04. Menorca es atractiva en muchos aspec-
tos

05. La coop. de consumidores San Crispin es
un laboratorio de consumidores que puede
aportar informacion valiosa para saber qué
productos tendrian salida en el mercado. Esto
serviria para asesorar en la diversificacién de
la produccién y la transformacién.

06. Inquietud de trabajo conjunto de produc-
tores, tiendas y hosteleria para establecer
acuerdos que permitan programar las produc-
ciones

07. Posibilidad de compra publica de alimen-
tos locales para restauracion colectiva publi-
ca (comedores escolares, geriatricos...)

08. El relevo existente tiene una potencial
capacidad de innovacion

09. Obrador: posibilidad de agrupaciones
para la transformacién

010. La existencia de un grupo LEADER Rural
permite hacer proyectos piloto con fondos
europeos

011. La administraciéon podria comprar fincas
para proteger la soberania sobre el territorio y
facilitar el acceso a las nuevas incorporacio-
nes

012. Se puede mejorar la gestién y aprove-
chamiento de las fincas publicas en términos
de produccion

013. Mantener la poblacidn rural fijada en el
campo para evitar el éxodo y todas las pérdi-
das que eso implica

014. Crear un servicio de asesoramiento
publico y gratuito partiendo de la experiencia
positiva que dejoé la extension agraria

015. Los productos con valor afadido tienen
mucha demanda

016. Es posible rellenar los huecos en la ofer-
ta de producto local y aumentar la las produc-
ciones de los que ya existen: carne de pollo,
huevos, hortalizas, fruta, miel, legumbres...

017. Hay infraestructura y medios para mon-
tar formaciones y FP con orientacién agro-
ecoldgica
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F24. Conciencia ambiental creciente

F25. Moda del consumo responsable y del
km O

F26. Gestion agroganadera adaptada a las
nuevas exigencias de sostenibilidad

F27. Conciencia en aumento de los benefi-
cios del aprovechamiento forestal (reduccion
del riesgo de incendios, aprovechamiento de
la biomasa, diversificaciéon econdémica de las
explotaciones...)

018. Mucho por descubrir en el uso y revalori-
zacion de residuos y el cierre de ciclos en las
explotaciones

019. Interés de apostar por maquinaria co-
lectiva que favorezca la retencion de tierra o
técnicas de labrado que eviten la erosion para
prevenir los efectos adversos de las lluvias
torrenciales (keyline y sembradora directa)

020. Turismo rural (diversificar y consumir
producto)

021. Posibilidad de aprovechar el impulso de
la Regién Europea Gastrondmica para dinami-
zar al sector primario

022. La calidad de vida del trabajo en el cam-
po puede provocar un acercamiento de los
jévenes a esta actividad

023. El contexto actual de crisis energética
hace que los precios de los insumos y pro-
ductos que vienen de fuera se igualen a los
locales.

024. Superficies disponibles para producir
alimentos

025. Superficies con un stock de biomasa
potencialmente aprovechables

026. Implementacion de los PAMIF desde los
ayuntamientos contribuye a la gestién fores-
tal y los beneficios que comporta

027. Normativas y lineas de subvencién
orientadas hacia la sostenibilidad que pode-
mos asumir en Menorca sin mucho esfuerzo
(PEPAC, objetivo UE 2030 de destinar el 25%
de superficie de la tierra agricola disponible a
la agricultura ecolégica...)

028. Conciencia y consumo responsable
creciente por parte de la sociedad incluyendo
los productos forestales como km 0.

029. El impulso de iniciativas de cultivo de
variedades locales y cria de razas autéctonas
contribuye a la adaptacién al cambio climatico

030. Contexto de la isla para ser referentes
en autosuficiencia y circularidad y reforzar

al sector agrario y forestal manteniendo la

configuracion paisajistica
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031. Financiacién europea bien encaminada
hacia la compatibilidad de la produccion y
la proteccion del medio ambiente y que se
puede complementar

032. Priorizar la actividad agraria como ele-
mento de conservacion del territorio frente a
otras actividades

033. Venta directa y cadenas cortas en
Menorca son una realidad que puede poten-
ciarse

4.2.2 Recopilacion de las necesidades

A través de las encuestas y entrevistas se detectaron un total de 65 necesidades, tal y como
se desarrollara con mayor detalle en el apartado 9 a), y que pueden ser consultadas en el Ane-
x0 4. Se han sintetizado en el siguiente listado:

+ Gestion forestal

+ Transformacién innovadora del producto local

+ Fomentar iniciativas compartidas y de trabajo conjunto

+ Mejora de la rentabilidad de las explotaciones

+ Hacer ambientalmente mas sostenibles las actividades agroganaderas
+ Revalorizar residuos para que sean recursos

+ Incrementar el relevo generacional

+ Fijar la payesia en el campo

+ Atender la emergencia hidrica

+ Acompafiamiento técnico y asesoramiento burocratico

+ Estimular el cultivo y el consumo de las variedades locales

Estas necesidades se llevaron a las mesas redondas para ser priorizadas y se expondra su
resultado en el punto 4.3.2.

4.2.3 Recopilacion de los proyectos propuestos

Mediante las preguntas abiertas de las encuestas y las entrevistas se consulto a las personas
participantes qué proyectos podrian contribuir al desarrollo rural de Menorca en los préximos
afos, bien porque los podrian presentar desde sus entidades en un proceso de convocatoria
de ayudas publicas o bien simplemente porque creen que pueden funcionar en nuestro terri-
torio.

De este proceso, se generd un listado de aproximadamente 200 proyectos que se han sinte-
tizado en 20 grupos de proyectos, organizados por tematicas. Estos 20 grupos de proyectos
se llevaron a las mesas redondas para ser priorizados y se presentaran mas adelante en este
documento.
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4.3 Resultados de las mesas redondas

El orden y los objetivos de las dinamicas de las mesas redondas se resume en el siguiente
esquema:

VALIDACION DEL DAFO

Validar, corregir y completar la informacic relativa a
DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS y
OPORTUNIDADES extraida en las entrevistas y encuestas

PRIORIZAR NECESIDADES

Priorizar las necesidades detectadas para el
desarrollo rural

PRIORIZACION DE LOS PROYECTOS

Priorizacion de los diferentes proyectos
extraidos de las entrevistas y encuestas

4.3.1 Matriz DAFO

La primera dindmica consistié en exponer la matriz DAFO conformada a partir de la informa-
cion extraida de las entrevistas y encuestas y se corrigio, completo y valid6. Se puede con-
sultar la matriz DAFO en el apartado 4.2.1 . En términos generales se hicieron las siguientes
aportaciones que se han recogido y tenido en cuenta para la definicion de las lineas y accio-
nes estratégicas:

El sector forestal tiene un gran potencial porque el 52,1% de la superficie de la isla es
forestal, existen empresas y medios desarrollados para hacer una gestion sostenible
de los bosques y hay urgencia de gestién por el riesgo de incendio y las oportunidades
de aprovechamiento que esto puede suponer para las explotaciones y la propiedad de
los terrenos. Es un sector que, de forma paralela al agrario, necesita un estimulo para el
relevo generacional y la modernizacion. El sector también se puede ver beneficiado si
se utiliza la biomasa como recurso energético y sustituye o reduce el consumo de com-
bustibles fosiles. La biomasa ha de reconocerse como producto local que contribuye a
la circularidad de los recursos de la isla.

La estrategia agraria no ha tenido como tema central la soberania alimentaria del terri-
torio.

El precio de algunos productos locales no contribuye a la soberania alimentaria de la
mayoria de la poblacién pero hay otros, como los provenientes de fincas de custodia
agraria que si son accesibles en cuanto a precio de la mayoria de la poblacion.

El protagonismo que ha ido adoptando el sector turistico hace que al sector primario se
le reste dotaciéon econdmica.

Las fincas publicas no tienen el rendimiento que podrian tener y son superficies en las
que poder producir alimentos y poner a disposicion de los habitantes que quieran iniciar
una actividad productiva.

Se tendria que estudiar como se podrian adaptar los seguros agrarios en el contexto
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y dimension de las fincas de Menorca para que las explotaciones valoraran asumir el
coste de su contratacion.

+ Las explotaciones horticolas y fruticolas son las que se ven menos beneficiadas con
las subvenciones y son precisamente las producciones que mas interesa aumentar en
Menorca. Se deberia valorar algun tipo de compensacion para estimular estas orienta-
ciones productivas.

+ La situacién socioeconomica actual hace que ya no se tenga tan en cuenta como cri-
terio de compra la sostenibilidad de las producciones o las cadenas cortas de produc-
cion-distribuciéon-consumo.

4.3.2 Necesidades priorizadas

En la segunda dinamica se propuso un listado de las 11 necesidades mas relevantes y reitera-
das alo largo de las entrevistas y encuestas para determinar de forma conjunta su prioridad y
urgencia. El resultado es el siguiente:

Prioridad %

Necesidades de accion

Alta Media Baja
1 Atender la emergencia hidrica 12 0 0
Acompafamiento técnico y asesoramiento burocratico 9 1 0,5
Mejora de la rentabilidad de las explotaciones 9 1 0,5
4 Hacer ambientalmente mas sostenibles las activida- 75 3 0
des agroganaderas
5 Estimular el cultivo y el consumo de las variedades 6 4 0,5
locales
6 Gestion forestal 3 6 0
7 Transformacién innovadora del producto local 45 3 1
8 Fomentar iniciativas compartidas y de trabajo conjunto 1,5 5 1
9 Revalorizar residuos para que sean recursos 0 7 0,5
10 | Incrementar el relevo generacional 3 2 2
11 | Fijar la payesia en el campo 3 1 2,5
Resultado total 100%

Este punto se desarrolla con mayor profundidad en el apartado 9.

4.3.3 Tematicas de proyectos priorizados

A través de la tercera dindmica, los equipos dotaron econémicamente de forma ficticia los
20 posibles proyectos que surgieron. Cada equipo de 3-4 miembros tenia 1.000.000 de euros
para repartir entre las 20 tematicas de proyectos, extraidos de las encuestas y las entrevistas.
Los equipos podian dotar a mas o menos proyectos y con mas o menos dinero. Con esta di-
namica se quiso estimular el consenso de grupo y el trabajo conjunto y con los resultados se
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observo que la mayoria de los equipos dotaron pocos proyectos con cantidades importantes
y en muchos casos coincidieron las tipologias de proyectos elegidos. De esta forma se visi-
bilizé el grado de importancia de los proyectos y entre los elegidos, cuales consideraron que
merecian una dotacién mas elevada.

Asi, el resultado es el siguiente:

GESTION EFICIENTE DEL AGUA 175.000€

TRANSFORMACION DE LA PRODUCCION 121.875€

OBRADOR COLECTIVO 109.375€
NUEVAS TECNICAS PRODUCTIVAS 106.250€
ACOMPANAMIENTO Y ASESORAMIENTO 75.000€
FACILITACION DEL ACCESO A LA TIERRA 65.625€
AYUDA PARA LA DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION 65.625€
CENTRO DE DISTRIBUCION Y PEDIDOS COLECTIVOS 59.375€
IMPULSO A LAS VARIEDADES LOCALES 53.125€
MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA EXPLOTACIONES 46.875€
FORMACION AGROECOLOGIA 34.375€
BANCO DE MAQUINARIA COMUN 25.000€
FORMACION GESTION RECURSOS NATURALES 15.625€
AYUDA PARA EL RELEVO GENERACIONAL 12.500€
SOPORTE A LA REUTILIZACION DE RESIDUOS 12.500€
SENSIBILIZACION/DIFUSION DEL PRODUCTO LOCAL 9375€
MANTENIMIENTO INTEGRAL DE FINCAS 6250€
OTROS (proyectos para apicuitura) " B6250€
SISTEMAS PARA PREMIAR P. DE VENTA DE VAR. LOCALES/ PROD. LOCAL ECO , 0€
SENS. PRODUCTO LOCAL ECOLOGICO 0€

TOTAL: 1.000.000€

4.4. Publicidad del proceso participativo

Para lograr una adecuada participacion de toda la sociedad menorquina para la elaboracion
de la EDLP 23-27, se han puesto en marcha diferentes recursos comunicativos para difundir
el trabajo de creacion de la Estrategia de Desarrollo Rural, ademas de pretender que sea un
proceso lo mas transparente posible. Las acciones encaminadas a proporcionar informacion
y publicidad a la sociedad en general, han estado complementadas y ligadas a las distintas
fases del proceso de creacion de la estrategia. Es decir, se han ido desplegando actuaciones
de difusién para cada una de las etapas contempladas en el proceso participativo.

Para facilitar la informacién y participacion ciudadana, sobre el desarrollo del proceso de di-
seflo de la estrategia, se habilité en la pagina web leadermenorca.org, un apartado en el que
se difundié el proceso y cada una de las fases que se iban abordando asi como la invitacion
a participar en las encuestas y a hacer propuestas o sugerencias y retroalimentar la informa-
cioén que se iba recogiendo a lo largo del proceso. Asimismo, se han utilizado los perfiles de
la asociacién LEADER llla de Menorca en redes sociales para aumentar la informacion, difu-
sion del proceso e invitar a la participacion. La plataforma whatsapp y el correo electrénico
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también han sido herramientas de difusién de las encuestas y las invitaciones muy efectivas.

CAT
Quiénessomos  Desarrollo Rural  Desarrollo pesquers  Perfil del Contratante  Noticias  Contacto

Estrategia de Desarrollo Local Participativo
Rural (EDLP-R)2023-2027
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Las tres imagenes anteriores corresponden a parte de la publicidad del proceso participativo
publicado en la web de Leader Menorca.

Moltes gracies
per participar!

Esta imagen corresponde a una de las publicaciones hechas en redes sociales durante estos
meses. Cabe decir que a lo largo del proceso se han utilizado de manera regular para explicar
las diferentes acciones de la elaboracion de la EDLP-Rural.
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5. MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPA-
CION CIUDADANA PREVISTOS PARA EL SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO
LOCAL PARTICIPATIVO

En el propio Grupo de Accién Local existen diferentes mecanismos de evaluacion continua de la
estratégia de desarrollo rural local participativo de la entidad.

« Consejo Rector. Organo de gobierno, gestién y representacion de la entidad. Se retine men-
sualmente para tratar todos los temas propios del GAL. Hace un seguimiento de la ejecu-
cién de la EDLP rural atendiendo al cumplimiento de las inversiones e indicadores propues-
tos para cada linea y proyecto. Valora también cualitativamente los proyectos de la EDLP y
genera aportaciones para mejorar su aplicacion.

+ Comité de Seguimiento. El Comité de seguimiento de desarrollo rural es el 6rgano colegiado
y competente de decision para la ejecucion, el seguimiento, la evaluacion y la modificacion
de la Estrategia de Desarrollo Local Rural y los proyectos que se desarrollen. Esta formado
por miembros de la asociacion escogidos por el Consejo Rector de la Asociaciony en él las
entidades publicas no pueden estar representadas en mas del 50% de sus miembros.

* Grupo de Trabajo Rural. Equipo de trabajo técnico formado por algunos miembros del con-
sejo rector, técnicos de la asociacion y expertos en la tematica rural para guiar y aconsejar
en la implementacién de los proyectos y hacer un seguimiento y evaluacién de sus accio-
nes. Este grupo de trabajo se subdivide en varios y varia en sus miembros segun los proyec-
tos a desarrollar. Su frecuencia de reunion es variable.

- Asamblea General. Organo soberano de la asociacion. Se relne anualmente y da potestad
a los anteriores 6rganos para el seguimiento y evaluacién continua de la estratégia.

La inclusién de la participacion ciudadana en los procesos de seguimiento y la evaluacion de la
EDLP se hace a través de los 6rganos descritos anteriormente, ya que estos son una representa-
cion de la sociedad menorquina a través de sus asociaciones, OPAs y entes publicos. También
se establecen mecanismos de exposicion publica y de recepciéon de enmiendas difundidos por
la web y redes por los cudles el GAL recibe las aportaciones de la ciudadania para debatirlas e
incluirlas en su implementacion y seguimiento de la EDLP.
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6. DESCRIPCION GENERAL DE LA ZONA LEADER DE

MENORCA

La zona Leader Menorca esta integrada por todos los municipios de la isla, excepto el nucleo ur-
bano del municipio de Mahon. En total son 68.618 personas, como establece el BOIB numero 48

de 15 de abril de 2023.

Municipio Total Habitantes Habitantes (hombres) | Habitantes (mujeres)
Alaior 9.477 4776 4,701

Es Castell 7.530 3.824 3.706
Ciutadella de Menorca 30.638 15.286 15.352
Ferreries 4.892 2.455 2.437

Mad (*) 2.260 1.114 1.146

Es Mercadal 5.444 2.768 2.676

Es Migjorn Gran 1.500 748 752

Sant Lluis 6.877 3.503 3.374

TOTAL 68.618 34.474 34.144

(*) Zona LEADER (excluyendo el ntcleo urbano de Mad)

La superficie de Menorca corresponde a un 13,94 % de la superficie total del archipiélago

(498.478,06 km2)

Densidad de % de la pobla-

Municipio Habitantes Superficie km? | poblacion hab./ | cion sobre la
Km?2 CCAA

Alaior 9.606 109,86 82,81 0,82
Es Castell 7.525 11,66 629,76 0,64
Ciutadella de 30.811 186,34 154,76 272
Menorca
Ferreries 4944 66,09 70,1 0,42
Mad (*) 29.445 117,2 251,24 2,50
Es Mercadal 5.676 138,34 34,61 0,48
Es Migjorn Gran 1.507 31,2 43,46 0,13
Sant Lluis 6953 34,69 200,12 0,59

(*) A efectos comparativos se toma la superficie total del Municipio de Ma6

Aspectos generales de la zona Leader

El caracter de isla ha permitido mantener una elevada coherencia interna en cuanto a morfologia
del territorio, base econdmica y patrimonio natural y cultural afrontando, por ello, una serie de
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problematicas comunes. Por otro lado, la dimension territorial de Menorca permite abarcar de
manera eficiente todos los aspectos del desarrollo y facilita la participacién e implicacién social.
También cabe destacar el buen grado de conservacion del medio ambiente y del patrimonio natu-
ral y cultural de la isla, prueba de ello es la declaracién de Menorca como Reserva de la Biosfera
en 1993 por la UNESCO. Sin embargo, este grado de conservacién podria sufrir un progresivo
deterioro, de forma mas o0 menos rapida, ante las crecientes presiones turisticas y ante la falta de
una estrategia integrada de desarrollo y de los medios para ponerla en funcionamiento.

De esta manera, la experiencia en la aplicacion de la iniciativa LEADER ha contribuido, desde hace
una década, a la puesta en valor de un nimero importante de recursos locales asi como a la con-
solidacién de una voluntad de cooperacion de los agentes econdmicos, sociales e institucionales
de la isla en aras de un desarrollo arménico, integrado y sostenible.

La agricultura y ganaderia de Menorca tienen una importancia escasa como sector productivo,
segun datos socioecondmicos. Atendiendo Unicamente a su importancia econémica podria pen-
sarse que la supervivencia de este sector en Menorca tiene un interés secundario. Sin embargo,
el impacto territorial y social de la actividad agropecuaria es mucho mas importante de lo que los
parametros econdémicos marcan. Por poner un ejemplo, la superficie dedicada a usos agricolas
supera el 50% del total, mientras que el uso forestal supone otro 31% adicional, de tal modo que el
paisaje agrosilvo-pastoral cubre gran parte del territorio menorquin. El paisaje rural de laisla cons-
tituye, sin ninguna duda, uno de sus principales recursos, resultado de una culturay unos métodos
seculares de aprovechamiento de la tierra. Ademas, se trata de un paisaje con una importan-
cia ecoldgica singular, dado que integra perfectamente zonas de cultivo con vegetacion natural.
Este paisaje constituye uno de los principales atractivos turisticos de la isla y supone, al mismo
tiempo, un modelo de integracidn entre espacios naturales y zonas humanizadas. Se trata de un
modelo a la vez improvisado y sostenible de uso del territorio. La constatacién practica de una
filosofia tan ampliamente divulgada como dificil de llevar a la practica es uno de los principales
valores de Menorca Reserva de la Biosfera, una reserva fundamentada en un paisaje rural cons-
truido a partir de unas practicas agricolas que son dificiles de mantener atendiendo a criterios de
rentabilidad econémica directa. La reducida dimensién territorial de Menorca (700 km? ), la exis-
tencia de un paisaje rural practicamente inalterado a lo largo de los siglos, y el contexto territorial
en que se inserta (el archipiélago de las Baleares, con unos recursos turisticos privilegiados y una
localizacién geografica que lo hacen accesible a un mercado turistico potencial muy elevado), la
convierten en un territorio de elevada fragilidad y que puede sufrir un deterioro irreversible ante un
eventual incremento excesivo de la presién humana. Por este motivo se ha apostado, mediante
el desarrollo de estrategias territoriales a tal efecto (Plan de Desarrollo Sostenible, Plan Territorial
Parcial) por un modelo sostenible de desarrollo turistico en el que prime la calidad sobre la canti-
dad de visitantes y, por tanto, dénde se ofrezca un producto diferenciado y de prestigio. Dentro de
esta estrategia de calidad y sostenibilidad del modelo territorial, es fundamental para la economia
de la isla el mantenimiento de un mundo rural vivo y dinamico que sea garantia de preservacion
y mejora de un medio natural en buen estado, de la arquitectura rural, de la etnografia rural, de la
gastronomia tradicional, del patrimonio megalitico disperso por todos los campos de Menorca,
etc. Desde esta perspectiva integral se entiende claramente que el mantenimiento de la actividad
primaria en Menorca constituye un objetivo prioritario para el desarrollo global y arménico del
territorio.

Con todo lo anterior, nos preguntamos, ;qué aporta LEADER a Menorca?

El programa LEADER, por su concepcion integrada y participativa es el instrumento idéneo para
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dar solucién a algunos de los problemas que afectan al mundo rural menorquin. El reto con que se
enfrenta la sociedad rural es trascendental, ya que afecta a su propia supervivencia. A diferencia
de otros entornos rurales que se ahogan en un estancamiento y en la falta de oportunidades de
progreso, el mundo rural menorquin se enfrenta mas bien a las presiones y riesgos derivados de
las demandas de otros sectores y actividades econdmicas, especialmente de las provenientes del
turismo y la construccion, que constituyen el ndcleo econdmico de la isla. Todo el razonamiento
anterior lleva a la conclusion de que la Iniciativa LEADER debe dirigirse fundamentalmente, en el
caso de Menorca, a contribuir al desarrollo sostenible de la isla, siguiendo una estrategia inno-
vadora y con capacidad demostrativa que pueda servir de ejemplo a otros territorios europeos,
principalmente islas que comparten caracteristicas, problemas o potencialidades similares.

En concreto, se trata de hacer compatible, por un lado, la necesidad de mantener un nucleo de
poblacion rural, que para subsistir necesita un nivel de vida —y por tanto de ingresos— aceptable,
manteniendo sus rasgos culturales, sociales y econémicos; por otro lado, consolidar o desarrollar
un conjunto de actividades que no so6lo sean compatibles con el medio ambiente, sino que contri-
buyan a su preservacion y a su gestion adecuada. Desde un punto de vista pasivo esta finalidad
supondria tan sélo intentar alcanzar un equilibrio entre actividades productivas y preservacion
del entorno natural y cultural. Sin embargo, se pretende ir mas alla mediante la puesta en valor
de los productos locales a través de la potenciacion de los recursos naturales y culturales. De
este modo ambos objetivos —sostenibilidad econdmica y sostenibilidad ambiental— se refuerzan
mutuamente.

Para muchos territorios, LEADER ha supuesto una oportunidad para plantearse estrategias de de-
sarrollo integrales, concebidas y ejecutadas desde el consenso de la sociedad local, y apoyadas
por un flujo importante de recursos. Desde el punto de vista geografico, LEADER es un programa
exitoso para territorializar la aplicacién de politicas de desarrollo. Este es uno de sus grandes
éxitos y uno de los principales retos que plantea de cara al futuro. Menorca afiade a su condicién
de espacio insular limitado, una demanda turistica creciente que puede comprometer, en pocos
anos, los recursos naturales y culturales de la isla.

LEADER ha aportado, durante ya mas de una década, instrumentos y recursos para que la socie-
dad local recupere el control de su territorio y de la direccion de los esfuerzos de desarrollo.

La promocion de politicas de desarrollo rural con una concepcién integrada y una aplicacion te-
rritorial ha sido el empefio de la Unidén Europea durante mas de dos décadas. Este empefio tuvo
su culminacién en 1988, cuando se cred la Iniciativa Comunitaria LEADER, el cual se empez6 a
aplicar en 1991.

En el caso de LEADER es cierto que la Comision disefia un marco de funcionamiento, pero tam-
bién es cierto que los agentes locales tienen un considerable margen de maniobra para definir con
cierta precision qué tipo de estrategias quieren para su propio territorio y cémo dichas estrategias
van a ser implementadas mediante acciones concretas.

Se trata de una aproximacién con un cardacter integral, que atiende a los diferentes aspectos de la
economiay de la sociedad rural. “LEADER” es el acronimo francés de “Conexiones Entre las Accio-
nes de Desarrollo de la Economia Rural”. Por tanto es, ante todo, un instrumento de desarrollo que
pone el acento en unas estrategias en las que la economia rural se concibe como algo plural, que
da cabida a las actividades agricolas y pecuarias, |la artesania, la valorizacion y comercializacion
de productos locales, el turismo rural, etc., pero todo ello con un caracter integral, buscando las
interconexiones entre actividades para asi obtener el mayor nimero de efectos multiplicadores
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sobre la economiay la sociedad locales, sentando las bases de un desarrollo duradero.

LEADER es también un instrumento de dinamizacion social, desde una doble perspectiva. Por un
lado, a través de la creacion o retencidon de empleo y poblacién, y de la mejora de las rentas, todo
ello basado en esa diversificacién y busqueda de complementariedades en la economia rural. Por
otro lado, mediante los mecanismos contemplados para impulsar la participacion de la poblacién
y, sobre todo, de los agentes locales mas representativos. En este sentido, los Grupos de Accion
Local tienen la virtud de ser un foro de participacién que combina los tres tipos de agentes basi-
cos, los publicos (ayuntamientos y, en su caso, mancomunidades), los de caracter social (asocia-
ciones diversas) y los de caracter econémico (empresarios, cooperativas, federaciones, etc.). La
implicacion de la poblacion local en el proceso de desarrollo, la toma de decisiones por consenso
(sustituyendo a la confrontacién) y la consolidaciéon de objetivos y proyectos comunes a largo
plazo son algunas de las ventajas de este modelo de gestion.
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7.DESCRIPCION DE LA ZONA DESDE EL PUNTO DE VIS-
TA GEOGRAFICO, ADMINISTRATIVO, SOCIOECONOMI-
CO Y MEDIOAMBIENTAL

7.1 Descripcion desde el punto de vista geografico

Las llles Balears se hallan situadas entre los paralelos 40°5'48 y 38° 40’ 30" de latitud norte, y los
meridianos 1° 12’475’ y 4° 19’ de longitud este, en el centro-oeste del Mediterraneo occidental.
Si encuadramos el area del archipiélago en un rectangulo Menorca ocuparia el angulo nordeste,
siendo Cap de Cavalleria y la Illa de I'Aire sus extremos norte y este.

Mapa del archipiélago Balear/Fuente: IDEIB

El archipiélago de las llles Balears, fragmentado en cuatro grandes islas, tiene como condicionan-
te demografico y econémico la insularidad respecto a la Peninsula Ibérica. Este condicionante se
agrava en el caso de Menorca, afectada por la doble insularidad: por un lado, la insularidad interna
en la comunidad auténoma, es decir, la situacion periférica de la isla de Menorca respecto de la
capital administrativa, Palma de Mallorca, y, por otro lado, la insularidad externa, es decir, respecto
a la Peninsula Ibérica.

Menorca ocupa una superficie de 694,75 Km?, representando el 14% de la superficie total de las
llles Balears (segunda en extension). La superficie total de la isla ha disminuido ligeramente un
1,04 en los ultimos 7 afios. Su dimension abarca un maximo de 53 Km. de este a oeste y de 23 Km.
de norte a sury cuenta con 366,8 Km de costa, mas 63,12 Km de sus islotes.

Mapa de la isla de Menorca/Fuente: IDEIB
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El relieve, por lo general, es muy llano. El punto mas alto es El Toro que se encuentra a 357 metros
sobre el nivel del mar. Toda la isla esta declarada Reserva de la Biosfera por la UNESCO e incluye
el parque natural de “S’Albufera des Grau”. La Isla se divide en 8 municipios, siendo la capital
Mad. Menorca constituye, desde el punto de vista fisico, un espacio singular y diferenciado en el
conjunto de las llles Balears.

El rasgo mas caracteristico de la isla de Menorca respecto a las otras islas del archipiélago es su
diversidad geoldgica, que se traduce en rasgos diferenciales y singulares. La isla puede dividirse
en dos partes desde un punto de vista geoldgico: la Tramuntana al norte y el Migjorn al sur, sepa-
radas por una linea que va desde el puerto de Maé hasta Cala Morell, siguiendo aproximadamente
la carretera Maé-Ciutadella.

Cap Tt

Mapa de los periodos geoldgicos de Menorca/Fuente: OBSAM

La zona de Tramuntana, situada al norte, presenta los materiales mas antiguos, mostrando una
costa accidentada, de rocas fracturadas y plegadas, muy desigual y agreste, numerosos cabos
y calas de arena rojiza u oscura. La inexistencia de una barrera montanosa en la cara norte de la
isla, a diferencia de la isla de Mallorca, permite la entrada frecuente de vientos de componente
norte que limitan las posibilidades de la agricultura y la vegetacion. Sin embargo, el relieve es sua-
ve en forma de pequefios monticulos, redondeados por el viento de Tramuntana. El terreno forma
un entramado heterogéneo constituido principalmente por conglomerados, areniscas, arcillas y
calizas. Por su lado, la zona de Migjorn, el sur de la isla, esta formada principalmente por su roca
mas representativa: el marés. Esta extensa plataforma de roca calcarea forma un plano casi ho-
rizontal de costas rectas, con importantes acantilados y playas largas y abiertas de arena blanca.
Numerosos barrancos esculpidos por el agua forman una red fluvial que desemboca en las calas.

Paisaje

Desde que se pisé por primera vez la isla de Menorca hasta la actualidad, se han combinado a lo
largo de miles de afios una serie de factores humanos y naturales. Estos factores han modelado
un paisaje muy peculiar que tiene una personalidad propia muy marcada, fruto de una realidad cul-
tural, econdmica, natural y climatica muy diferenciada. Asi, el paisaje de Menorca es un pequefio
mosaico, el esqueleto del cual lo forman extensas zonas agricolas y ganaderas, parceladas con
antiguas paredes de cantos rodados, junto con bosques de encinas, acebuches y pinos. A este
mosaico agroforestal viene asociada una biodiversidad y unos valores ecolégicos muy valiosos
que se interconectan mediante la reticula de paredes secas, pequefias zonas forestales o “mari-
nes”, caminos y parcelas.
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Asilaisla de Menorca se puede dividir en tres zonas que presentan caracteristicas particulares en
funcion de los elementos que las definen y configuran el paisaje: tramontana, migjorn y mitjania.

A la zona de Tramontana se asocia, ademas de la intensa incidencia del viento que da nombre a
este territorio, el relieve mas accidentado de la isla, las mayores alturas, la mayor presencia de
masas forestales, las explotaciones rusticas mas grandes, los niveles mas bajos de poblamiento
tradicional y una fachada litoral predominantemente de acantilados. Son comunes, en este sector
de costa, entrantes profundos, algunos de los cuales acogen playas abiertas y anchas que han
dado lugar a un desarrollo turistico y residencial de envergadura.

Pastos y cultivos ocupan en conjunto una menor superficie en el norte, cubriendo las vertientes
menos pronunciadas y, especialmente, el fondo de los pequefios valles y cuencas interiores. Las
limitaciones agroldgicas evidentes en las areas mas abruptas, asi como el caracter inundable de
las planicies explican el escaso poblamiento tradicional de la zona y la notable dimensién de las
explotaciones agrarias, tanto en el pasado como en la actualidad. Al este y al oeste del nucleo
central y accidentado de la Tramontana, destacan las masas de pinar y los usos agropecuarios,
las formas suaves del relieve con grandes “llocs” y con un poblamiento escaso y diseminado.
El extremo oriental de la Tramontana, entre la bahia de Ma¢, Favaritx y Addaia es singular por
motivos antrépicos y naturales. El mosaico agroforestal, aqui también, como en el norte de Es
Mercadal, constituye el entorno de la albufera des Grau. Los altos valores ecolégicos y culturales
de este conjunto se proyectan en una costa de acantilados oscuros y playas poco alteradas, con
formaciones vegetales de gran importancia, donde los asentamientos se reducen a los nucleos
tradicionales de es Murtar, sa Mesquida y es Grau, mayoritariamente de segunda residencia local.

El territorio de Migjorn corresponde a una amplia y continua planicie calcarea miocena, levantada
cerca de 100 m sobre el nivel del mar. La diversidad biofisica y paisajistica viene dada por la suce-
sion de barrancos encajados y regiones planas situadas entre dos cursos fluviales. Esta sucesion
de planicies y barrancos, se traducen en la costa con acantilados de decenas de metros sélo in-
terrumpidos por calas y playas en las salidas de los barrancos. La playa y la restinga que cierran
la albufera de Son Bou constituyen la Unica excepcion a este paisaje que adquiere su maximo
exponente entre los torrentes de Cala en Porter y Son Saura.

La horizontalidad del terreno, el buen drenaje y las facilidades de cultivo con una minima inversion
de capital de las tierras rojas de descalcificacion, y la disponibilidad de agua subterranea a esca-
sa profundidad, ha propiciado, desde tiempos prehistéricos, a pesar de ser un suelo pedregoso,
un aprovechamiento agropecuario relativamente intenso. Este hecho también explica —ademas
de por otras razones de caracter historico- la existencia, desde la época de la baja Edad Media,
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de una propiedad y de un sistema parcelario mas troceado en algunas zonas de la isla debido
a una red de parcelas y paredes mas densas, ademas de un habitat notablemente diseminado,
especialmente en su extremo suroriental. Esta estructura arcaica de huertos, tan caracteristica,
por ejemplo, de la aureola rural de Ciutadella o de los Vergers de Sant Joan en Maé; de estancias
y “llogarets” en Sant Lluis y en el sur de Ma¢, ha evolucionado durante las ultimas décadas hacia
una significativa urbanizacion dispersa en el suelo rustico, apoyada en ocasiones por la densa
red de caminos rurales entre parcelas y paredes. Paralelamente se ha generalizado el abandono
del uso agrario y la ruderalizacion de los suelos, en los cuales ganan terreno los acebuches y los
lentiscos. Los dos extremos litorales del Migjorn, el oeste como area de influencia de Ciutadella,
y al este, el aglomerado urbano de Maé -Es Castell i Sant Lluis—, han originado los desarrollos
turistico-residenciales mas importantes de la isla.

Para complementar el panorama de la diversidad territorial de Menorca a media escala hay que
referirse a la Mitjania, a menudo ignorada por las visiones biofisicas de la isla, inspiradas por los
fuertes contrastes entre el norte y el sur. La Mitjania, este pasadizo o ambito de contacto entre las
dos mitades de la isla, no es una unidad natural homogénea (tampoco lo son en sentido estricto
la Tramontana y el Migjorn), sino una unidad territorial de argumentos humanos. Sobre la base de
substratos litologicos y edaficos diversos, la Mitjania se comporta como un conjunto de peque-
fias cuencas de fondo plano y de buenos suelos agricolas entre las accidentadas tierras del norte
y el inicio de las plataformas y barrancos del Migjorn. Razones topograficas y edaficas, que la
hacen apta para el cultivo, vista la relativa proteccion de los intensos vientos del norte, y la lejania
de la amenaza corsaria, han hecho histéricamente de este ambito el mas agricola y poblado de
la isla. La presencia de Alaior y, especialmente, de Es Mercadal y Ferreries, tradicionales nucleos
agrarios asi lo confirman.

El clima mediterraneo

El clima de Menorca corresponde a un clima de tipo mediterraneo, caracterizado por veranos
secos y calurosos que contrastan con inviernos suaves. Las temperaturas medias anuales se
sitian entorno los 16-18°C con medias maximas alrededor de 30°C y medias minimas en invier-
no de unos 7°C aunque hay valores extremos muchos anos por encima de 35°C y por debajo de
-2°C. Por ejemplo, el pasado verano de 2022 se alcanzaron temperaturas maximas en el mes de
junio de 39°C y hasta el 15 de septiembre se contabilizaron 88 dias con temperaturas maximas
superiores a los 30 grados y antes del afilo 2000 en Menorca raramente se superaban los 30 dias.

La irregularidad, especialmente en cuanto al régimen de precipitacién, es también un rasgo dife-
rencial de este tipo de clima. Las lluvias son mas importantes en otofio y primavera y el invierno
es mas seco, pero mas lluvioso que el verano. La sequia de verano es una caracteristica del clima
mediterraneo: durante los meses mas calidos, las precipitaciones son esporadicas o inexistentes.
La sequia es, por lo tanto, un problema muy preocupante para nuestro entorno. En Menorca llueve
en torno a 570 mm al afio. Ademas, las altas temperaturas del verano favorecen el desarrollo de
tormentas muy violentas, lluvias torrenciales y granizo.

A continuacion, se muestran datos climaticos mas especificos referentes a la estacion climatica
de Es Mercadal del afio 2022:
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Mes (2022) Temp Max (°C) [ Temp Min (°C) Temg)cl\:l;edia Pretiirt)‘irt'.'a)cién
ENERO 18,43 -1,48 8,34 20,3
FEBRERO 20,42 -0,21 9,91 2,26
MARZO 21,82 0,12 12,1 4797
ABRIL 24,54 2,78 13,83 37,71
MAYO 35,15 8,42 19,69 28,7
JUNIO 39,13 14,47 24,98 0,39
JULIO 38,66 16,33 26,57 0
AGOSTO 37,92 17,46 26,69 34,28
SEPTIEMBRE 37 11,74 23,85 78,2
OCTUBRE 31,23 10,96 20,37 65,01
NOVIEMBRE 25,86 4,31 15,88 170,4
DICIEMBRE 23,73 4,04 13,38 36,25

Recursos hidricos

Los recursos hidricos en Menorca se obtienen casi en su totalidad de los acuiferos. El mas impor-
tante es el de Migjorn, asumiendo aproximadamente el 90% del consumo de la isla, seguido del
de s’Albaida y en una pequeia proporcion el de Fornells. Dada la heterogeneidad de los terrenos,
la permeabilidad es muy variable, con lo que la productividad de las captaciones que en ellos se
desarrollan presenta una gran variabilidad.

Asi pues, encontramos gran cantidad de pozos por toda la superficie de la isla, pero con una
mayor concentracion en la zona sur, sobre el acuifero de Migjorn. Este acuifero es el de mayor
importancia de la isla, situado, a grandes rasgos, al sur de una linea que uniria el fondo del puerto
de Mad hasta cala Morell al norte de Ciutadella, extendiéndose sobre una superficie de unos 365
km?2.

La recarga de los acuiferos se produce por la infiltracion directa del agua de lluvia caida sobre
los afloramientos permeables, o por la infiltracion del agua de escorrentia superficial que llega a
circular por los torrentes de forma estacional. La descarga natural se produce al mar en las zo-
nas costeras, de forma subterranea hacia unidades vecinas o en el caso de acuiferos colgados
mediante fuentes; y de forma artificial por los bombeos para abastecimiento y agricultura. En los
ultimos afios se ha producido un incremento notable de la depuracién de aguas residuales que
son empleadas posteriormente para el riego, lo que constituye una aportacién adicional a la re-
carga natural de los acuiferos. También, desde 2019, se produce agua desalada en el municipio
de Ciutadella abasteciendo los depodsitos municipales situados en las urbanizaciones de Cala
d’en Bosch y Son Blanc en Ciutadella. Este recurso, sin embargo, es aun de limitada accion y es
predecible el aumento de la actividad de la desaladora en los afios venideros.
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El comportamiento del acuifero de Migjorn nos muestra claramente que el nivel piezométrico ha
tenido una tendencia a la baja desde el inicio de la toma de registros, con una cierta estabilizacion
en los afios medios pero que en los dos ultimos anos la tendencia ha vuelto a ser negativa.

Nivel piezométrico del acuifero de Migjorn/Fuente: GOIB

En cuanto a la calidad de las masas de agua subterranea, los organismos que hacen un segui-
miento de la calidad del agua de los acuiferos en Menorca son, por una parte, la Direccién General
de Recursos Hidricos de la Consejeria de Medio Ambiente del Govern Balear, que hace analiticas
periddicas de varios pozos; y por otra parte, la Consejeria de Salud y Consumo del Gobierno Ba-
lear, que hace analiticas de los pozos dedicados a suministro de agua de consumo asi como de
los diferentes depdsitos de la red de distribucién.

De este conjunto de analiticas se deduce que los acuiferos de la isla no presentan problemas
en cuanto a metales pesados debido a que el sector industrial no tiene un peso muy elevado en
Menorca. Pero se encuentran problemas con la contaminacion de nitratos y cloruros, contami-
nacion que toma mas importancia en determinadas zonas de la isla. La presencia de nitratos en
las aguas subterraneas viene dada por dos causas: el excesivo uso de abonos en la agricultura,
la mala gestidn de los estiércoles de algunas fincas ganaderas y por la presencia de nucleos de
huertos y zonas con viviendas no conectados a la red de alcantarillado y, por tanto, con utilizacién
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de pozos negros mal gestionados. Esto produce una presencia de nitratos importante en las zo-
nas donde hay una elevada concentracién de huertos y de actividad agricola y ganadera, es decir,
sobre todo en las zonas de Mad y Ciutadella. En cuanto a la contaminacion por cloruros esta viene
dada por los fenédmenos de intrusiéon marina en las zonas costeras de donde extraen cantidades
muy elevadas de agua en pozos muy cercanos a la costa, por lo tanto, las zonas donde hay una
contaminacion mas elevada de este tipo son las zonas de Ciutadella y de Sant Lluis.

7.2 Descripcion desde el punto de vista medioambiental

Habitats

La isla ofrece la posibilidad de encontrar una representacion de casi todos los habitats propios del
Mediterraneo, de los cuales destacan los barrancos, las cuevas, las zonas humedas integradas
por balsas, lagunas y marismas, los sistemas dunares, la costa y los islotes Barrancos. La confi-
guracién en mosaico del paisaje agroforestal de Menorca, a causa de la actividad agroganadera
tradicional, proporciona una identidad propia, un gran valor ecoldgico y una riqueza en biodiversi-
dad muy importante.

Los barrancos del sur de la isla constituyen uno de los elementos ecolégicos, paisajisticos y geo-
morfolégicos mas importantes de la isla. Cruzan en direccion hacia la linea de costa, siguiendo
un trazado sinuoso, ofrecen paisajes espectaculares y una concentracion de flora y fauna abun-
dante y variada. En cuanto a las comunidades vegetales, la mayor presencia de humedad en su
interior, provoca que, en las laderas orientales, las mas sombrias de los barrancos, se desarrolle el
encinar, como comunidad boscosa mas destacada, acompafiada de acebuches en los barrancos
mas profundos y en sus partes mads altas. La presencia permanente de agua en algunos de ellos,
como en el de Algendar o en el de Trebaluger, da lugar a un conjunto de comunidades de plantas
adaptadas a diferentes grados de inundacién. Asi pues, juncos, lentejas de agua, olmos, etc. se
encuentran en un espacio reducido. En los acantilados encontramos comunidades de plantas
especializadas, algunas de ellas endémicas, como la Scabiosa cretica, Hippocrepis balearica o
Cymbalaria fragilis. Los torrentes tienen, junto con su vegetacién asociada, una funcion ecolégica
fundamental. La vegetacion de ribera retrasa la formacion de avenidas, disminuye la velocidad de
las aguas favoreciendo la recarga de los acuiferos y contribuye a aumentar la estabilidad de los
cauces disminuyendo el riesgo de erosién. Ademas, tiene una funcién primordial como corredor
biolégico y como refugio de fauna tanto terrestre como acuatica. En definitiva, la vegetacién de
ribera tiene un papel importantisimo en el mantenimiento del buen estado ecoldgico de las aguas.
Los torrentes en Menorca, han sufrido desde antiguo grandes impactos y se encuentran en un alto
grado de degradacion porque la agricultura y las limpiezas mecanicas han modificado de manera
radical la morfologia de las orillas. La presencia de especies invasoras es otro de los impactos
mas importantes que sufren.
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Mapa los torrentes de Menorca/Fuente: IDE Menorca

Menorca cuenta con medio centenar de cuevas terrestres y una decena de cuevas submarinas
que se ubican en las zonas norte y sur de la isla. Su formacion se debe a la filtracién de agua de
lluvia en terrenos calcareos. En ellas viven organismos con un elevado grado de especializacion
o endemicidad, ademads se trata de hdabitats importantes para la conservacién de especies del
Anexo |l de la Directiva Habitats (anfibios, murciélagos, etc.). En las cuevas se crean unas con-
diciones microclimaticas y de luminosidad limitada que determinan la existencia de ambientes
muy diversos. Esto representa un ambiente de refugio para una fauna cavernicola, lo que, unido
a la fragmentacion del habitat y la imposibilidad de contactos, incluso entre cuevas cercanas, da
origen a una fauna endémica de notable interés biogeografico. Se trata de una fauna constituida,
en su mayor parte, por invertebrados exclusivos de las cuevas y de los sistemas hidricos subte-
rraneos como coledpteros, crustaceos y moluscos acuaticos. Asimismo, las cuevas constituyen
lugares de refugio para varios vertebrados del entorno.

Los humedales (charcas, marismas y lagunas) se reparten por toda la isla y presentan una fauna
y flora de gran relevancia, especialmente en cuanto a las poblaciones de aves. Entre las zonas hu-
medas del litoral destacan el parque natural de la Albufera des Grau, las salinas de Addaia (dentro
de los limites del parque natural), el prat de Lluriach, Son Sauray el prat de Son Bou. Dentro de las
balsas, cabe destacar la presencia en Menorca de unos ecosistemas fragiles y singulares llama-
dos charcas temporales. Se trata de habitats prioritarios, segun establece la Directiva Habitat. Su
escasez, fragilidad, singularidad y exclusividad en la cuenca mediterranea las hacen merecedoras
de esta consideracion. Son, sin duda, uno de los habitats mas importantes de la region mediterra-
nea debido a la elevada biodiversidad que contienen.

En Menorca encontramos un total de ocho sistemas dunares bien desarrollados, de los cuales
siete estan en la costa norte (Es Grau, Son Saura, Tirant, Cavalleria, Pregonda, cala Pilar y la Vall)
y tan sélo uno en la costa sur (Son Bou), ademas de otros de menores dimensiones (Arenal d’en
Castell, Binimel-la, Mongofre, etc.). Estos sistemas dunares son excepcionales en las Baleares y
en gran parte del Mediterraneo occidental por el hecho de que son cordones longitudinales, para-
lelos a la direccién del viento dominante, e independientes a la orientacién de la linea de costa, a
excepcion del de Son Bou. En algunos de ellos, los cordones de arena que se forman en la costa
pueden penetrar hasta dos kilémetros hacia el interior de la isla.

Menorca esta rodeada de islotes costeros de extensidn y caracteristicas variables. La isla mas
grande de todas las que hay en la costa de Menorca, casi 60 hectareas, es la isla d'en Colom, que
esta situada en frente de la playa des Grau, dentro de los limites del parque natural. Otro islote
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importante es la isla de I'Aire, con 34 hectdreas, en la cual se ha instalado un faro. Estos enclaves
son de alto valor ecolégico, ya que en ellos se han mantenido unas condiciones ecoldgicas pecu-
liares donde se han conservado numerosas especies de plantas autoctonas, y también algunos
endemismos exclusivos de Menorca o de las Baleares. También constituyen un refugio de primer
orden para numerosas especies de vertebrados e invertebrados terrestres.

Las playas presentes a lo largo de la costa baja de la isla de Menorca presentan unas aguas
limpias y cristalinas que contrastan con el color blanco de la arena. Estos colores del agua son
debidos a las praderas de Posidonia oceanica, mal conocida con el nombre de alga. Forma prade-
ras submarinas que tienen una notable importancia ecoldgica. Constituye la comunidad climax
del mar Mediterraneo y ejerce una considerable labor en la proteccion de la linea de costa de la
erosion. Dentro de ellas viven muchos organismos animales y vegetales que encuentran en las
praderas alimento y proteccion. La existencia de esta planta, tanto en la zona sumergida como en
la playa es considerada como el mejor indicador del buen estado de conservacion de las playas, el
signo mas claro e inequivoco del buen estado de las aguas y de la calidad del litoral. El color blan-
co de estas playas es fruto, entre otras condiciones, de la llegada de miles de restos calcareos de
fauna que habita sobre las praderas de posidonia. Por tanto, la conservacion de estas praderas
es fundamental para el equilibrio del litoral. Un aspecto muy importante a tener en cuenta, dada la
importancia de la actividad turistica en la isla, es la presién humana que se ejerce sobre las playas
y su capacidad de carga. El problema aparece cuando se da sobre algunas playas una masifica-
cién concentrada en la temporada alta, lo que genera impactos ambientales y sociales diversos,
como, por ejemplo, la generacidn de residuos soélidos, la fragmentacién de habitats naturales o
el desencadenamiento de procesos erosivos que afectan a la geomorfologia del sistema litoral.

Entre el afio 2001 y 2022 se tienen datos sobre la capacidad de carga soportada en 21 playas de
Menorca (54 desde 2018). Considerando la suma del nimero maximo de usuarios obtenida en
cada una de las 54 playas controladas durante los tres meses de seguimiento del afio 2021, se ha
contabilizado un maximo estival de 31.805 usuarios, un incremento del 60% con respecto a los
datos obtenidos en el afio 2020, y de un 14% con respecto a los datos obtenidos el afio 2019. Se
ha incrementado sustancialmente el nimero de playas con sobresaturacion, pasando de un 19%
de playas sobresaturadas en 2001 a un 39% en 2022.

100%
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Variaciones de la carga soportada en 21 playas de Menorca entre 2001 y 2022 segun tipologia de playa (en punteado datos obteni-
dos en 54 playas. Informe técnico Uso publico en las playas de la Reserva de Biosfera de Menorca Afio 2022. Agencia Menorca RB.
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La saturacién de las playas virgenes, sobre todo en agosto, no afecta sélo a la zona terrestre de
la playa, sino que también afecta a la zona maritima de la misma. Para cuantificar la evolucion
de este fendmeno, se han llevado a cabo varios recuentos del numero de embarcaciones que se
encuentran ancladas en las playas de la isla.

La evolucion del niumero de embarcaciones a lo largo de los afios en las playas observadas a
partir de los datos recogidos, muestran una tendencia general al aumento:
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Numero méximo de embarcaciones en las 27 playas de Menorca durante el afio 2021. Fuente: INFORME TECNICO 04/2021
Uso publico en las playas de la Reserva de Biosfera de Menorca. Afio 2021

Desde el aino 2017 hasta la actualidad se ha constatado un incremento del 100 % de embarcacio-
nes.

Reserva de Biosfera

La UNESCO declar6 Menorca como Reserva de la Biosfera el 8 de octubre de 1993, atendiendo
al alto grado de compatibilidad conseguido entre el desarrollo de las actividades econdmicas,
el consumo de recursos y la conservacion de un patrimonio y de un paisaje que ha mantenido,
y sigue manteniendo hoy, una calidad excepcional. Menorca es un territorio con un paisaje rural
tradicional muy rico. Aloja una notable diversidad de habitats mediterraneos, en los que viven es-
pecies de animales y plantas exclusivas en la isla, algunas de ellas en peligro de extincion.

Menorca forma parte de la Red Espafiola de Reservas de Biosfera y mantiene contactos con otras
reservas de biosfera adscritas al Programa Hombre y Biosfera (Programa MaB) de la UNESCO.

El Consell Insular de Menorca, responsable institucional de la reserva, ha optado por la sostenibili-
dad, para que las futuras generaciones de residentes y visitantes puedan seguir disfrutando de los
recursos naturales y de la belleza paisajistica de la que disponemos hoy. Por esta razén, se actia
con precaucion sobre el territorio, para mantener a largo plazo la calidad de vida y los valores
ambientales que han merecido la declaracion de la UNESCO. A estos efectos en el afio 2023 se ha
aprobado la Ley Menorca Reserva de Biosfera, un instrumento estratégico e indispensable para
afrontar los retos medioambientales futuros de nuestra isla que incluye el régimen juridico espe-
cial de regulacién y gestion aplicable a la isla para conservar su patrimonio natural. La ley dota a
Menorca de un marco normativo para avanzar hacia los objetivos que motivaron la designacion
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de Menorca como Reserva de Biosfera articulando la sostenibilidad como eje transversal de la
gestion de la Reserva por parte del Consell. Cabe destacar que esta normativa es la primera ley
hecha expresamente para una reserva de la biosfera en todo el Estado espafiol. La ley ha venido
a complementar el Plan de Accion de la RB que se aprob6 cuya implantacion esta prevista hasta
2019-2025 como respuesta a los retos que se plantean Menorca como Reserva de Biosfera.

En este marco y con la colaboracion de la sociedad menorquina, de algunas ONGs y de empresas
de la isla, Menorca esta llevando a cabo estrategias de desarrollo para aprovechar su riqueza na-
tural y, al mismo, tiempo preservarla.

La reserva de la biosfera esta formada por tres zonas:

Reserva de la Biosfera

Zonificacid de la Reserva de |a Biosfera
B Zona nucli terrestre
B Zona tampé terrestre
Zona transicié terrestre
B Zona nucli marina
B Zona tampd marina
Zona transicié marina

Zonificacion de la RB de Menorca/Fuente: IDE Menorca

*+ Su nucleo es el Parque Natural de I'Albufera de Es Grau, la isla d’'en Colom y el Cabo de Fa-
varitx y su zona de influencia. En esta zona es primordial la conservacion de los valores del
patrimonio, como la riqueza natural de ecosistemas y de especies.

- La segunda zona es denominada de tampén o amortiguacion y esta formada por las Areas
Naturales de Especial Interés, que comprenden aproximadamente un 40% del territorio de
Menorca. En esta zona se hace compatible el uso con la conservacién de los atributos natu-
rales y culturales mas significativos. Estas zonas naturales son las siguientes: Costa norte
de Ciutadella, La Vall, De ets Alocs a Fornells, La Mola y s’Albufera de Fornells, Bellavista, De
Addaia a s’Albufera, S’Albufera des Grau, De s’Albufera a la Mola, Cala Sant Esteve — Calé
d’en Rafalet, De Biniparratx a Llucalari, Son Bou y Barranco de sa Vall, De Binigaus a cala
Mitjana, Costa sur de Ciutadella, Son Olivares Cami de Baix (Degollador), Santa Agueda -
s’Enclusa, El Toro y Penyes d’Egipte. Estas zonas coinciden con areas naturales de especial
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interés (ANEIs) con los encinares protegidos y otras figuras de proteccién establecidas por
el PTI.

+ La tercera zona restante es llamada de transicién y abarca el resto del territorio de la isla.
Se trata de la zona con los espacios mas transformados, de menos interés de conservacion
y donde se desarrolla el grueso de la actividad humana: son los nucleos urbanos y algunos
espacios agricolas.

En la siguiente tabla se presentan las superficies y porcentajes sobre el total que representa la
zonificacion de la reserva de biosfera.

Spf. anterior a la ampliaciéon de la Spf. tras la ampliacion de la RB
RB (2019)
Zonas de laRB Superficie (ha) % total Superficie (ha) % total
Zona nucleo 5.183,70 7,28 10.069 19,5
Zona tampoén 26.737,9 37,56 289.733 56,3
Zona transicion 39.264,7 55,16 214.683 41,7
TOTAL 71.186,30 100 514.485 100

Los diferentes parajes de interés medioambiental que alberga la isla de Menorca estan protegidos
por un marco legal que contribuye a su buen estado de conservacion. Un ejemplo de esto es el
Plan Territorial Insular (PTI), un plan urbanistico que delimita diferentes tipologias de zonas a lo
largo de la isla, juntamente con los usos permitidos, prohibidos o condicionados para cada una
de ellas.

Ademas del PTI, existen los planes especiales de las Areas Naturales de Especial Interés (ANEI)
asi como la figura del Parque Natural de S'Albufera des Grau. Todos ellos contribuyen a la preser-
vacion de los valores naturales y sociales de la isla.

Plan territorial insular (PTI)

El Plan Territorial Insular de Menorca es el instrumento general de ordenacion territorial de la isla
y tiene por objeto la ordenacién responsable, sostenible y resiliente del territorio menorquin, en
el marco de los objetivos del desarrollo sostenible, mediante una estrategia transversal vertebra-
dora del territorio insular que haga posible una cohesion territorial efectiva y una politica global
de coordinacion de las actuaciones publicas y privadas que se tienen que desarrollar sobre el
territorio insular.

Este instrumento de ordenaciodn territorial se elabord y aprobé en 2003, teniendo como objetivo
el de crear un marco territorial sostenible para la isla mediante las estrategias de planificacion
adecuadas y se ha publicado su ultima revision el dia 24 de junio de 2023.

Uno de los instrumentos mas destacados del plan es el sistema de indicadores de seguimiento
del plan que desarrolla el Observatorio Socioambiental de Menorca (OBSAM). Este sistema tiene
como objetivo analizar las tendencias de los principales indicadores de caracter territorial, eco-
némico y social de la isla en el marco de la declaracién de Menorca como Reserva de Biosfera.
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Parque natural S’Albufera des Grau

Esta principal zona humeda de Menorca, situada al nordeste de la isla, es un espacio natural pro-
tegido y actualmente constituye la zona nucleo de la Reserva de Biosfera. Fue declarado Parque
Natural en 1995 (Decreto 50/1995, de 4 de mayo) y posteriormente ampliado en 2003 hasta ocu-
par mas de 5.000 ha, tanto marinas como terrestres.La Albufera incluye una gran diversidad de
ambientes con mayor o menor grado de intervencién humana: zonas humedas, terrenos agricolas
y ganaderos, bosques, un litoral con acantilados y playas, islotes y zona marina.

Red natura 2000

Esta red europea se crea a partir de dos directivas de la Union Europea, la Directiva Habitats y la
Directiva Aves. La primera tiene por objeto la conservacion, proteccion y mejora de la calidad del
medio ambiente, incluida la conservacion de los habitats y la flora y fauna del territorio europeo,
mientras que la segunda se propone proteger todas las aves silvestres y los habitats asociados a
una serie de especies.

La Directiva Habitats crea una red de espacios denominados ZECS (zonas especiales de conser-
vacioén) y la Directiva Aves espacios ZEPA (zonas de especial proteccién para las aves). Estos
dos espacios forman conjuntamente la red Natura 2000. La zona LIC ocupa 20.111 hectareas en
Menorca sin variacion desde la anterior EDLP mientras que la zona ZEPA abarca 26.991 habiendo
aumentado aproximadamente 170 hectareas desde la anterior EDLP.

En 2022 se acreditaron 8 Zonas de Especial Conservacién (ZEC) de Menorca como miembros del
sistema de reconocimiento de la sostenibilidad del turismo de naturaleza en la Red Natura 2000.
El distintivo que otorga por parte del Ministerio de Transicién Ecoldgica y por el Reto Demografico
las acredita como trata de un proyecto piloto que busca impulsar la gestién sostenible de las ac-
tividades de turismo de naturaleza en el espacio de la Red Natura 2000. Las zonas son la Costa
norte de Menorca, la Mola, S'Albufera de Fornells, desde Addaia a S'Albufera, S’Albufera des Grau,
de S'Albufera a la Mola, Punta redonda-Arenal d’en Castell, Cala en Brut y Caleta de Binillauti. Has-
ta 2022 sélo la Costa norte de Menorca formaba parte del sistema pero a raiz de la aprobacion del
Plan de Gestion Natura 2000 Costa este de Menorca en agosto de 2021 que permitio la adhesién
de nuevas zonas.

Plan Especial del Cami de Cavalls

Después de la aprobacion de la Ley 13/2000 del Cami de Cavalls de Menorca, se desarrolla el Plan
Especial del Cami de Cavalls que tiene como objeto establecer aquellas medidas necesarias de
mantenimiento, control y proteccion para determinar y consolidar las caracteristicas fisicas del
camino, los instrumentos de gestion necesarios y garantizar su uso publico y racional, aseguran-
do una conservacion adecuada. De este modo, el plan supone un plan de usos para consolidar
este camino histérico que bordea la isla por el perimetro de costa.

Planes especiales ANEI

Estos planes, previstos en la Ley 1/1991, de 30 de enero, de Espacios Naturales y de Régimen
Urbanistico de las Areas de Especial Proteccion de las llles Balears, representan instrumentos
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de planificacion urbanistica. Tienen como objetivo establecer las medidas y condiciones nece-
sarias para la proteccion, conservacion, gestién y mejora de los valores naturales, paisajisticos e
histérico-artisticos de las Areas Naturales de Especial Interés (ANEI) de la isla para garantizar un
desarrollo adecuado dentro del contexto de la Reserva de Biosfera.En esta zona hay 17 Areas Na-
turales de Especial Interés (ANEIs), ademds de encinares protegidos y suelo rustico de alto nivel
de proteccién definido por el Plan Territorial Insular.

Zonificacién de las zonas ANEI /Fuente: IDE Menorca

Region de Tramuntana (Norte) Regién Migjorn (Sur) Region Mitjania (interior)

+ La Vall (Me-2). + Litoral desde Castell y zona | = El Toro y ses Penyes

. De los Alocs a Fornells de levante de Sant Lluis d’Egipte (Me-181i 19).
(Me-3). (Me-9). - Santa Agueday s'Enclusa

- Bahia de Fornells (Me-4). + Litoral desde Biniparratx a (Me-17).

+ Parque natural de s’Albufe- Liucalari (Me-11).
ra des Grau y alrededores | * Son Bouy barranco de la
(Me-5, Me-6 i Me-7). Vall (Me-12).

. Litoral de Mahon desde es | * Litoral de Binigaus a Cala
Grau hasta la Mola (Me-8) Mitjana (Me-13).

+ Costa sur de Ciutadella
(Me-14).

+ Son Olivaret (Me-15).

+ Costa norte de Ciutadella
(Me-1)

Reservas marinas

Menorca cuenta con dos reservas marinas. La Reserva Marina del Norte de Menorca comprende
mas de 5.000 ha y esta situada en el litoral de la costa de Tramuntana de la isla, entre la Punta des
Morters, la llla des Porros y el Cap Gros. Fue declarada en 1999 y se caracteriza por su buen esta-
do de conservacion, por su naturaleza y su paisaje, de un atractivo elevado. De su gran diversidad
bioldgica, destacan las extensas praderas de Posidonia oceanica.

Enla costa sur se encuentra la Reserva Marina de la Isla del Aire, con una superficie total de 719,31
hectareas - desde la Punta des Xoriguer hasta la Punta de Rafalet, y toda la Isla del Aire. Declarada
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en abril de 2019, se caracteriza por la riqueza de su fondo marino y la potencialidad para acoger
diversas poblaciones de peces. Ademas, la naturaleza calcdrea de la zona también hace que se
encuentren numerosas cuevas y cavidades en las rocas, lo que atrae a los buceadores.

Las reservas marinas son figuras de proteccion a fin de incrementar la regeneracion natural de
la faunay la flora marina y de conservar los ecosistemas marinos con caracteristicas ecologicas
diferenciadas. El Govern Balear gestiona la Red de Reservas Marinas de las llles Balears que
incorpora todas las reservas marinas del litoral balear y se convierte en una herramienta de ges-
tién importante para recuperar las poblaciones de peces y para conservar los habitats naturales
marinos.

Las medidas de gestion que ha impulsado progresivamente el GOIB son la vigilancia por mar y
tierra para controlar las actividades, la instalacion de carteles informativos y el desarrollo del se-
guimiento cientifico y pesquero, consistente, particularmente, en el seguimiento de la evolucion
de las poblaciones y capturas de peces comerciales, para verificar el deseable “efecto reserva”
que supone el incremento del numero de individuos y de tallas. Tras afios de funcionamiento de
las reservas, los resultados positivos son significativos.

Cambio climatico

Tal como confirma la segunda parte del sexto informe del IPCC, publicado el 28 de febrero de
2022, que se centra en los impactos y la adaptacion al cambio climatico, el cambio climatico
actual no se puede revertir, pero si que esta en nuestras manos limitar el calentamiento global y
sus consecuencias. Las llles Balears no son ajenas al resto del mundo y se ven también afectadas
por el calentamiento global y sus impactos. Las Baleares tienen, ademas, una doble vulnerabili-
dad ante el cambio climatico que deriva, por un lado, de su insularidad y, de la otra, del hecho de
encontrarse en un territorio frontera como es el Mediterraneo, entre el sur de Europa y Africa del
norte.

Segun el informe anual 2021-2022 del Comité de Expertos para la Transicién Energéticay Cambio
Climatico de las llles Balears las temperaturas maximas y minimas en Baleares ya han aumentado
0.44 °Cy 0.37 °C por década entre 1975y 2015, habiendo aumentado también la temperatura del
mar. Al ritmo actual de emisiones, de aqui a finales de siglo la temperatura podria aumentar entre
3°Cy 5 °C. Ademas, las olas de calor seran mas frecuentes, intensas y con una mayor duracion.
El nivel del mar ha aumentado 1,3 cm por década de media en el s. XX, pero este aumento cada
vez es mayor, con una tendencia actual de 3 cm por década. Dependiendo de las tendencias de
emisiones que haya a partir de ahora, el nivel del mar en el Mediterraneo podria aumentar entre 37
y 90 cm de aqui a finales de siglo. Es innegable que esto afectara nuestro litoral, especialmente
en las zonas de playa, que pueden verse reducidas de manera sustancial. Por otro lado, se espera
una reduccion de las lluvias de entre un 10% y un 20%, pero el efecto de la cual sobre la disponibi-
lidad de agua se vera agraviado por una mayor evapotranspiracion, a causa del aumento de tem-
peratura. Todos estos efectos provocaran también impactos en los sistemas naturales, afectando
tanto a la fauna como a la flora, tanto terrestre como marina o de agua dulce. En este sentido,
hay especies que no estan adaptadas a estas nuevas temperaturas y disponibilidad de recursos
hidricos, y también seran mas vulnerables a patdgenos y a incendios mas frecuentes. Algunas
especies endémicas especialmente amenazadas pueden desaparecer. Y la capacidad del conjun-
to de los ecosistemas de almacenar carbono también se reducira. Un ejemplo paradigmatico de
esto es la Posidonia oceanica, amenazada tanto por la contaminacion como por el calentamiento
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del mary que podria desaparecer en los préoximos 60 afios. Recordamos que la posidonia supone
la alcantarilla de carbono mas importante de las llles Balears, ademas de jugar un rol esencial en
la regeneracion y proteccion de las playas.

Estos impactos sobre el medio natural también repercutiran sobre los sistemas humanos. Por
ejemplo, la agricultura se vera afectada tanto en cuanto al aumento de temperaturas como por la
reduccion en la disponibilidad de agua y por la presencia de patégenos, causando una pérdida de
productividad. Esta reduccién en la disponibilidad de agua potable también afectara el consumo
humano, la demanda de la cual también puede crecer a consecuencia de las mayores tempera-
turas.

7.3 Descripcion desde punto de vista administrativo

El territorio de la Comunidad Auténoma de las llles Balears es el formado por el de las islas de
Mallorca, Menorca, Eivissa, Formentera y Cabrera y por el de las otras islas menores adyacentes.
Se trata de una comunidad auténoma uniprovincial. La isla de Menorca administrativamente se
distribuye en ocho municipios: Ciutadella, Ferreries, Es Mercadal, Es Migjorn Gran, Alaior, Mag, Es
Castell y Sant Lluis, Ciutadella representa el municipio mas amplio con 185,9 km? seguido de Es
Mercadal con 138,01 km?2.

El Govern de les llles Balears es la entidad que ejerce el poder ejecutivo y dirige la administracion
autonomica de las llles Balears. Fue creado por la ley organica 2/1983, de 25 de febrero, modifica-
do por la ley organica 3/1999, de 8 de enero, y antes por la ley organica 9/1994 del 24 de marzo.
La ley organica 1/2007, del 27 de febrero aprueba el vigente estatuto de autonomia.

El Gobierno de las llles Balears esta formado por el Presidente de la comunidad auténoma y sus
consejeros. El presidente de la comunidad auténoma es elegido por el Parlamento de las llles
Balears por un periodo de cuatro afios renovables y es la maxima representacion institucional de
la comunidad auténoma.

Los consejeros son elegidos y nombrados por el presidente. Su nombramiento se publica en el
BOIB a través de ley organica. No es necesario que sean miembros del Parlamento balear. Cada
consejero es responsable del area de gobierno que el presidente le asigna, pero también se po-
dran designar consejeros sin cartera.

La Administracién de la comunidad auténoma de las llles Balears se organiza en Consells Insulars,
a las que corresponde el desarrollo de uno o de diversos sectores de actividad administrativa
funcionalmente homogéneos.

El Consell Insular de Menorca es una institucién de autogobierno en el ambito de la isla de Me-
norca. Fue creado en 1978 después de la aprobacion del régimen de consejos insulares y oficial-
mente instituido segun el acuerdo del Estatuto de Autonomia de las llles Balears. La institucién
ejerce, segln sus competencias, tanto poder legislativo (Pleno del Consejo) como ejecutivo. Con
la entrada en vigor de la reforma del Estatuto de Autonomia aprobada en 2007, la composicién
del Consejo Insular proviene de unas elecciones propias a los consejos insulares convocadas a
tal efecto.
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Poblacion y sociedad

En cuanto a lo que se refiere a la estructura y caracteristicas de la poblacién menorquina los datos
en el padron municipal de 2022 de los municipios, se comprueba que la poblacion residente de la
isla de Menorca se situa en 96.467 habitantes, habiendo aumentado en un 4,46% respecto al afio
2015. EI 50,38% son hombres y el 49,62% mujeres. La poblacién femenina ha aumentado un 4,52%
mientras que la de hombres el 4,18% desde el afio 2015.

Afio Poblacion de derecho Poblacién.de hecho
(empadronada) (estacional)

1998 69.070 87.595
1999 70.825 94.273
2000 72.716 103.982
2001 75.296 107.567
2002 78.796 103.871
2003 81.067 97.453
2004 82.872 95.941
2005 86.697 96.588
2006 88.434 99.684
2007 90.235 105.261
2008 92.434 104.456
2009 93.915 103.806
2010 94.383 106.359
2011 94.875 108.234
2012 95.178 111.817
2013 95.183 114.262
2014 93.313 113.023
2015 92.348 112.657
2016 91.601 113.903
2017 91.170 113.974
2018 91.920 113.788
2019 93.397 116.299
2020 95.641 94.781
2021 95.936 99.832
2022 96.467 113.431

Poblacidn de hecho y poblacién de derecho 1998-2022. Fuente: IBESTAT, AENA y DG Transporte Aéreo y
maritimo (GOIB). Elaboracién: OBSAM
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La densidad de poblacién de Menorca (en nimero de habitantes por km?) es inferior a la del con-
junto de las llles Balears con excepcién de Formentera a la que supera muy ligeramente (138,86
frente a 138,40 habitantes por km?) y ha aumentado un 5% desde 2015.

indice de presién humana por afio y isla

Ao 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Maximo 222421 | 224.486 | 221.707 | 221.084 | 181.904 | 207.924 | 225.390
Minimo 91.431 92.001 93.197 94.689 96.136 97.960 98.536

Menorca despunté en el afio 2023 como la Isla del archipiélago donde mas aumenté la presién
humana durante el verano, lo que acentua el debate sobre la saturacion que en los ultimos anos
sufre la isla. Como respuesta a esta preocupacion colectiva y la escasez de recursos para hacer
frente a las demandas que se registran en las épocas pico de presion humana el articulado de la
Ley Menorca Reserva de Biosfera recoge diversas medidas a ser implantadas para hacer frente a
la problematica.

Estructuracion de edades dentro de la poblacion

A continuacion se muestra una tabla comparativa entre los afios 2015y 2022 de diversos indica-
dores de poblacion:

Indicador y descriptor 2015 2022 Fuente

i o -
Poblacion total (n° de personas empa 92.348 96.467 IBESTAT, 2022
dronadas)
& Hombres (en nimero) 45948 47.870 IBESTAT, 2022
Q@ Mujeres (en nimero) 46.400 48.597 IBESTAT, 2022

Las cuestiones mas destacables son:

+ La poblaciéon empadronada ha aumentado un 4,46% desde el afio 2015y esta conformada
por un 50,38% de mujeres y el 49,62% de hombres. En cuanto a la desagregacién por sexo
la poblacién femenina ha aumentado un 4,52% mientras que la de hombres el 4,18% desde
2015.

+ La poblacion femenina ha aumentado un 4,52% mientras que la de hombres el 4,18% desde
2015

Datos relativos en cuanto a la estructura de la poblacion segun la edad:

Indicador y descriptor 2015 2022 Fuente
Poblacién menor de 15 afios en % 15,5 13,44 IBESTAT 2022
Pot_)lamon menor de 15 afios (en hab. 6995 6290 IBESTAT, 2022
mujeres) ¢

Poblacién menor de 15 afios (en hab. 7395 6684 IBESTAT 2022
hombres) &

EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027 | 55



Poblacién de 16 a 64 afios (%) 68,37 68,8 IBESTAT 2022
Pol:?IaC|on de 15-64 afios (en hab. 31290 33087 IBESTAT 2022
mujeres) ¢

Poblacién de 15-64 afios (en hab. 31852 33304 IBESTAT 2022
hombres) &

Poblacién de 65 o mas afios (%) 16,12 17,7 IBESTAT, 2022
Pot_)IaC|on mayor de 64 afios (en hab. 8115 9220 hab. IBESTAT 2022
mujeres) ¢ hab.

Poblacién mayor de 64 afios (en hab. 6771 7882 hab. IBESTAT 2022
hombres) & hab.

+ Se aprecia una disminucion de aproximadamente un 10% en los porcentajes de poblacion
de entre 0 y 15 afios, un aumento de aproximadamente un 6% de la poblacién de entre 15y
64 afios y un aumento significativo de un 16% de la poblaciéon mayor de 64 afios. Por lo que
la poblacion menorquina esta en una tendencia de envejecimiento segun la comparativa de
los datos.

+ La proporcion de poblacion menor de 15 aios esta por debajo de la media del archipiélago
(14,36 %). En cuanto a la desagregacion por sexo y edad, la poblacién de mujeres menores
de 15 afos ha disminuido un 10% desde 2015 mientras que la de hombres ha disminuido
un 8,75%.

+ El porcentaje de poblacién de 16 a 64 afos esta por debajo de la media del archipiélago
(69,39%). La poblacién de mujeres en dicha franja de edad ha aumentado un 5,74% desde el
2015 mientras que la de hombres lo ha hecho en un 4,56%.

* El porcentaje de poblacion por encima de los 64 afios esta por encima de la media del ar-
chipiélago (16,34%). Desde el 2015 ha aumentado un 13,62 % en el caso de las mujeres y
un 16,41% en el caso de hombres. Lo que representa una acusada subida que caracteriza la
composicion demografica de Menorca frente a otras islas del archipiélago.

Indicador y descriptor 2015 2022 Fuente
Edad media (en afios) 43,12 43,12 IBESTAT 2022
indice de envejecimiento (pob+64 /

pobl — 20 afios) (media anual en %) 0.97 122 IBESTAT, 2022
indice de reemplazo (pob 60-64 /

pobl. 20-24 afios) (media anual en %) 1.09 116 IBESTAT, 2022
indice de dependencia 0,12 0,13 IBESTAT, 2022
indice de longevidad 0,49 0,48 IBESTAT, 2022
Poblacién extranjera (en porcentaje) 12,42 11,85 IBESTAT, 2022

+ La edad media de la poblacién es ligeramente superior a la de del archipiélago (42,27) e in-
ferior a la media nacional (44,07). Las llles Balears son la cuarta comunidad auténoma con
la edad media mas joven después de Ceuta, Melilla y Murcia.

+ El indice de envejecimiento de Menorca es un 15% mayor que la media del archipiélago
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(1,06): la poblacion menor de 20 afios ha disminuido un 4% (780 personas) entre 2015 y
2022 y la mayor de 64 ha aumentado un 14%.

+ La poblacién entre 20 y 24 afios ha aumentado un 15% (736 personas) entre 2015y 2022y
la del grupo de entre 60-64 un 23%. El indice de reemplazo en Menorca es del 1,16 un poco
superior a la media balear que es de 1,10 %

+ El indice de dependencia de Menorca es ligeramente inferior a la media del archipiélago
(0,14) a pesar de haber aumentado desde 2015.

* Menorca tiene un indice de longevidad ligeramente superior a la media del archipiélago
(0,47).

+ La poblacién extranjera en Menorca es inferior a la media de las Illes Balears (18,87%).

Tasa de pobreza

En lo que respecta al parametro que indica la tasa de pobreza de Menorca (poblacién menorqui-
na con ingresos por unidad de consumo por debajo del 60% de la mediana de la isla) los datos
existentes hasta 2019 muestran que ha habido una tendencia descendente hasta 2018 con un
repunte en 2019.

Aio 2015 2016 2017 2018 2019
Tasa 17 15 14 13 14

El siguiente mapa muestra para 2019 la diferente distribucién entre los municipios mostrando
cémo en Es Mercadal, Ciutadella y Mad hay una mayor concentracion de la tasa de pobreza res-
pecto a la mediana.

Fuente: AUM Menorca

Desigualdad

En lo que respecta al grado de desigualdad en Menorca medido por el indice de Gini que mide la
desigualdad en la distribucion de la renta en los territorios y cuyo rango historico esta entre el 20
y 25 de los paises nérdicos, el 25y 35 de los paises desarrollados, muestra un leve descenso en
Menorca entre 2015y 2019. La crisis de 2020 se refleja a través de un acentuado aumento hasta
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Gasto publico

En lo que se refiere al gasto municipal en el Plan de Prestaciones Bdsicas (PPB) por habitante,
gue recoge entre otras las prestaciones basicas que dan respuesta a las necesidades basicas,
ha habido un crecimiento entre el 2016 y el 2021 del 35% llegando a 76€/habitante en 2021. El
crecimiento entre el 2020 y 2021 fue del 2%.

Aio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gasto 58 59 68 65 74 76

En lo que respecta al gasto en equipamientos publicos, es decir el gasto municipal ejecutado por
habitante destinado a la mejora o creacién de equipamientos publicos municipales (deportivos,
culturales, educativos, asistenciales, de servicios técnicos y econdomicos en 2021 los municipios
menorquines gastaron un total 5.738.812 € con un gasto per capita de 60€ por habitante.

7.4 Descripcion desde el punto de vista socioeconomico

Con datos de 2019 (INE) la renta disponible bruta per cdpita de la poblacién de Menorca es de
16.412 € cifra menor que la de media de las llles Balears (16.918€) y estd por encima de la media
nacional (16.233€).

Datos de poblacion

Segun las cifras de poblacién aprobadas por Real Decreto 1065/2021, de 30 de noviembre y refe-
ridas a 1 de enero de 2021, la poblacién en llles Balears se sitia en 1.173.008 habitantes lo que
supone 1.465 personas mas que a 1 de enero de 2020, un incremento del 0,12 %. La distribucion
por islas es la siguiente: Mallorca con 912.544 (77,80 %); Menorca con 95.936 (8,18 %) e Eivissa
y Formentera, 164.528 (14,03 %). De esta cifra, 952.711 tienen nacionalidad espafiola y 220.297
son extranjeros, que representan el 18,78 % del total de poblacién, el mismo porcentaje que en
2020. Respecto al 1 de enero de 2020, el numero de espafioles empadronados aumenta en 1.203
personas (0,13 %) y el de extranjeros en 262 (0,12 %). Teniendo en cuenta estos datos se analiza
el mercado de trabajo en los puntos siguientes:

+ Tasa de paro (media anual del nimero de personas):

El nUmero de personas en paro disminuyo un 45% respecto a 2015 y representa el 6,9% del total
de las llles Balears. Enero y febrero fueron los meses con la tasa mas alta en 2022. Junio y julio
fueron los meses con la tasa mas baja en 2022. El paro bajé en Menorca, un 40% respecto al afio
anterior (de 4.646 a 2.788). El total de hombres en paro representa el 39,9% frente al 45,6% que
representaban en 2015. El total de mujeres en paro representa el 60,7% frente al 54,40% que repre-
sentaban en 2015. El porcentaje de jovenes en paro ha disminuido.

» Evolucion de las contrataciones

Durante 2021 el numero de contratos registrados en les llles Balears alcanz6 los 357.365. Esta
cifra supone 106.195 contratos mas que en 2020, un 42,28 % mas en valores relativos, por encima
de la media nacional, que registré un incremento del 21,58 %. Por islas, el 75,05 % de los contratos
tuvieron como destino Mallorca, el 7,56 % Menorca y el resto, el 17,39 % en las Pitilises. Respecto
a 2020, los incrementos han sido mas altos en Eivissa y Formentera, un 47,38 %, seguida de Me-
norca con un 42,73 % y Mallorca un 41,10 %.
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+ Evolucion nimero demandantes empleo

A 31 de diciembre de 2021, el numero de demandantes inscritos en los servicios publicos de
empleo de las llles Balears alcanzé la cifra de 133.570, de los cuales el 41,91 % eran parados y el
resto, el 58,09 %, no parados.

En el conjunto del estado, a finales de afio 2022, el paro registrado presentaba un descenso inte-
ranual del 20,12 % e llles Balears es la comunidad que registra el descenso mas acusado de todas
las comunidades auténomas.

Tras la fuerte contraccién econémica sufrida por la pandemia, todos los sectores econémicos
registraron crecimientos respecto al afio anterior, destacando el sector servicios.

El numero de ocupados en el sector primario de las llles Balears era de 3.800 en el afio 2022. El
sector agropecuario era un sector con poco peso en las islas y representaba el 0,6% del empleo.
El peso relativo de las actividades econdmicas que representaba el sector de la agricultura tiene
un peso en la afiliacién que es mayor en Menorca que en el resto de Islas, representando un 88,7 %
mientras que en Mallorca superaba al resto de islas en Silvicultura (10,7%) y las Pitilises en pesca.

En 2022 se registraron 3557 nuevos contratos en agricultura en todo el archipiélago, siendo Me-
norca el unico territorio donde aumentd la contratacion respecto al afio anterior un 4,4% frente al
descenso del 8,4 % en Mallorca o del 5,5 % en Pitilises.

El perfil de los afiliados en agricultura esta masculinizado siendo las caracteristicas predominan-
tes el sexo masculino una edad entre 25 a 54 afios y nacionalidad espafiola.

Las personas registradas en el paro en la agricultura, después de la fuerte subida del desem-
pleo habida en el afio 2020 y un ligero repunte en el 2021 en 2022 baj6é un 42,9% en Menorca,
unicamente superado por las Pitiusas. Las 3 ocupaciones mas solicitadas en el archipiélago en
el sector de la agricultura y pesca son personal de limpieza, trabajadores cualificados en huerta,
invernaderos, viveros y jardines y peones de la construccion. El perfil sociodemografico del sector
en el archipiélago muestra una mayoria de hombres entre las personas en paro del 66% de 25 a
54 afios y nacionales.
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8. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DAFO

a. Analisis de caracter cuantitativo a través de indicadores, incluyendo, datos
relativos a los indicadores comunes de contexto relativos a Menorca

El analisis cuantitativo se ha efectuado atendiendo a los ultimos datos estadisticos disponibles
de todos los municipios que forman parte de la zona LEADER.

La poblacion en el territorio LEADER sigue una tendencia creciente, con una distribucién entre
hombre y mujeres equitativa, y un mayor aumento de poblacién femenina respecto a la masculina
respecto a los ultimos 8 afios (afio de referencia de los datos de la anterior EDLP).

Indicador Descriptor Datos Ano Fuente
Total 96.467 hab. 2022 IBESTAT
POBLACION Muijeres 47.870 hab. 2022 IBESTAT
Hombres 48.597 hab. 2022 IBESTAT
Indice de envejecimiento (pob.>64 / 122% 2022 IBESTAT
pobl.<20 anos
Indice df reemplazo (pob.60-64 / pobl. 116% 2022 IBESTAT
20-24 anos
% Poblacion ex- 11,85% 2022 IBESTAT
tranjera
< 15 afos Mujeres 6290 hab. 2022 IBESTAT
< 15 anos Hom- 6684 hab. 2022 IBESTAT
bres
15-64 afios Mu- 33.087 hab. 2022 IBESTAT
ESTRUCTURA DE jeres
EDADES 4 an )
15-64anos Hom- | 55 344 apy. 2022 IBESTAT
bres
> 64 afios Mujeres 9.220 hab. 2022 IBESTAT
>64anos Hom- | ga) b, 2022 IBESTAT
bres
TERRITORIO S”perKﬂr‘T’]'g total 694,75 km?2 2022 IBESTAT
DENSIDAD DE POB Hab'tzrfgs por 138,86 2022 IBESTAT
TASA DE EMPLEO Total (15-64 afios) 59,34 2022 IBESTAT
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Total (15-64 afios) 2.787 2022 IBESTAT
[¢) H _
% Mujeres para 60,65% 2022 IBESTAT
das
6 | NUMERO DE PERSO- ; r’}‘(’)‘;e”aeg 30235 9.15% 2022 IBESTAT
NAS EN PARO P
% parados mayo- 53.1% 2022 IBESTAT
res de 45 anos
0,
% parados larga 31.3% 2022 IBESTAT
duracion
Agricola-ganade- 55 2022 IBESTAT
ro-pesquero
EMPLEO POR ACTIVI- Industria 77 2022 IBESTAT
DAD ECONOMICA
. Construccion 16,7 2022 IBESTAT
% Afiliacion al régi- Comercio 19,7 2022 IBESTAT
men auténomo de la -
Seguridad Social Hosteleria y Res- 12,9 2022 IBESTAT
tauracion !
Resto servicios 37,6 2022 IBESTAT
EXPLOTACIONES CENSO
8 | AGRARIAS Total 656 2022 AGRARIO
EXPLOTACIONES CENSO
9 | AGRARIAS SAU Total 22.012 Ha 2020 AGRARIO
SUPERFICIE AGRI-
COLA EN EL MARCO ,
10 DE LA AGRICULTURA Hectareas 7.392 Ha 2022 CBPAE
ECOLOGICA
: Superficie regable CENSO
11 | TIERRA DE REGADIO SAU 2.358,46 Ha 2020 AGRARIO
BOSQUES Y OTRAS Estimacion super-
12 | SUPERFICIES FORES- | . "~ ('?,/) 52% 2012 IFN4 2012
TALES ?
LIC 20.111 Ha 2022 OBSAM
13 | ZONAS NATURA
ZEPA 26.991 Ha 2022 OBSAM
ECONOMIA

La tasa de paro en los municipios del territorio LEADER ha disminuido respecto a los ultimos ocho
afos. El paro es mas extendido entre las mujeres, y la tasa de decrecimiento es mas lenta respec-
to a los hombres en los ultimos ocho afios.

El sector agrario ha sufrido un ligero aumento de afiliaciones a la Seguridad Social en los ultimos
afos manteniendo el pico de afiliaciones en el segundo trimestre del afio con un promedio de 891
afiliados frente a los 839 del mismo periodo en 2015. Respecto a la cifra de afiliados se cerro6 el
2022 con un promedio de 795 afiliados en el ultimo trimestre, ligeramente superior a los 742 del

2015.
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En términos generales ha habido un aumento en el nimero de afiliados en 2022 en el régimen
agrario respecto al 2015 del 21%. La cifra contrasta con el retroceso general que se ha dado en el
total de regimenes (agrario, hogar, mar) que representa una disminucién del 11% liderado por la
disminucién de afiliaciones en el régimen del hogar, seguido por el de la mar.

El Numero de afiliados a la Seguridad Social en el sector de la Agricultura, ganaderia y pesca es
de 816. El ultimo mes de 2022 habia un total de autonomos de 408, en régimen agrario de 278 'y
14 en el régimen general.

En Menorca habia un total de 7656 de autonomos al cierre del afio 2022. Durante el afio 2022 El
19,7% de los trabajadores de Menorca han sido auténomos (afiliados con centro de trabajo en
Menorca) y el 22,7 respecto al total de afiliados con residencia a Menorca frente al afio 2015 en

que representaban un 22,34 y un 25,16% respectivamente.

Indicador y descriptor | 2012 2022 Claves Fuente
El nimero de afiliacién a la
Seguridad Social en régimen
Personas trabajado- general aumento6 un 20% desde Observatorio
ras en otros regime- 21.612 | 26.035 | el 2015. Representa el 6,1% del del Trabajo IB
nes (en nimero) total de personas afiliadas en 2022
estos régimen en las llles Balears
(426.051)
Las personas trabajadoras en
. régimen autbnomo aumentaron .
Persona,s .trabajado, un 5,1% desde el 2015. Supone Observat_ono
ras en régimen auto- 7.279 | 7.656 o del Trabajo IB
. el 7,88% del total de personas
nomo (en nimero) . - 2022
afiliadas en este régimen en las
llles Balears (97.112)
Afiliacién al régimen El porcentaje de'aﬁllados respec- Tesoreria
. to al total de afiliados ha aumen-
autonomo de la SS General de
. tado desde el 2015 un. Respeto :
(afiliados con centro 25,16 22,72 . h la Seguridad
) al total de afiliados con residen- )
de trabajo en Menor- . | L Social, SOIB,
ca) (%) cia en Menorca la variacion es IBESTAT
del 2,62 (19,72 frente al 22,3%)
Qﬂtll')ancc;cr)’:o? ! Areﬁ,lcn;?n Observatorio
-Ag 54 5,5 Se observa un ligero aumento del Trabajo IB,
la-ganadero-pesquero
2022
(%)
Afiliacion al régimen . Observatprio
. ] : 8,9 7,7 Se observa un ligero descenso | del Trabajo IB
auténomo: Industria
2022
Afiliacion al régimen Observatorio
autéonomo: Construc- 15,9 16,7 Se observa un ligero aumento del Trabajo IB
cion (%) 2022
Afiliacion al régimen Observatorio
auténomo: Comercio 24,4 19,7 Se observa un ligero descenso del Trabajo IB
(%) 2022
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, Observatorio
Hosteleria y restaura-

Iy ) 13,1 12,9 Se observa un ligero descenso del Trabajo IB
cién (porcentaje) 2022
Afiliacion al régimen Observatorio

Se observa un aumento

auténomo: Resto de 32,4 37,6 N .
significativo

servicios (porcentaje)

del Trabajo IB
2022

En Menorca predominan las empresas del sector servicios, la construccion, la hosteleria y la in-
dustria por delante de la agricultura, la pesca, el transporte. En total hay una 3.682 empresas en
Menorca y su variabilidad respecto al afio anterior es de un -18,98% En 2022 se dieron de alta 5
empresas en el sector de la agricultura.

Indicador y descriptor 2022 Claves Fuente

Les empresas destinadas a ser-
2.940 vicio constituyen el 43,66% del OBSAM, 2023
total de empresas en Menorca

Empresas de servicios (en
numero)

La construccidn representa el
488 8,19% del total de empresas en | OBSAM, 2023
Menorca

Empresas de construccioén (en
ndmero)

La hosteleria constituye el

Empresas de hosteleria (en 1.753 | 28,99% del total de empresas en | OBSAM, 2023

nimero) Menorca
Erppresas de industria (en 291 La industria supone el 4,93% del OBSAM, 2023
ndmero) total de empresas de Menorca

El sector agricola y pesquero
145 representa el 2,28% del total de | OBSAM, 2023
empresas en Menorca

Empresas de agricultura y pes-
ca (en nimero)

El transporte y almacenaje supo-
823 ne el 2,59% del total de empre- OBSAM, 2023
sas en Menorca

Empresas de transporte y alma-
cenaje (en porcentaje)

* Datos disponibles para el tercer trimestre 2022.

Territorio y medio ambiente

La superficie cultivada se ha mantenido relativamente estable en todas las islas durante la evolu-
cién. Menorca es la isla con mayor superficie cultivada y su diferencia respecto a las otras islas
es notable. Debido a la diferencia en las condiciones climaticas y geoldgicas, las Baleares poseen
mayor superficie destinada a cultivos. La isla de Menorca tiene las mayores cifras de superficie
dedicada a agricultura ecoldgica, y su evolucion ha mostrado un aumento constante.

La superficie destinada a produccion agraria comprende mas de un tercio de toda la Isla (31%),
distribuida mayoritariamente por pastos y cultivos extensivos. En el conjunto de la isla de Menor-
ca la superficie destinada a produccién agraria ecoldgica supera ligeramente el 10%.

El 52% de la isla de Menorca esta ocupada por superficie forestal y el resto por superficie agricola
(pastos y cultivos extensivos) en un 41%.
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Indicador y descriptor 2015 2022 Claves Fuente
Explotaciones aqra- Las explotaciones agra- CENSO
riaz (total, en nl]?nero) 437 (2014) 656 rias han aumentado un AGRARIO
' 50% desde el afio 2014 | (RIA) 2023
CENSO
AGRARIO
Explotaciones agra- 18.549 22 012 La SAU ha aumentado (FT:]'?gran?
rias (SAU (en hecta- i i un 18,6% entre 2014y o
(2014) (2020) Estadisticas
reas)) 2020 o
Agrarias
SEMILLA,
2021
La superficie agricola en
. ] el marco de la agricultu-
Superficie agricola en ra ecoloaica ha aurmen-
el marco de la agricul- 5.079,6 g A
L 7.392 tado un 45% entre 2014 CBPAE
tura ecolégica (SAU) (2014) )
(en ha) y 2022 con una varia-
cion respecto al afio
anterior de un 4,8%
Este dato corresponde a
superficies cuyos titula-
Superficie de tierra 2 358 46 res declaran que riegan, CENSO
de regadio (superficie | 1.641 (2007) Hé (20’20) sean no de regadioen el | AGRARIO
regable en ha) catastro o en el SIGPAC. | (RIA) 2020
Han aumentado un 43 %
desde el 2007 al 2020.
Bosques y otras .
superficies forestales 30.638,4 La superficie forestaol OBSAM
) e 36.255,28 ha aumentado un 18%
(estimacion superfi- (2007) entre 2007 v 2012 IFN4, 2012
cie forestal (%), en ha y ’
La evolucion de las su-
perficies de las diferen-
Superficie forestal tes tipologias forestales Mapa de
total*: cobertura 28.150,7 27.793,18 | " el mapa de cubiertas | cubiertas
) P S de suelo. muestra que del suelo,
‘;fg;t:é:rb"'ada yno (2002) (2015 | o173 afios (2002-2015) | OBSAM
ha habido una pérdida 2015
de 354 ha en valores
absolutos.
LIC 19799
(2008) LIC 20.111
Zonas Natura (Ha) ZEPA ZEPA OggézM
26991(2008) 26991

* Unicamente se incluye el 50% de la superficie de esta categoria, 2007 i 2015.
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Indicador y descriptor 2012 Claves Fuente

La superficie forestal repre-
senta el 52% del total de
Superficie forestal (en ha) 36.225,28 | superficiedelaislayel 16,4% | IFN4,2012
del total forestal de las Islas
Baleares (220.786,24 ha)

La superficie agricola re-
presenta el 41% del total de
28.663,39 | superficiedelaislayel 11,8% | IFN4,2012
del total de las Islas Baleares

(242.248,85 ha).

La superficie artificial repre-
senta el 6,4% del total de
4.463,65 superficiede laislay el 12,8% | IFN4,2012
del total de las Islas Baleares
(34.642,59 ha)

La superficie de agua repre-
senta el 0,01% del total de
1129 superficiede laislay el 14,61% | IFN4, 2012
del total de las Islas Baleares
(772,38 ha)

Superficie no forestal (agricola)
(en ha)

Superficie no forestal (artificial)
(en ha)

Superficie no forestal (agua)
(en ha)

b. Andlisis cualitativo mediante mecanismos de participacion ciudadana

Los dos principales mecanismos de recogida de informacion cualitativa mediante la participacion
ciudadana han sido las entrevistas en profundidad y las mesas redondas.

El conjunto de entrevistas a personas clave en los diferentes ambitos tematicos han aportado
abundante informacion cualitativa para sopesar y priorizar las posteriores propuestas de accio-
nes. En el apartado 4 se ha explicado con mayor grado de detalle la informacién que ha sido
extraida de las entrevistas y las aportaciones recogidas en las mesas redondas. Las dos mesas
redondas de tematica agroambiental han abordado los siguientes temas: 1) debilidades, fortale-
zas, amenazas y oportunidades para el desarrollo rural de Menorca 2) necesidades a atender para
contribuir al desarrollo rural 3) lineas estratégicas, acciones y objetivos a ejecutar para estimular
el desarrollo rural. Se ha logrado reunir en una misma mesa un buen grupo de agentes clave rela-
cionados con todos los ambitos que participan activamente en el desarrollo rural en Menorcay se
ha conseguido dibujar una radiografia muy objetiva sobre el estado de la situacién de la realidad
menorquina.

Se realizaron encuestas de participacion que han servido para obtener datos cualitativos y cuanti-
tativos para la elaboracién de la EDLP Rural Leader de Menorca y marcar un punto de partida para
abordar los siguientes pasos del proceso participativo (entrevistas y encuestas). La participacién
en las diferentes fases del proceso participativo fue la siguiente:

EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027 | 65



Porcentaje de participacion por género

g | OQO
ENCUESTAS ENTREVISAS

33 ENTREVISTAS EN
PROFUNDIDAD

SECTOR PRIMARIO SECTOR PRIMARIO SECTOR PRIMARIO

@ Masculino

@ Femenino

CIUDADANIA MUNDO ASOCIATIVO MUNDO ASOCIATIVO
MUNDO ASOCIATIVO PERSONAL TECNICO PERSONAL TECNICO
PERSONAL TECNICO SECTOR EMPRESARIAL SECTOR EMPRESARIAL

SECTOR EMPRESARIAL

Una pincelada de las preocupaciones mas marcadas y repetidas detectadas en el proceso parti-
cipativo son: crisis hidrica, peligro de incendios y necesidad de gestion forestal, transicion ener-
gética, falta de relevo generacional, gentrificacién del campo, especulacion y éxodo, adaptacion
al cambio climatico, diversificacion, desventajas por la doble insularidad y la fluctuacién de los
precios y el transporte, falta de cooperativismo y trabajo conjunto en los sectores agrario y fores-
tal, falta de iniciativas de transformacién y poca soberania alimentaria del territorio.

En resumen, el proceso participativo refleja una fuerte preocupacion y sensibilidad por los temas
medioambientales, agrarios y de manera transversal la proteccién del patrimonio natural y cultu-
ral de Menorca.

c. Matriz DAFO por sectores

Matriz DAFO ambito agrario:

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Burocracia sobredimensionada y compli-
cada

D2. Lentitud en las resoluciones y pagos de las
ayudas

D3. Las fincas de titularidad publica no se
explotan para la produccién de alimentos

D4. Esfuerzos en promocion de producto
mejorable: falta de producto, fechas y coste de
las ferias y Regién Gastronémica

D5. La priorizacion de la orientacién econé-
mica hacia el turismo resta protagonismoy
bastante al sector primario

D6. Reorientacion productiva de las explota-
ciones lenta

A2. El disefio de la financiacion PAC y otras
subvenciones hace que las explotaciones de
huerta y fruta queden en desventaja frente
otras orientaciones productivas, dada su ex-
cesiva vulnerabilidad a los efectos del cambio
climatico y haciendo que peligren las rentabili-
dades de estas explotaciones.

A4. Agroseguros no adaptados a la realidad y
al contexto de Menorca

A5. Inflacién y fluctuacion de precios

A6. Abandono de la actividad agricola y fores-
tal por la rentabilidad

A7. Terreno en propiedad, cada vez, mas en
manos extranjeras
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D7. El precio de algunos nuevos productos lo-
cales no contribuye a la soberania alimentaria
del territorio.

D8. La ejecucion del plan agrario no ha teni-
do suficientemente la soberania alimentaria
como objetivo clave

D10. Insularidad (costes y transporte)

D11. Dependencia de precios del mercado
externo con fluctuacion

D12. Dependencia de muchas explotaciones
todavia de una industria lactea.

D13. Equilibrio complicado entre actividad pri-
maria y complementaria a las explotaciones.

D14. El campo se esta convirtiendo en un obje-
to de especulacién para el sector turistico.

D15. El campo se ha gentrificado y el campesi-
nado ya no vive alli (éxodo).

D16. El relevo generacional en el sector fores-
tal y agrario es insuficiente

D17. Carencia de mano de obra cualificada

D18. Coste inasumible de contratar mas
personal y dificultades de contratacién a las
explotaciones.

D19. Salida profesional poco valorada y poco
atractiva.

D20. Eleccién de otras salidas profesionales
mejor remuneradas y menos exigentes. Com-
petencia con el turismo.

D21. Déficit de produccion de alimentos que
consumimos 16-21% (huerta 10% y fruta 6%)

D22. Individualismo, carencia de mentalidad
cooperativista (caracter individualista de los
actores)

D23. Carencia de maquinaria compartida para
implementar nuevas técnicas agricolas (tritu-
radora, subsolador para lineas clave, sembra-
dora directa...)

D24. El tamanfo y el grado de modernizacion
de la maquinaria necesaria para la gestién fo-
restal no esta adaptada a la realidad de la isla.

A9. Peligro de extincién de la herencia cultural
de la poblacion rural por el éxodo de un cam-
pesinado que ya no vive en el campo (técnicas
agricolas tradicionales, saberes y herencias
aprendidas, variedades locales y semillas)

A10. Carencia de union del sector

A11. Matadero en decadencia por la mala
gestion

A12. Las nuevas orientaciones productivas
olivar/vifia generan producto “souvenir”, y no
aporta en términos de soberania alimentaria

A13. Problema de acceso a las explotaciones
y de inicio de actividad por carencia de conoci-
mientos o de dinero o si no te viene de familia

A14. Relevo generacional insuficiente

A15. En un contexto de cambio climatico y
crisis hidrica, lentitud en la aplicacién de téc-
nicas y construccion de infraestructuras para
la gestion eficiente del agua: retencién de las
precipitaciones, distribucion del agua, recarga
de acuiferos... (especialmente en barrancos)

A18. Competencia desleal de productos de
fuera (precio y sin garantias sociales y am-
bientales).

A19. El modelo de alimentacién actual hace
que no se practique una dieta bastante soste-
nible y saludable por carencia de informacién
o de conciencia

A20. La situacion socioeconémica actual
fuerza a que el precio sea el criterio de com-
pra mas importante frente a la procedencia,
calidad o formas de produccion

A21. El autoabastecimiento de producto ali-
mentario local en un 16-19% podria reducirse
si no se impulsa al sector primario
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D25. Productor multitask que tiene que saber
hacer de todo (comercializacion, contabilidad,
burocracia...).

D26. Problemas de acceso en la tierra por ac-
tividad profesional (“estim”, inicio de actividad,
inseguridad con la viabilidad econémica)

D27. La deficiente gestién de los mataderos
impacta directamente en el buen funciona-
miento de la cadena alimentaria local

D28. Los rendimientos superiores de las va-
riedades comerciales frente a las variedades
locales hacen que no sean tan interesantes a
nivel productivo

D29. Falta de diversificacion e innovacién en la
actividad agroforestal (extraccién, produccién
y transformacion)

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Queso como producto con valor afiadido y
diferenciado

F2. Ayudas CARB y PIFO son ayudas con-
solidadas y con acogida con potencial para
redefinirse y adaptarse

F3. Ayuda en la gestion de burocracia a Sa
Granja y Sa Roqueta

F4. Iniciativas como la de Custodia permiten
un asesoramiento gratuito

F5. Mucha especializacion en produccion de
leche y queso

F6. Iniciativas activas de transformaciony
diversificacion

F7. Existencia de un sector empresarial fores-
tal

F8. Alta calidad de los productos locales

F9. Administracién implicada econémicamen-
te en defensa el sector agrario y forestal

F10. Gran tradicion del campo y trayectoria de
siglos, es parte de la cultura, tradicion de toda
la sociedad.

F11. Existencia de relevo generacional

F12. Existe una cultura del campo, un orgullo
campesino con esencia propia.

01. Nuevos propietarios con voluntad de diver-
sificar, recuperan fincas y generan puestos de
trabajo.

02. Impulso del RURAL HUB

03. Implementacion de iniciativas y experien-
cias de fuera

04. Menorca es atractiva en muchos aspectos

05. La coop. de consumidores San Crispin es
un laboratorio de consumidores que puede
aportar informacion valiosa para saber qué
productos tendrian salida en el mercado. Esto
serviria para asesorar en la diversificacion de
la produccién y la transformacion.

06. Inquietud de trabajo conjunto de producto-
res, tiendas y hosteleria para establecer acuer-
dos que permitan programar las producciones

07. Posibilidad de compra publica de alimen-
tos locales para restauracién colectiva publica
(comedores escolares, geriatricos...)

08. El relevo existente tiene una potencial
capacidad de innovacién

09. Obrador: posibilidad de agrupaciones para
la transformacion
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F13. Sector convencido y con ganas

F14. Sector muy querido por parte de la socie-
dad menorquina

F15. Sector con capacidad de reinventarse

F16. Reconversion existente hace que no se
abandone el mundo agrario

F17. Hay superficie y territorio potencialmen-
te cultivable/aprovechable para poder llevar
a cabo una actividad agricola y ganadera de
mas volumen

F18. Hay inversiones

F23. Llegada de nuevas visiones y experien-
cias técnicas de fuera

010. La existencia de un grupo LEADER Rural
permite hacer proyectos piloto con fondos
europeos

011. La administracion podria comprar fincas
para proteger la soberania sobre el territorio y
facilitar el acceso a las nuevas incorporacio-
nes

012. Se puede mejorar la gestién y aprovecha-
miento de las fincas publicas en términos de
produccién

013. Mantener la poblacién rural fijada en el
campo para evitar el éxodo y todas las pérdi-
das que eso implica

014. Crear un servicio de asesoramiento
publico y gratuito partiendo de la experiencia
positiva que dejo la extension agraria

015. Los productos con valor afadido tienen
mucha demanda

016. Es posible rellenar los huecos en la oferta
de producto local y aumentar la las produc-
ciones de los que ya existen: carne de pollo,
huevos, hortalizas, fruta, miel, legumbres ...

019. Interés de apostar por maquinaria co-
lectiva que favorezca la retencion de tierra o
técnicas de labrado que eviten la erosién para
prevenir los efectos adversos de las lluvias
torrenciales (keyline y sembradora directa)

020. Turismo rural (diversificar y consumir
producto)

021. Posibilidad de aprovechar el impulso de
la Regién Europea Gastrondémica para dinami-
zar al sector primario

022. La calidad de vida del trabajo en el cam-
po puede provocar un acercamiento de los
jévenes a esta actividad

033. Venta directa y cadenas cortas en Menor-
ca son una realidad que puede potenciarse
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Matriz DAFO ambito ambiental:

DEBILIDADES

AMENAZAS

D9. Sector primario muy desprotegido en en
cuanto a fendmenos meteorolégicos adversos
(poca percepcion del riesgo o coste no asumi-
ble de los seguros)

D30. Lentitud en la adaptacion al cambio
climatico

D31. Exceso de dependencia de inputs

D32. Gran monocultivo lechero y perpetuacion
de modelo con ayudas

D33. El enfoque mayoritario de cooperativas y
empresas da un asesoramiento que cronifica
el sistema antiguo (orientacién convencional).

D34. Falta de valoracién de los beneficios de la
produccion local por parte de la sociedad

D35. A pesar de que se reconocen los benefi-
cios del aprovechamiento forestal para reducir
el riesgo de incendios en zonas forestales
abandonadas y en expansion la inversion
econdémica necesaria para intervenciones de
choque es inasumible por las explotaciones

A1. Crisis climatica y de recursos condiciona
la actividad del sector

A3. Sector primario desprotegido econémica-
mente en cuanto a fendmenos meteoroldgicos
adversos.en un contexto de cambio climatico

A8. Nuevos propietarios, nuevas orientaciones
productivas que pueden cambiar la configura-

cion del paisaje y fomentar la especulacion del
campo

A16. Incendios

A17. Riesgo de pérdida de identidad paisajisti-
ca por el abandono y nuevas orientaciones

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F19. Isla muy conservada y voluntad de seguir
asi (mas del 52% de Menorca es superficie
forestal)

F20. Agricultura semiextensiva, respetuosa
con el medio ambiente que genera una identi-
taria estructura de paisaje en mosaico

F21. Existen cadenas muy cortas de comercia-
lizacién productor-consumidor gracias a los
mercados y los puntos de venta directa

F22. Dimension de las explotaciones adecua-
da

F24. Conciencia ambiental creciente

F25. Moda del consumo responsable y del km
0

F26. Gestion agroganadera adaptada a las
nuevas exigencias de sostenibilidad

017. Hay infraestructura y medios para montar
formaciones y FP con orientacion agroecol6-
gica

018. Mucho por descubrir en el uso y revalori-
zacion de residuos y el cierre de ciclos en las
explotaciones

023. El contexto actual de crisis energética
hace que los precios de los insumos y pro-
ductos que vienen de fuera se igualen a los
locales.

024. Superficies disponibles para producir
alimentos

025. Superficies con un stock de biomasa
potencialmente aprovechables

026. Implementacion de los PAMIF desde los
ayuntamientos contribuye a la gestion forestal
y los beneficios que comporta
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F27. Conciencia en aumento de los beneficios
del aprovechamiento forestal (reduccion del
riesgo de incendios, aprovechamiento de la
biomasa, diversificacion econémica de las
explotaciones...)

027. Normativas y lineas de subvencién
orientadas hacia la sostenibilidad que pode-
mos asumir en Menorca sin mucho esfuerzo
(PEPAC, objetivo UE 2030 de destinar el 25%
de superficie de la tierra agricola disponible a
la agricultura ecoldgica...)

028. Conciencia y consumo responsable cre-
ciente por parte de la sociedad incluyendo los
productos forestales como km O.

029. El impulso de iniciativas de cultivo de
variedades locales y cria de razas autoctonas
contribuye a la adaptacién al cambio climatico

030. Contexto de la isla para ser referentes
en autosuficiencia y circularidad y reforzar al
sector agrario y forestal manteniendo la confi-
guracion paisajistica

031. Financiacion europea bien encaminada
hacia la compatibilidad de la produccidény la
proteccion del medio ambiente y que se puede
complementar

032. Priorizar la actividad agraria como ele-
mento de conservacion del territorio frente a
otras actividades
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9. DETECCION DE NECESIDADES Y ASPECTOS INNO-
VADORES

a.Necesidades detectadas en la zonay justificacion de su priorizacion

Una vez descrita la situacion de partida, recogidos los resultados del analisis diagnéstico y de
haber establecido el analisis DAFO, se procede a determinar las principales necesidades en base
a las cuales se disefiara la l6gica de intervencion de esta EDLP. De dichas necesidades derivaran,
finalmente, los objetivos y las lineas de accion principales de la EDLP.

Con el objetivo de preservar el enfoque de abajo a arriba a la hora de definir los objetivos y las
acciones de la EDLP para el periodo 2023-2027, fue imprescindible que este trabajo partiera del
analisis de los agentes implicados en el desarrollo rural de Menorca. Se procedi6 asi a sistemati-
zar las principales necesidades que fueron recogidas durante las encuestas y entrevistas y que
podian ser atendidas a través de la EDLP ordenandose atendiendo a su prioridad y relevancia.
Asi, tras la identificacion a través del proceso participativo de las principales problematicas del
mundo rural menorquin, se procedié a avanzar en la definicién de estrategias a seguir para una
actuacion coherente con atencion a las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades iden-
tificadas y validadas en el proceso participativo en base a dos criterios especificos: a) la relevan-
ciay, b) el nivel de consenso generado en el proceso participativo.

Priorizacion inicial de las necesidades tematicas/de accion.

Tal y como se explica en el punto 4.3.2 de esta Estrategia, el proceso para la recogida de la infor-
macion relativa a las necesidades del mundo rural, con el objetivo posterior de ordenar las necesi-
dades de accion resultantes segun su relevancia y en base al nivel de consenso logrado a través
de las dinamicas participativas, se partié de la extraccion de la informacion recogida a través de
encuestas y entrevistas. Del cruce entre las consultas realizadas a los agentes territoriales clave
mediante entrevistas y encuestas y a partir de las conclusiones extraidas del analisis de indicado-
res estadisticos oficiales se definid una bateria inicial de necesidades tematicas, alineadas con
las conclusiones del diagndstico y las tablas DAFO elaboradas.

El resultado de las encuestas respecto a la jerarquizacion de las necesidades detectadas para
que el sector primario pueda seguir desarrollandose fue el siguiente:

Apostar por las energias limpias y la sostenibilidad de los recursos

Mejorar las competencias propias a partir de asesoramiento técnico y pro- Alta
gramas formativos especificos en cuestiones determinadas

Incorporacién de nuevas técnicas agricola-ganaderas para la mejora de la
productividad de la finca Media

Ayudas para la comercializacion

Mejora de los elementos rurales publicos Baja

Estableciéndose los valores siguientes: priorizacion por parte de los agentes consultados >20%
y <26% Alta, entre 15% y 20 % Media y < de 15 Baja.
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Necesidades

30

20

14,58%
10
o
Apostar por las energias  Mejorar las competencias  Incorporacion de nuevas Ayudas para la Mejora de los elementos
limpias y la sostenibilidad propias a partir de técnicas agricola- comercializacion: pagina rurales publicos (caminos,
de los recursos de la finca asesoramiento técnicoy  ganaderas para la mejora  web, posicionamiento en sefalizacion...)
(filtros verdes, biomasa, programas formativos de la productividad de la redes sociales, programas
rehabilitacion de aljibes, especificos en cuestiones  finca (trituradora, pastoreo  informaticos para mejorar
aprovechamiento de determinadas dirigido, lineas clave, etc.) la comercializacion,
residuos, etc.) marketing del producto

A continuacion, se realiz6 el proceso de extraccion de las necesidades de las entrevistas que ha-
bian sido realizadas a algunos agentes clave del territorio. De este modo se identificé una bateria
inicial de necesidades tematicas mas especificas recogidas a través de entrevistas profundas.
Como resultado del grueso de entrevistas con actores clave, se extrajo un total de 65 necesidades
tematicas (véase el anexo 4).

Exclusion de necesidades tematicas y definicion del listado final de necesidades tematicas je-
rarquizadas segun su orden de importancia

Una vez se tuvo la identificacion de las necesidades tematicas mas importantes, el grupo motor
procedio a realizar el proceso de definicion de un ultimo listado de necesidades tematicas priori-
tarias avanzando en la exclusion de aquellas que no fueran realizables. Para ello, y con el objetivo
de obtener una lista definitiva y valida de necesidades de accion, habiendo excluido necesidades
tematicas y definiendo el listado final de necesidades tematicas jerarquizadas, el equipo técnico
de GAL (grupo motor) realizé un trabajo de gabinete para analizar la viabilidad de las propuestas
asi como su pertinencia en relacion a los lineamientos y objetivos de la PAC.

Concretamente, se analizaron los aspectos que determinaron los criterios de exclusion de nece-
sidades por estar o bien fuera del alcance de LEADER (como el &mbito competencial), la comple-
mentariedad (estar atendida suficientemente por otras intervenciones publicas) o bien su viabili-
dad técnica como puede ser el hecho de que el presupuesto de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo sea insuficiente para atenderla.

Finalmente, de los dmbitos de actuacion priorizados en las encuestas (véase el apartado 4.1.3)
surgieron los siguientes criterios:

* Vinculacién con la innovacién, asesoramiento y formacion
+ Vinculacién con el medio ambiente

*+ Vinculacién con el cambio climatico

+ Vinculacién con la transformacién y el producto local
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Se seleccionaron los ambitos de actuacién que fueron marcados por mas de un 20% de los agen-
tes participantes. De modo transversal se establecieron criterios relativos a las problematicas
preferentes durante el proceso participativo (véase el apartado 4.1.4) principalmente la poca ren-
tabilidad econémica y la falta de interés como salida profesional para la gente joven.

Asi mismo, siguiendo con el objetivo especifico transversal de la PAC de “Modernizar el sector
a través del fomento y la puesta en comun del conocimiento, la innovacion y la digitalizacién en
las zonas agricolas y rurales y promover su adopcién” se priorizaron los criterios relativos a las
Necesidades vinculadas a dicho objetivo, en concreto:

+ Necesidad 01. Potenciar la formacién agraria y el intercambio de conocimiento en el sector
productivo.

+ Necesidad 02.Impulsar el asesoramiento y la formacion de asesores y su interaccion.

+ Necesidad 03. Reforzar el ecosistema de innovacion y seguimiento de las innovaciones
desarrolladas

* Necesidad 05. Fomentar el intercambio de conocimiento y experiencias entre distintos ac-
tores de los sistemas de conocimiento e innovacion agricolas (AKIS)

Adicionalmente se incluyé otro criterio transversal relacionado con la articulacion del sector en
tanto fue una problematica a ser atendida muy sefialada en las entrevistas en profundidad esta-
bleciéndose como criterio la potencialidad para impactar en la mejora de dicha articulacion.

De este modo, se ordenaron, segun su orden de preferencia, 11 de las necesidades con mas con-
senso.

Validacion en las mesas redondas

El proceso de clasificacién de las 11 necesidades de accion preseleccionadas llevado a cabo se
expuso y se valido en la fase final del proceso participativo. En ésta, se justificaron suficientemen-
te los motivos que influyeron en la decision de priorizar unas acciones en relacién al resto de las
65 acciones que inicialmente se habian propuestoy se obtuvieron asi las necesidades tematicas
detectadas que serian las mas importantes para la redaccion de la EDLP. En las mesas redondas
se explicé suficientemente que la jerarquizacion de las necesidades de accion fue realizada a
partir de las conclusiones extraidas del analisis de las entrevistas lo que permitié realizar una
conversién de las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (identificadas en la parte
previa del proceso participativo) en necesidades y potencialidades temdticas. Tras la explicacion
y validacion se realizé una valoracion de éstas por parte de los agentes asistentes al proceso
participativo. La estructura metodoldgica del trabajo realizado con los agentes participantes en
la instancia de las mesas participativas consistid, por tanto, en validar y organizar por orden de
importancia las necesidades segun la siguiente l6gica de priorizacion:

+ Las necesidades de accion prioritarias para explotar y aprovechar las fortalezas del mundo
rural de Menorca para emplearlas en el aprovechamiento de las oportunidades del entorno.

+ Las necesidades de accidn requeridas para mantener y reforzar las fortalezas del mundo
rural menorquin de modo que éstas sean utilizadas para evitar y enfrentar las amenazas
detectadas.

+ Las necesidades de accion imprescindibles para corregir las debilidades del mundo rural
menorquin, es decir, de qué manera vencer las debilidades detectadas aprovechando las
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oportunidades que se presentan en el territorio.

+ Las necesidades de accion requeridas para afrontar las amenazas detectadas mejorando
las debilidades del mundo rural menorquin identificadas.

El objetivo de la dindmica por equipos previamente establecidos y heterogéneos, con represen-
tacién suficiente ademas de jovenes y mujeres, fue lograr un alto grado de consenso sobre las
necesidades a abordar por orden prioritario. Bajo esta légica, se procedié a la jerarquizacién en
las mesas redondas de las necesidades de accion respecto al desarrollo rural. Las necesidades
marcadas como altas obtuvieron decisién consensuada en el proceso y fueron clasificadas prin-
cipalmente como muy prioritarias como se puede ver en el siguiente grafico.

ATENDTR LA EMERGENTIA HIDRICA
ACOMPARAMIENTO TECNICD ¥
ASESORAMIENTO BURODCRATICO

MEIORA DE LA RENTABILIDAD DE LAS
EXPLOTACIKONES

WACER MAS SOSTENIBLES AMBIENTALMENTE
LAS ACTIVIDADES

ESTIMULAR EL CULTVO ¥ EL CONSUMO DE
LAS VARIEDADES LOCALES

GESTION FORFSTAL

TRANSFORMACICN INNDVADORA DEL
PROCUCTD LOCAL

FOMENTAR INICIATIVAS COMPARTIDAS ¥ DE
TRABAID CONIUNTD

REVALORIZAR RESIDUOS PARA QUE SEAN
RECURSOS

INCHEMEMNTAR EL RELEVO GENERACIONAL

FUAR LA PAGESIA EN EL CAMPO

] b1} 15 20

. Muy pricritaio ] Medianamente prioritaio ] Poco prioritari

Del resultado final de la priorizacion de las necesidades de accion, unificando los resultados de
las dos mesas redondas, se extrajo como resultado el listado de 11 necesidades de accién defi-
nitivas priorizadas.

La formula escogida para la priorizacion consistié en asignarle el valor “3" a las prioridades con-
sideradas como “Muy prioritarias”, el valor “2" a “Medianamente prioritarias” y el valor igual a “1”
a las “Poco prioritarias”.

Tras estas dinamicas del proceso participativo, el grupo motor realizé un nuevo y definitivo traba-
jo de gabinete para analizar la viabilidad de las propuestas priorizadas cruzandolas con las apor-
taciones expuestas en las mesas redondas asi como su pertinencia en relacién a los lineamientos
y objetivos de los Reglamentos Europeos y la PAC.

Concretamente, se analiz6 el caracter multiplicador, entendido éste como la capacidad de poten-
ciar efectos positivos o de generar nuevas oportunidades y sinergias adicionales. Como resultado
de este proceso la accion N4. Hacer ambientalmente mas sostenibles las actividades agrogana-
deras, paso a ser una apuesta transversal que sera tomada en cuenta en cada una de las acciones
que estén ligadas a la agroganaderia quedando las Necesidades de accién definitivas priorizadas
de la siguiente manera:
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Necesidades de accion definitivas Priorizacion

1 | Atender la emergencia hidrica

Acompafnamiento técnico y asesoramiento burocratico

Alta
Mejora de la rentabilidad de las explotaciones

Estimular el cultivo y el consumo de las variedades locales

Gestion forestal

Transformacion innovadora del producto local

Media
Fomentar iniciativas compartidas y de trabajo conjunto

Revalorizar residuos para que sean recursos

Wl |IN|J|oja |~ |W|N

Incrementar el relevo generacional

Baja

-
o

Fijar la payesia en el campo

Llegado a este punto, se procedid a analizar en profundidad la contribucion de las necesidades
de accidén definitivas para el territorio de Menorca a los Objetivos Especificos de la PAC recogi-
dos para responder a los desafios planteados en el desarrollo rural. Cada uno de los 8 OE esta
articulado en Necesidades que deberan ser atendidas para alcanzar los objetivos y atender a las
necesidades de cada objetivo.

A modo de conclusion, respecto a la justificacion de las priorizacion de las necesidades aborda-
das por la presente EDLP, el siguiente cuadro muestra como las necesidades de accién detecta-
das en Menorca se engloban dentro de los Objetivos Especificos de la PAC y cémo atendiendo a
dichas necesidades de accion se atiende a las Necesidades que el PEPAC establece para cada
Obijetivo Especifico. A continuacidon se muestra un cuadro que recoge el cruce de las necesidades
de accion, organizadas segun su orden de prioridad y las Necesidades y los objetivos de la PAC
a las que aquellas contribuyen:
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NECESIDAD

Ambito de programacién PEPAC
Necesidades que atiende

Priorizacién ALTA

Priorizacién MEDIA

Priorizacién BAJA

TRANS-
VERSAL

Atender la
emergencia
hidrica

Acompa-
flamiento
técnicoy
asesora-
miento
burocréatico

Mejora de la

rentabilidad

de las explo-
taciones

Estimular el
cultivoy el
consumo de
las varieda-
des locales

Gestion
forestal

Transfor-
macion
innovadora
del producto
local

Fomentar
iniciativas
compartidas
de trabajo
conjunto

Revalorizar
residuos
para que

sean recur-

o

Incrementar
el relevo ge-
neracional

Fijar la
payesia en el
campo

Hacer
ambiental-
mente mas
sostenible
la actividad
agrorama-

dera

OBJETIVO ESPECIFICO 8: Zonas rurales viva

N8.01. Capitalizar e incrementar el atractivo
que el medio rural supone para ciertos sec-
tores de la sociedad con vistas a favorecer
tanto la permanencia como el asentamien-
to de nueva poblacion en el medio rural, en
especial, jovenes y mujeres.

N8.02. Potenciar la funcién de los sistemas
agroalimentario y forestal sostenibles
como elementos diversificadores de la
estructura econdémica en las areas rurales.

N8.03. Potenciar el emprendimiento y
atraer y retener el talento innovador en las
zonas rurales.

N8.04. Mejora de la dotacién de infraestruc-
turas y servicios en las areas rurales, como

elemento fundamental para frenar la pérdi-

da de poblacién y mejorar la competitividad
y la generacién de empleo y renta.

N8.05. Asegurar y fomentar la implemen-
tacion de un desarrollo endégeno y la
generacion de valor afiadido asociada a la
metodologia participativa.

N8.06. Mejorar la situacién de los colecti-
vos en riesgo de exclusién social del medio
rural mediante el despliegue y refuerzo de
nuevas tecnologias de calidad, asi como
integrar sus necesidades en los sistemas
de asesoramiento y formacién en el medio
rural.
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N8.07. Aprovechar el potencial existente
para el desarrollo de modelos de negocio
relacionados con la bioeconomia circular
que permitan generar empleo y riqueza

en el medio rural, asi como facilitar el
aumento de inversiones en bioeconomia
para contribuir a la generacién de volumen
de negocio.

N8.08. Mejorar la formacién, divulgacion
y la transferencia de conocimiento en el
ambito de la bioeconomia entre todos los
agentes implicados y desarrollar acciones
innovadoras para afrontar los desafios del
sector.

N8.09. Fomentar la gestion forestal sosteni-
ble, mediante la potenciacién de las figuras
asociativas existentes, la consolidacién de
la propiedad, la planificacién y su ejecucién;
mediante el incremento de una oferta de
productos forestales adecuada a las de-
mandas actuales y potenciales y diferencia-
da a través de la innovacion, digitalizacién,
y desarrollo de modelos de negocio en la
gestion, aprovechamiento y transformacién
de manera integrada en el sector forestal a
través de su vertebracion.

N8.11. Mejorar la dimension fisica y econd-
mica de las explotaciones de mujeres.

N8.12. Mejorar las condiciones para la in-
corporacién y permanencia en la actividad
agraria de las mujeres

OBJETIVO ESPECIFICO 7: Apoyar el relevo generacional

N7.01. Aumentar las ratios entre agriculto-
res y agricultoras jévenes frente a mayo-
res que se dedican a la actividad agraria
fomentando la incorporacién de jévenes.

N7.02. Mejorar las explotaciones

N7.03. Facilitar el acceso a la tierra

N7.05. Mejorar la cualificacién profesional
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OBJETIVO ESPECIFICO 9: Proteccién y calidad de los alimentos y la salud

N9.01. Valorizar los productos y los
sistemas de produccién comunitarios, y
fomentar los vinculos y la confianza entre
los consumidores y el sector productor.

N9.02. Modificar los habitos de consumo,
alinearlos con las recomendaciones nutri-
cionales y con los objetivos de sostenibi-

lidad.

N9.04. Promover la economia circular,
reducir el desperdicio alimentario y la gene-
racién de residuos.

N9.06. Impulsar las producciones soste-
nibles tanto para mejorar la gestion de los
recursos naturales por parte del sector
productor como para atender las deman-
das de los consumidores en materia de
bienes publicos y productos de calidad y
sostenibles.

OBJETIVO ESPECIFICO 4: Accién contra el cambio climatico

N4.02. Aumentar la capacidad de sumidero
de carbono del suelo, cultivos lefiosos y
sistemas forestales, entre otros.

N4.03. Reducir la vulnerabilidad de los sis-
temas agricolas, ganaderos y/o forestales
a los impactos del cambio climético y a los
eventos extremos fomentando su adapta-
cién.

N4.04. Promover la diversificacién de la
produccién y la inclusién de cultivos 'y
razas con mayor potencial de adaptacién al
cambio climatico por su menor vulnerabi-
lidad en los escenarios futuros de cambio
climéatico

N4.05. Aumentar la autosuficiencia ener-
gética a través de las energias renovables,
incluyendo la valorizacion de residuos y
materiales de origen agricola, ganadero y
forestal, de conformidad con lo establecido
enlaLey 22/2011.

X
X X
X
X X
X X X
X X X
X X X X
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N4.06. Disminuir el consumo de energia,
promover el ahorro y la mejora de la eficien-
cia energética.

N4.07. Generar y transferir conocimiento
(1+D+i) para la implantacion de siste-

mas agricolas/ganaderos y/o forestales
innovadores desde la doble perspectiva de
mitigacion y adaptacion

N4.08. Promover practicas agricolas que
contribuyan a la reduccién y optimizacion
del uso de insumos tales como fitosanita-
rios, fertilizantes, agua, energia, etc.

N4.09. Generar (a través de experiencias
innovadoras) y mejorar el conocimiento (a
través del asesoramiento y la formacion)
en practicas relacionadas con la atenua-
cion del cambio climatico y la paliacién
de sus efectos para su transferencia a los
agricultores/ganaderos/selvicultores y asi
impulsar el cambio hacia una agricultura/
ganaderia/ selvicultura descarbonizada,
resiliente y adaptada al cambio climatico, y
que diversifica los ingresos y minimiza los
riesgos y genera empleo verde.

N4.10. Minimizar los riesgos debidos a
eventos meteoroldgicos extremos, ademds
de potenciar los sistemas de seguros agra-
rios en relacién con las adversidades del
sector por los efectos del cambio climatico

OBJETIVO ESPECIFICO 5. Proteccion del medioambiente

Agua N5.01. Gestion eficiente del recurso
agua para mantener las masas de agua
en buen estado, tanto a nivel cuantitativo
como cualitativo.

Agua N5.03. Conservacién y gestion de
terrenos forestales, incluyendo el aprove-
chamiento ganadero

Suelo N5.02. Mejorar la gestion y la conser-
vacion de la calidad de los suelos

X X X
X X
X X X X
X X
X
X X X
X X
X
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Suelo N5.03. Proteger el suelo agricola de
mayor capacidad productiva frente a otros
usos

OBJETIVO ESPECIFICO 6: Conservar el paisaje y la biodiversidad

N6.01. Mantener, recuperar y/o mejorar la
biodiversidad agricola, ganadera y forestal,
asi como asegurar el uso sostenible de
dichos recursos genéticos.

N6.06. Mantener y mejorar la heterogenei-
dad de los paisajes agricolas y los elemen-
tos de conectividad entre los habitats y
espacios protegidos

N6.08. Evitar el abandono de plasticos en
el medio a través de la reduccién de su
uso, la buena gestion de sus residuos o la
sustitucion por otros productos.

N6.10. Fomentar sistemas de produccion
agricolas, ganaderos y forestales soste-
nibles, como es el caso, entre otros, de la
produccién agraria ecolégica.

N6.11. Transferencia y mejora del conoci-
miento de las practicas agrarias, ganaderas
y forestales en materia de protecciony
mejora de la biodiversidad a través de la
formacion, la sensibilizacién y el asesora-
miento.

OBJETIVO 1: Asegurar ingresos justos

N1.03. Necesidad de tener en cuenta, en el
disefio de ayuda a la renta, las diferencias
existentes entre las distintas orientacio- X
nes (ratio de empleo/ha) de los diferentes
territorios.

N1.06. Necesidad de disminuir la exposi-
cion al riesgo de las explotaciones, en es-
pecial ante los efectos adversos derivados
del aumento de los eventos meteoroldgicos X
extremos a causa del cambio climatico,
adaptando el sistema espafiol de seguros
agrarios combinados a dicho fenémeno.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2: incrementar la competitividad

N2.01. Incrementar la competitividad

y sostenibilidad a largo plazo de las
explotaciones agrarias y de las empresas
transformadoras agrarias y agroalimenta-
rias con especial atencién a aquellas en las
que esta competitividad se encuentra mas
comprometida mediante el fomento y el
apoyo de inversiones individuales y colecti-
vas y herramientas que permitan optimizar
los costes de produccion.

N2.02. Mejorar la productividad de las
explotaciones agrarias y su sostenibilidad,
favoreciendo su transicion a modelos
productivos mas sostenibles.

N2.03. Favorecer la integracion en entida-
des asociativas y la creacién de economias
de escala, aumentar la dimension econé-
mica de las explotaciones y disminuir la
atomizacion del sector productor.

N2.04. Favorecer la incorporacion a la
actividad agraria, en particular de jévenes
y mujeres

N2.06. Fomentar el uso de los recursos pro-
pios disponibles (tanto recursos pastables
como cultivos forrajeros) para la cabafia
ganadera nacional disminuyendo asi la
dependencia exterior de materias primas
destinadas a la alimentacién animal.

N2.07. Fomentar y atender las demandas
de los consumidores hacia productos mas
sostenibles, favorecer la valorizacion del
modelo de produccién europeo diversificar
los mercados de origen y destino y los
productos tanto en importaciéon como en
exportacion.

N2.09. Fomentar la investigacion, el desa-
rrollo, la innovacion, la digitalizacion y la
transferencia de conocimiento acompafia-
dos del necesario asesoramiento integral
en las explotaciones agrarias para incre-
mentar su competitividad y sostenibilidad.

X X X
X
X X
X
X
X
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02.10. Apoyar a los sectores o modelos de
produccién de baja productividad, con difi-
cultades manifiestas y cuya desaparicion X
tendria malas consecuencias econémicas,
medioambientales o sociales.

OBJETIVO ESPECIFICO 3. Reequilibrar el poder en la cadena agroalimentaria

N3.01. Agrupacién del sector productor
para ganar dimensién econémica facili-
tando el poder de negociacién con el resto

) X X

de eslabones de la cadena e impulsar una

mayor participacion de los agricultores en

la generacién de valor de sus producciones.

N3.02. Fomento de las producciones de x X
calidad diferenciada y ecoldgicas

N3.05. Desarrollo de canales de venta X

alternativos

OBJETIVO ESPECIFICO TRANSVERSAL: Modernizar la agricultura y las zonas rurales, fomentando y poniendo en comtin el conocimiento, la innovacién y la digitalizacién en las zonas agricolas y
rurales y promoviendo su adopcion por los agricultores, mediante la mejora del acceso a la investigacion, la innovacion, el intercambio de conocimientos y la formacién.

NT.01 Potenciar la formacién agraria y el
intercambio en el sector productor

NT.02 Impulsar el asesoramiento y la for-
macion de asesores y su interaccién

NT.03 Reforzar el ecosistema de innova-
cion y seguimiento de las innovaciones X
desarrolladas
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Cabe destacar que todas las necesidades de accion estan vinculadas a potencialidades en el te-
rritorio y, avanzando en lo que sera la l6gica de intervencidn que se presenta en el apartado 10.b a
su vez, las potencialidades estaran asociadas al Objetivo General a través de las Lineas Estratégi-
cas 1y 2y su correspondientes Objetivos Estratégicos identificados durante el proceso participa-
tivo (véase el apartado 4) como puntos fuertes que fueron resaltados en los ambitos econémico,
de la innovacion, las caracteristicas del propio sector, el medio ambiente; y que tienen su reflejo
en el DAFO (véase el apartado 4.2.1). Asi mismo, estan vinculadas a las tematicas sobre las que
versa el diagndstico realizado en los apartados anteriores (véanse los apartados 7 asi como el
8.a) en cuanto a la estructura econémica, la estructura productiva de Menorca, las caracteristicas
del mercado de trabajo, el patrimonio rural, el medio ambiente y lucha contra el cambio climatico,
la articulacion social) asi como la cohesién social (en términos de promocién y fomento de la
participacién juvenil y la igualdad de género).

La jerarquizacion de las necesidades partio asi del ejercicio de toma de decisiones colectiva de
los propios agentes del territorio y una revisién técnica del equipo técnico del GAL Menorca para
asegurar la viabilidad de las necesidades, por lo que queda asegurado que la estructuracion de la
I6gica de intervencion basada en las necesidades de accién priorizadas responde a un enfoque
de abajo arriba.

En el apartado 12 se puede ver el cuadro resumen de la Légica de intervencién donde se resu-
me sintéticamente la relacidn de las necesidades seleccionadas con las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Debilidades recogidas durante tras el proceso participativo y plasmadas en el DAFO
definitivo que este documento recoge. Asi se especifica qué aspectos se abordan con cada ne-
cesidad de accién resaltando los principales motivos que han influido en la decisién de priorizar
unas acciones en relacion al resto de las 65 acciones que inicialmente se habian propuesto y con-
cretamente en relacion a las 11 acciones preseleccionadas. Asi la propuesta del grupo Leader se
centra en 15 programas o proyectos que intentan dar respuesta a las 10 necesidades finalmente
seleccionadas que dan respuestas a diferentes Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunida-
des prioritarias en el territorio de Menorca.

A modo de resumen, se puede establecer que se han analizado los principales retos y problema-
ticas para avanzar en el desarrollo rural de Menorca; se han detectado las oportunidades y for-
talezas; se han definido necesidades de accidn directamente relacionadas con el desarrollo rural
y se ha procedido a relacionar las necesidades identificadas, seleccionadas y ordenadas segun
grado de preferencia, con los objetivos de la PAC y sus necesidades de modo que se considera
plenamente justificado todo el proceso participativo. En este sentido la priorizaciéon de las nece-
sidades ha sido por tanto el resultado del ejercicio de toma de decisiones realizado de manera
participativa y colectiva de los propios agentes del territorio y una revision técnica del equipo
técnico del GAL (grupo motor) para asegurar la viabilidad de las necesidades como paso previo
a una estructuracioén de la l6gica de intervencion que se expondra en el apartado siguiente basada
en las necesidades de accién jerarquizadas, lo que asegura la aplicacién del enfoque de abajo
arriba en el desarrollo de la presente EDLP.
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b. Identificacion de sectores o aspectos considerados innovadores para el
desarrollo del territorio

La EDLP de Menorca se basa en un analisis compartido de la realidad que agentes de distintos
sectores del territorio realizan en el proceso participativo implementado. De dicho analisis parte
una identificacién colectiva y consensuada de cuales seran los objetivos estratégicos y las ac-
ciones con mas oportunidades de generar los cambios que se requieren en el territorio y que han
sido identificados participativamente. La visidn compartida por parte de los agentes es la base
sobre la que se construye la EDLP que integra las diferentes problematicas que enfrenta nuestro
territorio tanto agraria, medio ambiental como socialmente. El proceso participativo ha logrado
que los agentes superen la l6gica estanca y uni-sectorial para consensuar planteamientos que
puedan ser ejecutados desde LEADER desde un enfoque de intersectorialidad.

Las problematicas centrales sobre las que gira la Estrategia son: la falta de innovacién, la baja
rentabilidad de las explotaciones y la inadecuada gestion de los recursos naturales, culturales y
paisajisticos en un contexto de cambio climatico y donde se hace necesario cumplir con los prin-
cipios de Menorca como territorio Reserva de la Biosfera aunando cohesion y desarrollo social
con la conservacion del territorio.

La innovacion de la EDLP pasa por tanto por identificar los recursos que no se han explotado
adecuadamente en el desarrollo local, colectivizar procesos, asumir riesgos y generar respuestas
apropiadas. Por tanto la estrategia ampara desde la innovacién las nuevas formas de utilizacion
de los recursos, las medidas no tenidas en cuenta en otras politicas, las respuestas enddgenas,
las nuevas formas de producir, nuevos procesos, las nuevas formas de organizacién. Por la natu-
raleza fundamental de las Estratégias de Desarrollo Local participativo de ser un apoyo a inicia-
tivas o propuestas estrategias de naturaleza piloto en el territorio se propicia la combinacién de
recursos, el enlace entre sectores y actores, la creacién de nuevos productos o servicios y nuevas
formas de organizar e involucrar a la comunidad.

Las EDLP son una forma practica de aplicar uno de los siete principios LEADER que es el enfo-
que ascendente, dicho enfoque en si mismo ya supone una innovacion en el territorio que las
caracteriza. Desde este punto de partida, el objetivo de nuestro grupo Leader en Menorca es jugar
un papel dinamizador en la transferencia de conocimiento y de innovacion al sector. El enfoque
de abajo hacia arriba, junto con un convencimiento de las potencialidades de la innovacion y de
la cooperacion, nos empuja a una EDLP que coordine multiples actores y redes tematicas, para
asegurar las interacciones entre todos los “stakeholders”: trabajadores del sector agroforestal,
empresas, mundo de la investigacion aplicada, elaboradores, comercio y consumidores. Leader
Menorca puede ser asi una pieza que busca poner en contacto a los diferentes actores idoneos
para llegar a cabo el proyecto, sin tener que estar involucrado técnicamente y actuar como agente
entre las partes del proceso de innovacion.

La redaccién de la presente EDLP ha servido para la obtencién de informacién clave respecto al
mundo rural menorquin, para detectar colaboraciones potenciales y para establecer un marco que
permita dicha colaboracién en la obtencion de financiamiento, de asesoramiento, dinamizacién
de la difusion de los proyectos, lo anterior desde el mandato de LEADER de jugar un rol de enlace
entre acciones de desarrollo de la economia rural.

La presente EDLP dota asi del marco para que el GAL Menorca estimule la innovacion en su apli-
cacion catalizando para tal fin proyectos innovadores. Si bien el GAL no crea los proyectos inno-
vadores el desarrollo de esta EDLP, ha priorizado la escucha atenta y activa para diagnosticar los

EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027 | 85



proyectos innovadores y brindar un marco que permita al GAL Menorca facilitar la innovacion en
el territorio propiciando la conexién con los actores, estimulando la creacion de redes y principal-
mente ayudando a la gente con ideas innovadoras dentro del territorio. El proceso de elaboracion
participativa de la EDLP ha permitido dicha escucha en la fase de diagndstico de modo que se
asegure que durante la ejecucién de proyectos y convocatorias el GAL Menorca pueda contribuir
desde una perspectiva innovadora al desarrollo local o bien con presupuesto propio o bien ayu-
dando a encontrar otra otras fuentes de financiacion (publicas o privadas).

Las entrevistas en profundidad y las mesas participativas crearon un sentido comun innovador
que hicieron que las personas involucradas reflexionaran sobre lo que esta pasando en Menorca,
sobre lo que se necesita en el territorio y consiguieron realizar sus aportaciones desde la logica
de reflexionar sobre ;qué me pide esta situacion? ;cémo puedo contribuir al desarrollo rural de
Menorca? y desde ese “estar involucrado” surgieron todo tipo de ideas permitiendo al grupo LEA-
DER tener una cantera de proyectos posibles: una bateria de proyectos que podrian ser implemen-
tados desde un enfoque innovador durante el periodo programatico de ejecucion de la presente
EDLP.

Asi, el alineamiento de la innovacion que se propone en esta EDLP a través de actuaciones estra-
tégicas en el territorio de Menorca se establece en un marco de su coherencia con los Objetivos
Politicos previstos en el Reglamento de Disposiciones Comunes articulo 5, apartado 1, del Regla-
mento (UE) 2021/1060, el FEDER. En primer lugar la presente EDLP es una forma de proporcionar
un apoyo en el marco del objetivo politico transversal dedicado al desarrollo local y territorial sos-
tenible, el objetivo politico 5 <una Europa mas préxima a sus ciudadanos, fomentando el desarro-
llo integrado y sostenible de todo tipo de territorios e iniciativas locales (en las zonas no urbanas)
mediante el fomento de un desarrollo local social, econémico y medioambiental integrado e
inclusivo, la cultura y el patrimonio natural, el turismo sostenible y la seguridad (punto ii).

Respecto al resto de objetivos:

El «objetivo politico 1»: a) una Europa mas competitiva e inteligente, promoviendo una transfor-
macion econémica innovadora e inteligente.

Puntos clave para la innovacion:

+ Mejorar las capacidades de investigacion e innovacion y la asimilacion de tecnologias avan-
zadas;

+ Aprovechar las ventajas de la digitalizacion para ciudadanos, empresas y Administraciones;
« Fomentar el crecimiento y la competitividad de las pymes;

+ Desarrollar capacidades para la especializacion inteligente, la transicion industrial y el em-
prendimiento;

+ Trascender la idea de simplemente priorizar las inversiones en innovacién e ir mas alla
hacia un mecanismo de transformacion econdémica que sirva para objetivos econdémicos,
sociales y ambientales mas amplios establecidos en el territorio;

+ Ampliar el alcance de las estrategias de especializacién inteligente mas alla de I+1 (Innova-
cion, digitalizacion de la industria, competitividad de las PYME, habilidades)

+ Acelerar la difusién de la innovacion y aumentar los sectores intersectoriales de coopera-
cién como parte de la adaptacion al cambio tecnoldgico.
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El «objetivo politico 2»: una Europa mas verde, baja en carbono en transicion hacia una economia
con cero emisiones netas de carbono y resiliente, promoviendo una transicion energética limpia
y equitativa, la inversion verde y azul, la economia circular, la mitigacién y adaptacion al cambio
climatico, la prevencién y gestion de riesgos.

Puntos clave para la innovacion:

Promover medidas dirigidas a la eficiencia energética
Promover las energias renovables
Desarrollar sistemas de energia, redes y almacenamiento inteligentes a escala local

Promover la adaptacion al cambio climatico, la prevencién de riesgos y la resiliencia ante
las catastrofes

Promover una gestién hidrolégica eficiente
Promover la transicién a una economia circular

Promover la biodiversidad, las infraestructuras verdes en el entorno urbano y reduciendo la
contaminacién

Propiciar enfoques integrados intersectoriales

Proporcionar apoyo y oportunidades importantes para la transicién hacia el clima neutral y
la economia circular.

El «objetivo politico 4»: una Europa mas social e inclusiva, por medio de la aplicacion del pilar
europeo de derechos sociales.

Puntos clave para la innovacion:

Abordar los retos sociales actuales en Menorca teniendo en cuenta que el 25% del gasto
presupuestado de la UE debe ir orientado a apoyar los objetivos relacionados con el clima lo
que repercute también en el empleo, la educacién y formacion y la inclusion social
Contribuir al acceso al empleo de todos los demandantes de empleo y especialmente la
participacion de las mujeres en el mercado de trabajo

Fomentar un aprendizaje permanente, la mejora de capacidades, desde la perspectiva de
anticipar los cambios y los requerimientos de nuevas habilidades que conllevan para mejora
de la calidad, efectividad y pertinencia al mercado laboral de los sistemas de educacion y
formacion

Fomentar la inclusién activa

Asi mismo, siguiendo con el objetivo especifico transversal de la PAC de “Modernizar el sector
a través del fomento y la puesta en comun del conocimiento, la innovacion y la digitalizacion en
las zonas agricolas y rurales y promover su adopcién” se establece una coherencia con la poten-
ciacion de la formacidn agraria y el intercambio de conocimiento en el sector productor siendo
coherente la EDLP con las necesidad transversal 03 recogida en dicho objetivo relativo a “reforzar
el ecosistema de innovacién y seguimiento de las innovaciones desarrolladas”.
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La PAC 2023-2027

En general la nueva PAC busca innovar trascendiendo la logica de descripcion de requisitos que
deben cumplir los beneficiarios de ayudas para constituirse como una politica orientada a conse-
guir resultados concretos entre los cuales destacan:

a) el fomento de un sector agricola inteligente, competitivo, resiliente y diversificado que ga-
rantice la seguridad alimentaria a largo plazo

b) el apoyo y refuerzo de la proteccion del medioambiente, incluida la biodiversidad y la accién
por el clima para contribuir a alcanzar objetivos medioambientales y climaticos de la UE,
entre ellos los compromisos del Acuerdo de Paris y el Pacto Verde Europeo.

c) fortalecer el tejido socioecondémico de las zonas rurales.

Especialmente el resultado C da una especial importancia a las EDLP para que en las zonas ru-
rales se garantice la implementacién de los postulados que la nueva PAC predica. Ademas del
fortalecimiento del tejido socioecondmico de las zonas rurales, la PAC tiene 9 objetivos concretos
de los cuales el mas relevante es el conocimiento y la innovacion como condicion necesaria para
poder conseguir el resto.

La PAC otorga especial importancia al apoyo a la revitalizacion de las areas rurales a través de
la aplicacién de la metodologia LEADER que supone la implicacion de la comunidad local en el
disefio y la ejecucion de sus propias estrategias de desarrollo asi como en la toma de decisiones
y en la asignacion de recursos para el desarrollo de usa zonas rurales mediante los Grupos de Ac-
cion Local por lo que los grupos LEADER se establecen como instrumentos imprescindibles para
que los fondos FEADER puedan llegar a los territorios. EI PEPAC (Programa Estratégico) Espafia
establece que las EDLP deben suponer medidas de innovacion, asesoramiento y formacién que
permitan modernizar el sector agrario a través del conocimiento, la innovacioén y la digitalizacion
en las zonas rurales.

Como se ha sefialado, la presente EDLP trata en su definicion de relacionar a los diferentes agen-
tes dentro del territorio de Menorca dentro de un entramado complejo donde, por ejemplo, se
tiende a una concentracion de la poblacion en los pueblos frente a la falta de fijacién de la payesia,
de la poblacién en el campo. Por ello el nexo urbano-rural cobra importancia especialmente en las
propuestas de transformacion de la produccion.

En términos generales, la hoja de ruta que supone la presente EDLP busca promover un mayor
desarrollo econdmico y unas mejores condiciones sociales para la poblacién de los entornos
rurales de Menorca.

En linea con lo que establece el PEPAC la innovacion del enfoque LEADER que determina esta
EDLP radica en ser un estrategia alienadas con las politicas estatales y europeas, tener una vision
integral, ser estrategias participadas en las que se han consensuado las definiciones de las ac-
ciones a las que dara cabida en el préximo término programatico de 5 afios adaptandose asi a la
realidad rural de Menorca.

Se busca la movilizacion de los agentes para que sean verdaderos protagonistas y participan-
tes del desarrollo rural por lo que los procesos participativos llevados a cabo han sido desde el
maximo consenso posible. La definicion de esta EDLP pretende ser flexible dentro de un contexto
cambiante y sensible a factores externos que en los ultimos afos se han tornado imprevisibles en
el contexto mundial y especialmente europeo.
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El impacto que busca la presente EDLP sobre el territorio LEADER de Menorca es significar una
herramienta fundamental que desde las necesidades del territorio y de manera alineada con las
prioridades europeas se abordan los tres ambitos del desarrollo sostenible, el social, ambiental y
economico. Lo anterior desde la l6gica de suponer una herramienta capaz integradora, transfor-
madora y vertebradora y cuyo impacto haga una diferencia cuyos efectos sean duraderos en el
tiempo dentro de una vision de desarrollo rural a largo plazo.

El propio enfoque de desarrollo participativo local es innovador al definir las dreas de intervencién
de acuerdo con el analisis de las necesidades del territorio y fomentar intervenciones vinculadas
a estrategias territoriales y locales, coordinadas y con enfoque integrado desde la intersectoria-
lidad, la multiterritorialidad y la multisectorialidad, en asociacion con actores clave para el desa-
rrollo local.

Ademas, se debe entender y tener en cuenta el entramado de otros planes,estrategias y progra-
mas definidos a nivel mundial, europeo, nacional o regional en el que las EDLP de los GAL, como
la que nos ocupa, quedan afectadas y que implican propuestas innovadoras a ser aplicadas en el
territorio mediante la EDLP de Menorca.

1. Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible

Esta propone 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) interrelacionados entre si para hacer
frente a desafios globales como la pobreza, la desigualdad, el clima, la degradaciéon ambiental o
la paz y la justicia social con la idea de no dejar a nadie atras.

2. Pacto Verde Europeo

Propone una estrategia de crecimiento sostenible e integrador en la UE con el fin de impulsar la
economia y mejorar la salud y la calidad de vida de las personas cuidando de los ecosistemas y
el entorno natural. Apuesta de forma clara por una economia sostenible, transformando los retos
en materia de clima y medio ambiente en oportunidades para el territorio, materializando su plan
de accion en torno a varias estrategias, algunas de las cuales inciden directamente en el ambito
agroalimentario.

La UE se propone, entre otros objetivos:

+ ser climaticamente neutra de aqui a 2050

+ proteger la vida humana, los animales y las plantas, reduciendo la contaminacién

+ ayudar a las empresas a convertirse en lideres mundiales en productos y tecnologias limpios
+ contribuir a garantizar una transicion justa e integradora

3. Estrategia “De la Granja a la Mesa también llamada “From farm to fork”

Puesta en marcha con el fin de transformar la manera de producir y de consumir alimentos en
Europa para reducir la huella medioambiental de los sistemas alimentarios, reforzar su resiliencia
frente a la crisis y garantizar al mismo tiempo la disponibilidad de alimentos saludables y ase-
quibles para la poblacién actual y para las generaciones futuras, acelerando la transicion hacia
sistemas alimentarios sostenibles.
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Los objetivos principales de la estrategia son:

+ garantizar alimentos suficientes, asequibles y nutritivos dentro de los limites del planeta

+ reducir la mitad del uso de los pesticidas, las pérdidas de fertilizantes y la venta de antimi-
crobianos

+ aumentar la cantidad de tierra dedicada a la agricultura ecolégica al 25%

« promover un consumo de alimentos mas sostenibles y dietas saludables

* reducir la pérdida y el desperdicio alimentario

+ combatir el fraude alimentario en la cadena de suministro

+ mejorar el bienestar animal

Como parte del plan de accion de la estrategia “De la granja a la mesa” en 2020, la Comision Eu-
ropea anuncié un nuevo marco legislativo: el reglamento de Sistemas Alimentarios Sostenibles
(SAS), que persigue la aceleracién de la transicién para que de manera creciente, los alimentos de
la UE seas sostenibles, introduciendo un enfoque holistico que permita contemplar el sistema ali-
mentario en todas sus dimensiones y teniendo en cuenta todos los actores de la cadena de valor
alimentaria. Ademas, pretende promover la coherencia entre la regulacion europea y la nacional,
y la sostenibilidad en todas las politicas europeas.

Ademas, propone la implantacién de medidas de disuasion a través de tres pilares:

+ suspender actuaciones no sostenibles en la cadena alimentaria

+ incentivar la eleccién de practicas sostenibles en la cadena alimentaria: etiquetados de sos-
tenibilidad y fomento de la compra publica

- desarrollar alternativas sostenibles en alimentacién: compra publica (mejorando los pliegos
y flexibilizando las medidas para ganar concursos).

4. Plan de accion en economia circular

La propuesta es la de acelerar la transicién en la UE hacia un modelo de crecimiento regenerativo
que devuelva mas al planeta de lo que toma de él. Para ello propone cambiar la manera de produ-
cir y consumir, en torno al disefio de productos sostenibles, el consumo responsable, la circulari-
dad de procesos de produccidn, la cadena de valor de los productos, la reduccidn de los residuos
y la investigacion e innovacién en torno a las estrategias circulares.

5. Estrategia forestal 2030

Esta vinculada a la Estrategia de la UE sobre Biodiversidad 2030 con el fin de reconocer el papel
central y multifuncional de los bosques y la contribucién de las personas silvicultoras de toda la
cadena de valor forestal para lograr una economia sostenible y climaticamente neutra en 2050,
preservando las zonas vivas y prosperas.
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10. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO
LOCAL PARTICIPATIVO QUE INCLUYA

a. Descripcion de como la Estrategia de Desarrollo Local Participativo abor-
dara los objetivos de la PAC con especial atencion al objetivo 8 (mantener las
zonas rurales vivas)

La Politica Agraria Comun trabaja para contribuir al desarrollo sostenible de las zonas rurales
priorizando y compartiendo con el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) 2021-
2027 los siguientes objetivos a largo plazo:

+ Fomentar la competitividad de la agricultura y la silvicultura.
+ Garantizar la gestion sostenible de los recursos naturales y la accion por el clima.

+ Lograr un desarrollo territorial equilibrado de las economias y comunidades rurales, inclu-
yendo la creacidén y conservacion del empleo.

Tomando en cuenta los objetivos politicos transversales establecidos en las disposiciones comu-
nes relativas a los Fondos Estructurales y de Inversion de la Unién Europea (EIE) y los objetivos
transversales previstos por el Reglamento UE 2021/2115 relativo a la ayuda al desarrollo rural a
través del FEADER, el GAL Menorca ha definido un conjunto de ejes transversales que pretenden
contribuir a la mejora del desarrollo sostenible de la agricultura, los alimentos y las zonas rurales
y, en general, a la consecucién de los objetivos generales en los planos econémico, medioam-
biental y social, que facilitaran la ejecucion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y que
informan la presente EDLP. Estos ejes transversales son:

- fomentar un sector agricola inteligente, competitivo, resiliente y diversificado que garantice
la seguridad alimentaria a largo plazo;

+ apoyar y reforzar la proteccion del medio ambiente, incluida la biodiversidad, y la accion
por el clima y contribuir a alcanzar los objetivos medioambientales y climaticos de la Union,
entre ellos los compromisos contraidos en virtud del Acuerdo de Paris;

« fortalecer el tejido socioeconémico de las zonas rurales

La politica agricola comun apoya la vitalidad y la viabilidad econémica de las zonas rurales a tra-
vés de financiacion y acciones de apoyo al desarrollo rural. El desarrollo rural es el «<segundo pilar»
de la politica agricola comun (PAC), que refuerza el «primer pilar» de apoyo a la renta y medidas
de mercado mediante la mejora de la sostenibilidad social, medioambiental y econémica de las
zonas rurales.

La contribucién de la PAC a los objetivos de desarrollo rural de la UE esta respaldada por los
fondos provenientes de FEADER, que la financian. El presupuesto FEADER para el periodo 2021-
2027 incluye ademas de los fondos para la PAC fondos para Next Generation EU, el instrumento
de recuperacion para ayudar a hacer frente a los retos planteados por la pandemia de COVID-19y
sobre cuya complementariedad con la presente EDLP se desarrolla mas en el Apartado 15.

Para este periodo de programacion 2023-2027 se ha incluido como novedad la aprobacion de un
Unico Plan Estratégico de la PAC (en adelante PEPAC), para Espafia el PEPAC Espania.
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En el PEPAC se aglutinan las medidas del primer y el segundo pilar:

1. El apoyo a los productores a través de la politica de precios y mercados.
2. Las intervenciones de desarrollo rural en todas las comunidades auténomas.

En la nueva reglamentacién del PEPAC 23-27 los GAL se han visto afectados en tanto que el en-
foque LEADER pasa a ser una intervencion incluida dentro de cooperacion, en el Articulo 77 del
PEPAC.

El PEPAC Espana contiene las intervenciones necesarias para alcanzar los objetivos de laPACy la
ambicién del Pacto Verde Europeo, basadas en el andlisis minucioso de las necesidades del sec-
tor agrario y el medio rural en su conjunto, vinculadas a cada uno de los objetivos de la PAC. Asi la
PEPAC 2023-2027 plantea 10 objetivos alineados con los del Pacto Verde Europeo, y, basandose
en los tres pilares de la sostenibilidad: el econdmico, el medioambiental y el social, contiene ob-
jetivos que incluyen aspectos econdmicos, medioambientales y sociales que se complementan
ademas con un objetivo transversal comun de modernizar el sector agrario a través del conoci-
miento, la innovacién y la digitalizacién en las zonas rurales.

Los Objetivos del Plan Estratégico de la PAC
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Tal y como se establece en la siguiente tabla.

Fomento de un sector agricola inteligente, resistente y diversificado

s Rl elilEe que garantice la seguridad alimentaria.

OBJETIVO ESPECIFICO 1 Asegurar ingresos justos

OBJETIVO ESPECIFICO 2 Incrementar la competitividad

OBJETIVO ESPECIFICO 3 Reequilibrar el poder en la cadena alimentaria

BLOQUE MEDIOAMBIENTAL | Intensificacion del cuidado del medio ambiente y la accion por el clima
OBJETIVO ESPECIFICO 4 Accidn contra el cambio climatico

OBJETIVO ESPECIFICO 5 Proteccidn del medioambiente

OBJETIVO ESPECIFICO 6 Conservar el paisaje y la biodiversidad

BLOQUE RURAL El fortalecimiento del tejido socioeconémico de las zonas rurales
OBJETIVO ESPECIFICO 7 Apoyar el relevo generacional

OBJETIVO ESPECIFICO 8 Zonas rurales vivas

OBJETIVO ESPECIFICO 9 Proteccion y calidad de los alimentos y la salud

Cada uno de estos objetivos especificos del PEPAC esta articulado en las “Necesidades” que
contemplan las medidas que se deberan aplicar para alcanzar los objetivos del PEPAC y asignar
la financiacién correspondiente. También muestra los resultados deseados para alcanzar los diez
objetivos planteados (tal y como se establece en la letra ¢ de este apartado de la EDLP) definien-
do Indicadores de Resultados que realmente midan la consecucion de los objetivos.

En lo referente a la presente EDLP Rural 2023-2027, dado el caracter integrador y multisectorial de
LEADER, su l6gica de intervencion refleja las consecuciones en las tres dimensiones del desarro-
llo sostenible que la PAC prevé: social, econdmica y medio ambiente/clima.

De acuerdo con los resultados del proceso participativo y del analisis de la EDLP se ha escogido
el OBJETIVO 8 Zonas rurales vivas como el fundamental sobre el que también se vertebran siete
objetivos mas: el OE2, OE3, OE4, OE5, OE6, OE7, OE9 y el Objetivo transversal.

La l6gica de intervencion de la Estrategia de Desarrollo Local para Menorca 2023-2027 recoge el
objetivo general de desarrollo, las lineas estratégicas que se implementaran para contribuir a su
alcance, los objetivos estratégicos definidos para cada linea de accion asi como las acciones es-
tratégicas contempladas para la consecucion de los objetivos estratégicos. La definicidn de esta
l6gica se ha realizado teniendo en cuenta:

+ Los resultados definitivos de la priorizacion realizada en el proceso participativo.

+ La gestion eficiente de los recursos y la profundidad de impacto: los objetivos y las accio-
nes previstas en esta EDLP se han adecuado a los recursos econémicos previstos y han
buscado evitar la dispersién e implementar una estrategia de profundidad de impacto con
la disposicion econémica prevista.

+ La coherencia interna y externa: la coherencia entre necesidades-acciones y la légica de
intervencion y la coherencia con las prioridades de desarrollo rural de la Unién Europea y el
PEPAC.

Se plantea como objetivo general de la EDLP 2023-2027 del GAL Menorca el siguiente:
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“Fomentar el desarrollo rural de Menorca a través de la innovacion, la mejora de la competitivi-
dad y la gestion sostenible de los recursos naturales, culturales y paisajisticos por parte de to-
dos los agentes implicados en el ambito rural en coherencia con los principios de la declaracion
de Menorca como Reserva de la Biosfera.”

Para lograr el objetivo central descrito, el proceso participativo desarrollado en el territorio ha con-
cluido con la definicidn de las dos lineas estratégicas que guiaran el desarrollo de la Estrategia:

+ Linea Estratégica 1: Mejora de la competitividad del sector agricola y ganadero.

+ Linea Estratégica 2: Conservacion y gestion sostenible de los recursos naturales, culturales
y paisajisticos.

Estas lineas estratégicas, lejos de ser compartimentos estancos, desarrollan todo su potencial
al implementarse de manera complementaria y conjunta en los distintos proyectos y adquieren
sentido en tanto que se articulan para lograr el objetivo central. Cada linea estratégica contiene
un conjunto de objetivos estratégicos, los cuales, a su vez, se desglosan en acciones estratégicas
priorizadas por los agentes claves del territorio y donde se enmarcan los proyectos concretos a
desarrollarse.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1. Fomentar la innovacién y las buenas préacticas, la
diversificacién de la produccion y de la transformacién

Accion Estratégica 1.1.1. Apoyo a iniciativas de transformacién de caracter in-
novador

Accion Estratégica 1.1.2. Impulso a la produccién y diversificacién en un contex-
to de cambio climatico

Accion Estratégica 1.1.3. Fomento de la incorporacion de nuevas técnicas pro-
ductivas

Accioén Estratégica 1.1.4. Fomento de la mejora de la eficiencia energética en el
ambito rural

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2. Fomentar la competitividad del sector, la coope-

Linea Estratégica 1. | racion, formacion y mejora de las capacidades técnicas
Mejora de la compe-
titividad del sector Accion Estratégica 1.2.1. Apoyo a iniciativas que fortalezcan los procesos de

agricola y ganadero | articulaciony la sinergia entre agentes del sector

Accion Estratégica 1.2.2. Asesoramiento estratégico e integral a titulares de ex-
plotaciones agrarias y a otros actores de la cadena agroalimentaria local

Accion Estratégica 1.2.3. Desarrollo de programas formativos y proyectos sobre
agricultura, medio ambiente y aprovechamiento de recursos

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3. Catalizar la transicién verde, la adaptacién al
cambio climatico, optimizar el aprovechamiento de los recursos y fomentar la
circularidad

Accion Estratégica 1.3.1. Apoyo a las iniciativas que fomenten la transicion ver-
de en el mundo rural

Accion Estratégica 1.3.2. Impulso a la gestion eficiente del agua en el dmbito
rural, en un contexto de crisis hidrica
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1. Recuperar y poner en valor el patrimonio natural,
cultural y paisajistico

Accion Estratégica 2.1.1. Impulso a la diferenciacion y valorizacidon de las varie-
dades local y las razas autoctonas como vector de conservacion, recuperacion y
Linea Estratégica 2. | reconocimiento del legado cultural de Menorca

Conssrvacmnx OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2. Contribuir al relevo generacional, al emprendi-
gestion sostenible ; . - - - o
miento, las oportunidades de ocupaciéon como vector dinamizador de la fijacion

de los recursos -
de la poblacion rural
naturales, culturales

y paisajisticos Accion Estratégica 2.2.1. Fortalecimiento de las actividades que pongan en va-
lor las iniciativas de comercializacién y consumo de producto local y variedades
locales contribuyendo a dinamizar el sector

Accion Estratégica 2.2.2. Fomento de iniciativas que contribuyan a mantener
viva la actividad en el ambito rural

OBJETIVOS TEMATICOS Y AMBITOS DE PROGRAMACION

Para este nuevo periodo, y tomando en cuenta el objetivo transversal establecido en la PEPAC, los
objetivos politicos de las disposiciones comunes relativas a los Fondos EIE y los objetivos trans-
versales previstos por el Reglamento 2021/2115 relativo a la ayuda al desarrollo rural a través
del FEADER referidos al inicio del presente apartado, el GAL Menorca ha definido el siguiente eje
transversal de la EDLP 2023-2027:

Modernizar el sector agrario a través del conocimiento y la innovacién en las zonas rurales pro-
moviendo su adopcién por los agricultores, mediante la mejora del acceso a la investigacion, la
innovacion, el intercambio de conocimientos y la formacidn desde un enfoque de sostenibilidad”.

Los principios transversales que informan la EDLP son:

La innovacion: se pretende dar nuevas soluciones a los problemas identificados aportando un
valor anadido a los procesos de desarrollo en el territorio y generando nuevos aprendizajes.

La sostenibilidad medioambiental en un contexto de Cambio Climatico: todos los proyectos de-
beran fomentar conocimientos, practicas y actitudes que busquen el cuidado del medio ambiente
y el desarrollo sostenible, fomentando métodos de produccion compatibles y que favorezcan la
conservacion y proteccién del medio ambiente. La ejecucién de la EDLP supondra analizar cémo
se realiza una gestion eficiente de los recursos en cada accidon implementada y abogar por las
energias renovables, la gestion eficiente de residuos, energia y los recursos hidricos como accio-
nes transversales.

Inclusién social e igualdad de oportunidades: esta EDLP busca incorporar el principio de igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres en el disefio de las politicas de fomento del medio
rural y promover la presencia el desarrollo rural que pretende promover el GAL Menorca tendra
como base la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el acceso, control y benefi-
cio de los recursos de los proyectos que se implementen; a su vez, a la hora del disefio de la im-
plementacion de los proyectos se revisara la capacidad de los mismos de generar oportunidades
de inclusion de colectivos socialmente desfavorecidos.

De esta manera se cumple con lo dispuesto en el PEPAC en la Necesidad 08.12 de “Mejorar las
condiciones para la incorporacion y permanencia en la actividad agraria de las mujeres” de pres-
tar especial atencidn a las necesidades de las mujeres en el medio rural, en especial reforzando
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el papel de la mujer en el sector primario y atacando el circulo de masculinizacion-envejecimien-
to-despoblamiento, y poniendo en valor el trabajo realizado por las mujeres, como base del desa-
rrollo del medio rural.

Participacion: la participacion activa de la poblacion en su propio desarrollo es en si una practica
innovadora que esta estrategia pretende implementar, donde debe fomentarse la apropiacion de
las acciones y los objetivos y en la medida de lo posible una gestién y toma de decisiones hori-
zontal y participativa.

Esta vision transversal del desarrollo local nutre la visiéon multisectorial de los objetivos estratégi-
cos elaborados por la EDLP, profundizando en la integralidad de las acciones y en la aplicacion del
enfoque LEADER. Los indicadores y los mecanismos de seguimiento, tanto a nivel de EDLP como
a nivel de proyecto, reflejan el alcance deseado para cada uno de los ejes transversales.

La Resolucion de la Autoridad de Gestion del Programa de Desarrollo rural de las llles Balears por
la que se convoca la seleccion de las Estrategias de Desarrollo Local Participativo en los territo-
rios de Mallorca, Menorca y Eivissa y Formentera para el periodo de programaciéon 2023-2027,
establece que las estrategias de desarrollo local participativo deben perseguir los objetivos que
establece la PEPAC. Se describe a continuacién la coherencia de los objetivos y acciones de la
EDLP 2023-2027 de Menorca con los citados objetivos definidos en el documento de Resolucion
de convocatoria.

DESCRIPCION DEL NIVEL DE COHERENCIA

La EDLP se centra en su totalidad en el apoyo a acciones vinculadas directa o
indirectamente a la diversificacién de la produccién lo que impacta directa o
indirectamente en la creacion y al mantenimiento del empleo y por tanto, a un
sector mas resistente y competitivo. La mayoria de las acciones estratégicas
previstas (10 de 12) se orientan a mejorar el contexto territorial para facilitar la

Bloque econémico: i =
actividad econémica.

promocion de la

diversificacion Dos acciones estratégicas implican el apoyo directo a la mejora de la competi-

tividad desde la l6gica de la articulacion y la sinergia entre agentes del sectory
desde el asesoramiento estratégico integral a las explotaciones agrarias y otros
actores de la cadena agroalimentaria de Menorca lo que repercutird al fortaleci-
miento econémico del sector.

El enfoque de bioeconomia se integra en ambas lineas estratégicas de la EDLP,
en la primera se especifica el objetivo de fomentar la competitividad del sector,
la cooperacidn, formacién y mejora de las capacidades técnicas atendiendo es-
pecificamente a la transicion agroecoldgica y en la gestion sostenible de recur-
sos naturales. Por su parte dentro del Objetivo 1.3 que busca catalizar la tran-
sicion verde, la adaptacién al cambio climatico, optimizar el aprovechamiento
de los recursos y fomentar la circularidad, se incluyen acciones estratégicas de
apoyo a las iniciativas que fomenten la transicién verde en el mundo rural y que
incluyen el acompafnamiento en la conversion a ecoldgico.

Si bien la silvicultura no se practica en Menorca, se incluyen acciones de fomen-
to de una gestion forestal sostenible de manera general entendiendo ademas a
los actores de la gestion forestal dentro de la cadena agroalimentaria.

Bloque medioam-
biental: intensifica-
cién del cuidado del
medioambiente y la
accion por el clima
(bioeconomia y silvi-
cultura sostenible)
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Bloque rural: el de-
sarrollo local en las
zonas rurales

La EDLP se centra en su totalidad en el apoyo a acciones vinculadas directa
o indirectamente con el desarrollo local en las zonas rurales desde diferentes
perspectivas: a través de acciones que persiguen la mejora de la competitividad,
la diversificacion, la formacién y la mejora de las capacidades técnicas lo que
repercute en el mantenimiento de zonas rurales vivas desde un punto de vista
innovador.

Ademas, en tanto que las acciones previstas se orientan a mejorar el contexto
territorial, se facilita la actividad econémica de las zonas rurales y por tanto su
sostenibilidad econdmica y, consecuentemente, el relevo generacional. En ge-
neral, las acciones propuestas en la EDLP fortalecen indirectamente proyectos
productivos que se dan o se puedan dar en el territorio de Menorca, lo que se
asocia a la creacion y mantenimiento de empleo y lo que contribuird ademas al
relevo generacional en el ambito rural a través del emprendimiento y las opor-
tunidades de ocupacién como vector dinamizador de la fijacion de la poblacién
rural (accién estratégica 2.2.2).

Por su parte el desarrollo rural se ve fortalecido especificamente a través de
las acciones propuestas dentro de la linea estratégica 2 que aborda el fortaleci-
miento de actividades que pongan en valor la dinamizacion del sector a través
de actividades reconozcan las iniciativas vinculadas con el producto local y re-
cursos genéticos propios asi como iniciativas que contribuyan al relevo genera-
cional, acceso a la tierra y la incorporacion de personal profesional al sector lo
que es condicion necesaria para el fortalecimiento del tejido socioeconémico
de las zonas rurales y, por tanto, su desarrollo. Asi mismo, asegura la recupera-
cion y puesta en valor del patrimonio natural, cultural y paisajistico recuperando
recursos genéticos propios asi como el reconocimiento del legado cultural me-
norquin.

La inclusion social

La EDLP cuenta con una serie de objetivos directamente relacionados con el
mandato de la PAC reflejado, principalmente, en el Objetivo 8. Por una parte,
los objetivos planteados en la linea estratégica 2 estan directamente ligados al
fomento de iniciativas que contribuyan a mantener viva la actividad en el ambito
rural a través del relevo generacional, al acceso a la tierra y a la igualdad de gé-
neroy a la cohesion social (entendiendo dentro de la cohesidn social la inclusion
social) en la incorporacion de personal profesional al sector. Los objetivos es-
tratégicos 1.1y 1.2 apuestan por fomentar la innovacién y las buenas practicas,
la diversificacion de la produccién y de la transformacién (entendiendo como
buena practica la inclusién de los colectivos en riesgo de exclusion social en la
agricultura). Por su parte la accidn estratégica 1.2 puede contener elementos
de priorizacion de acceso de colectivos en riesgo de exclusioén social en el ase-
soramiento estratégico e integral a titulares de explotaciones agrarias y a otros
actores de la cadena agroalimentaria local y su acceso a programas formativos
y proyectos sobre agricultura, medio ambiente y aprovechamiento de recursos.

La igualdad de
género incluida la
participacion de las
mujeres en la agri-
cultura

El objetivo 8 de la PEPAC se relaciona con la EDLP en lo que respecta a la pro-
mocién de la participacion de las mujeres en la agricultura. La linea estratégica 2
de la presente EDLP los objetivos que esta recoge estan directamente ligados al
fomento de iniciativas que contribuyan a mantener viva la actividad en el ambito
rural a su vez al fomento de iniciativas que contribuyan a la igualdad de género
y a la cohesion social. En lo que respecta a los objetivos estratégicos 1.1y 1.2
en ellos se apuesta por el fomento de la innovacién y de las buenas practicas, la
diversificacion de la produccion y de la transformacion, el criterio que se estable-
ce que la inclusién de las mujeres en la agricultura sea contemplada como una
buena practica. Por su parte la accién estratégica 1.2 puede contener elementos
de priorizacién de acceso de mujeres al asesoramiento estratégico e integral a
titulares de explotaciones agrarias y a otros actores de la cadena agroalimen-
taria local y su acceso a programas formativos y proyectos sobre agricultura,
medio ambiente y aprovechamiento de recursos.
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El cardcter innovador esta presente en toda la EDLP en tanto es una premisa
del enfoque LEADER que se tuvo muy presente en el proceso participativo. La
accion estratégica 1.1.1, especificamente, el proyecto 1.1.1.1, recoge el carac-
ter innovador y colectivizador de los procesos. En esta misma linea se formula
la accién estratégica 1.2.1 que propicia proyectos de articulacién y sinergias
del sector a través de medidas innovadoras en el territorio. La atencion a la ge-

Bloque transversal: neracién o recuperacion del conocimiento se refleja de manera especifica en
conocimiento e las acciones de formacién, en las acciones estratégicas 1.2.3 y 1.2.2, donde
innovacion el asesoramiento estratégico asegurard la diseminacion de un conocimiento

eminentemente practico mediante el acompafiamiento técnico. Por su parte las
acciones estratégicas 2.2.1 y 2.2.2 recogen el fortalecimiento de la puesta en
valor de recursos genéticos propios de Menorca asi como del producto local,
propiciando la recuperacion y reconocimiento del legado cultural de Menorca
un conocimiento fundamental de la Isla cuyo conocimiento sera fomentado a
través de los proyectos y convocatorias que ampara esta EDLP.

En el apartado 15 se incluye un cuadro que relaciona la Iégica de intervencion de esta EDLP con
los objetivos PAC y politicos de la UE sefialando la contribucidn directa o indirecta de aquellos a
éstos.

b. Descripcion de la logica de intervencion con indicacion de los objetivos
tematicos seleccionados por la EDLP y de la respuesta a las necesidades se-
leccionadas

Se presentan a continuacion los ambitos de programacion que establece el PEPAC que han sido
seleccionados para esta EDLP, en coherencia con el proceso participativo, para la definicion e
implementacion de la EDLP 2023-2027 relacionados con las lineas estratégicas, objetivos estra-
tégicos y acciones estratégicas que la componen. A modo de lectura, la letra N corresponde a la
numeracion de las Necesidades que el PEPAC establece para cada Objetivo Especifico de la PAC.
Por ejemplo: N8.01 se corresponderia a la Necesidad 1 de la PEPAC y Objetivo Especifico 8 de la
PAC.
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Ambito de programacion

Linea Estratégica

Objetivo Estratégico

Accion Estratégica

Proyecto programado

Objetivo UE: OE8 promover el empleo, el crecimiento, la igualdad de género, incluida la participacion de las mujeres en la agricultura, la inclusion social y el desarrollo local en las zonas rurales,

entre ellas la bioeconomia circular y la silvicultura sostenible

PEPAC: BLOQUE RURAL Y SOCIAL: fortalecimiento del tejido socioeconémico de las zonas rurales
OBJETIVO ESPECIFICO 8: zonas rurales vivas

N8.01. Capitalizar e incrementar el atractivo que el medio rural supone para ciertos sectores de la

sociedad con vistas a favorecer tanto la permanencia como el asentamiento de nueva poblacion en L.E.2. 0.E.2.2. AE222 2221
el medio rural, en especial, j6venes y mujeres.
N8.02. Potenciar la funcién de los sistemas agroalimentario y forestal sostenibles como elementos LE1 0.E.1.1. AE1.1.2 1.2.1
diversificadores de la estructura econémica en las areas rurales. B 0.E.1.2. A.E1.2.3 2.3.1
L.E1 0.E1.1 AETT 1.1.3.1
N8.03. Potenciar el emprendimiento y atraer y retener el talento innovador en las zonas rurales. . P AE11.3 P
L.E.2. 0.E2.2. 2221
AE222
N8.04. Mejora de la dotacién de infraestructuras y servicios en las areas rurales, como elemento
fundamental para frenar la pérdida de poblacién y mejorar la competitividad y la generacién de L.E.1. 0.E1.2 AE1.21 1.21.2
empleo y renta.
0.E12 AE1.22 1.2.2.1
N8.05. Asegurar y fomentar la implementacién de un desarrollo endégeno y la generacién de valor L.E.1. . AE123 1.2.3.1
o . . L 0.E.1.3.
afiadido asociada a la metodologia participativa. L.E.2. O.E21 AE1.3.1 1.3.1.2
e AE2.1.1 21.1.1
N8.06. Mejorar la situacion de los colectivos en riesgo de exclusién social del medio rural mediante
. ; X . . . A.E1.2.3 1.2.31
el despliegue y refuerzo de nuevas tecnologias de calidad, asi como integrar sus necesidades en los L.E.2. 0.E.2.2. AE229 2991
sistemas de asesoramiento y formacién en el medio rural. - o
N8.07. Aprovechar el potencial existente para el desarrollo de modelos de negocio relacionados con
- o . - f . o L.E1. 0.E1.3. A.E.1.3.1 1.3.1.2
la bioeconomia circular que permitan generar empleo y riqueza en el medio rural, asi como facilitar
. . - . - e - L.E.2. 0.E.2.2. A.E2.2.1 2211
el aumento de inversiones en bioeconomia para contribuir a la generacién de volumen de negocio.
N8.08. Mejorar la formacién, divulgacion y la transferencia de conocimiento en el ambito de la
) . 2 - . 0.E.11.1. AE1.13 1.1.3.1
bioeconomia entre todos los agentes implicados y desarrollar acciones innovadoras para afrontar L.E.1.
" 0.E1.3. AE1.23 1.2.31
los desafios del sector.
N8.09. Fomentar la gestion forestal sostenible, mediante la potenciacién de las figuras asociativas
. S . . S . o ] . AE1.1.1 1.1.1.1
existentes, la consolidacion de la propiedad, la planificacion y su ejecucién; mediante el incremento
) . : AE1.1.1 1.1.1.2
de una oferta de productos forestales adecuada a las demandas actuales y potenciales y diferencia- L.E.1. 0.E.1.1 AE112 1121
da a través de la innovacion, digitalizacién, y desarrollo de modelos de negocio en la gestién, aprove- L P
. S X ! o AE1.13 1.1.3.1
chamiento y transformacién de manera integrada en el sector forestal a través de su vertebracion.
N8.11. Mejorar la dimension fisica y econédmica de las explotaciones de mujeres. L.E.2. 0.E2.2 AE222 2221
N8.12. Mejorar las condiciones para la incorporacién y permanencia en la actividad agraria de las LE2 0E22 AE222 2221

mujeres
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Objetivo UE : OE7 Atraer y apoyar a los jovenes agricultores y a los nuevos agricultores y facilitar el desarrollo empresarial sostenible en las zonas rurales

PEPAC: BLOQUE RURAL Y SOCIAL: fortalecimiento del tejido socioeconémico de las zonas rurales
OBJETIVO ESPECIFICO 7: apoyar el relevo generacional

N7.01. Agmentar Ia.s ratios entre agrl_cultores y g’grlcuIFc}ras jévenes frente a mayores que se dedican LE2. 0E22 AE222 2221
a la actividad agraria fomentando la incorporacion de jévenes.
. . 0.E.1.1 AE1.1.4 1.1.4.1
N7.02. Mejorar las explotaciones L.E.1. 0E12. AE129 1991
N7.03. Facilitar el acceso a la tierra L.E.2. 0.E2.2. AE222 2222
. . e . AE1.22 1.2.2.1
N7.05. Mejorar la cualificacién profesional L.E1. 0.E1.2. AE123 1231

Objetivo UE: OE 9 Mejorar la respuesta de la agricultura de la Union a las exigencias sociales en materia de alimentacion y salud, incluida la demanda de alimentos de buena calidad, seguros y
nutritivos producidos de forma sostenible, reducir el desperdicio de alimentos, mejorar el bienestar animal y combatir la resistencia a los antimicrobianos.

PEPAC: BLOQUE RURAL Y SOCIAL: fortalecimiento del tejido socioeconémico de las zonas rurales
OBJETIVO ESPECIFICO 9: Proteccion y calidad de los alimentos y la salud

N9.01. Valorizar los productos y los sistemas de produccién comunitarios, y fomentar los vinculos y L.E.1. O.E.1.1. A.E1.1.1 1111
la confianza entre los consumidores y el sector productor. L.E.2. 0.E.1.2. A.E1.2.1 T
N9.02._ Mod|ﬁcar los ha.bl_tps de consumo, alinearlos con las recomendaciones nutricionales y con LE2. 0E22 AE221 2211
los objetivos de sostenibilidad.

o : L - L ’ L.E1. 0.E.11 AE1.1.1
N9.04. Promover la economia circular, reducir el desperdicio alimentario y la generacion de residuos. LE2 0E13. AE13.1 1.3.1.2
N9.06. Impulsar las producciones sostenibles tanto para mejorar la gestién de los recursos natura- AE112 1.1.2.1

: . L.E1. 0.E.1.1

les por parte del sector productor como para atender las demandas de los consumidores en materia LE2 0E13 AE1.23 1.2.3.1
de bienes publicos y productos de calidad y sostenibles. T R AE.1.3.1 1.3.1.1
N9.09. Reducir el uso de productos fitosanitarios y plaguicidas en linea con el objetivo del Pacto
Verde, mejorar la formacién y certificacion de los productores sobre su uso, y fomentar las practicas L.E.1. 0.E.1.2. AE122 1.2.3.1
agricolas sostenibles como el control integrado de plagas.

Objetivo UE: OE4 contribuir a la adaptacion al cambio climatico y a su mitigacion, también mediante la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y mejorando la captura de carbo-
no, asi como promover la energia sostenible

PEPAC: BLOQUE MEDIOAMBIENTAL: Intensificacion del cuidado del medio ambiente y la accién por el clima
OBJETIVO ESPECIFICO 4: accién contra el cambio climatico

N4.02. Aumentar la capacidad de sumidero de carbono del suelo, cultivos lefiosos y sistemas fores- LEA1 0.E.1.2. AE1.23 1.2.3.1
tales, entre otros. R 0.E.1.3. A.E.1.3.1 1.3.1.1
N4.03. Reducir la vulnerabilidad de los sistemas agricolas, ganaderos y/o forestales a los impactos LEA1 0.E.1.1. AE11.2 1321
del cambio climatico y a los eventos extremos fomentando su adaptacion. B 0.E.1.3. AE132 R
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N4.04. Promover la diversificacion de la produccidn y la inclusién de cultivos y razas con mayor

potencial de adaptacién al cambio climatico por su menor vulnerabilidad en los escenarios futuros L.E2. OE21. AE211 2111
Lo 0.E.2.2. A.E2.1.1 2211
de cambio climatico
N4.05. Aumentar la autosuficiencia energética a través de las energias renovables, incluyendo la
valorizacién de residuos y materiales de origen agricola, ganadero y forestal, de conformidad con lo L.E.1. 0.E.1.1 AE114 1.1.4.1
establecido en la Ley 22/2011, de residuos y suelos contaminados.
N4.06. Disminuir el consumo de energia, promover el ahorro y la mejora la eficiencia energética L.E.1. 0.E.1.3. AE1.31 1.3.1.2
N4.07. Generar y transferir conocimiento (I+D+i) para la implantacién de sistemas agricolas/ganade-
) . e : L.E.1. O0.E1.2. AE1.23 1.2.3.1
ros y/o forestales innovadores desde la doble perspectiva de mitigacion y adaptacion
AE1.1.2 1.1.2.1
. . . L Lo . A.E1.1.3 1.1.31
N4.08. Promover practicas agricolas que contribuyan a la reduccién y optimizacién del uso de insu- LE1 0.E.1.1 AE114 1141
mos tales como fitosanitarios, fertilizantes, agua, energia, etc. B 0.E1.3 . o
A.E.1.3.1 1.3.1.1
A.E.1.3.1 1.3.1.2
N4.09. Generar (a través de experiencias innovadoras) y mejorar el conocimiento (a través del
asesoramiento y la formacién) en practicas relacionadas con la atenuacién del cambio climatico y
la paliacion de sus efectos para su transferencia a los agricultores/ganaderos/silvicultores y asi im- L.E.1. 0.E.1.2. AE122 1.2.2.1
pulsar el cambio hacia una agricultura/ganaderia/ silvicultura descarbonizada, resiliente y adaptada
al cambio climatico, y que diversifica los ingresos y minimiza los riesgos y genera empleo verde.
N4.10. Minimizar los riesgos debidos a eventos meteoroldgicos extremos, ademas de potenciar los
sistemas de seguros agrarios en relacién con las adversidades del sector por los efectos del cambio LET. OE1.1 AET1.2 2221
stem 9 9 P LE2. 0E22 AE222 S
climatico
Objetivo UE: OES promover el desarrollo sostenible y la gestion eficiente de recursos naturales como el agua, el suelo y el aire, incluyendo la reducciéon de la dependencia quimica
PEPAC: BLOQUE MEDIOAMBIENTAL: intensificacion del cuidado del medio ambiente y la accién por el clima
OBJETIVO ESPECIFICO 5: proteccion del medioambiente
N5.01. (agua) Gestion eficiente del recurso agua para mantener las masas de agua en buen estado, 8'E'1 12 AE1 ;% 1';'3'1
tanto a nivel cuantitativo como cualitativo LE1. E1. AE12. 1231
’ 0.E1.3 AE13.2 1.3.21
l(;lé')r.(())& (agua) Conservacion y gestion de terrenos forestales, incluyendo el aprovechamiento gana- LE1 0E11 AE112 1121
N5.01 (Suelo) . Reducir la erosién y desertificacion en las zonas agricolas y forestales L.E1. 0.E1.3 AE.1.31 1.3.1.1
N5.02. (Suelo) Mejorar la gestion y la conservacién de la calidad de los suelos L.E.1. 0.E1.3 AE.1.3.1 1.3.1.1
N5.03. (Suelo) Proteger el suelo agricola de mayor capacidad productiva frente a otros usos L.E2 0.E2.2 AE222

EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027 | 101




Objetivo UE: OE6 contribuir a detener y revertir la pérdida de biodiversidad, potenciar los servicios relacionados con los ecosistemas y conservar los habitats y los paisajes

PEPAC: BLOQUE MEDIOAMBIENTAL: intensificacion del cuidado del medio ambiente y la accion por el clima
OBJETIVO ESPECIFICO 6: conservar el paisaje y la biodiversidad

N6.01. Mantener, recuperar y/o mejorar la biodiversidad agricola, ganadera y forestal, asi como L.E.1. 0.E.1.12. AE11.2 1.1.2.1
asegurar el uso sostenible de dichos recursos genéticos. L.E.2. 0.E.2.1. AE21.1 2.1.1.1
N6.05. Conservar y mejorar la biodiversidad caracteristica de los SAVN y la continuidad de las
practicas agro-silvo-pastorales tradicionales que han contribuido a sostenerla por los beneficios y L.E2 0.E.2.1. AE21.1
servicios ecosistémicos que proporcionan.
N6.06. Mantener y mejorar la heterogeneidad de los paisajes agricolas y los elementos de conectivi-
o . ? LE.2 0.E.2.1.

dad entre habitats y espacios protegidos.
N6.0§. Evitar el abgndono de plas_tlcqg en el medio a través de la reduccion de su uso, la buena LE1 0E13 AE1.3.1 1312
gestion de sus residuos o la sustitucién por otros productos.
N6.10. Fomentar sistemas de p_r(’)ducmo_n agrlcglgs, ganaderos y forestales sostenibles, como es el LE1 0E13 AE1.3.1 1311
caso, entre otros, de la produccién agraria ecoldgica.
N6.11. Transferencia y mejora del conocimiento de las practicas agrarias, ganaderas y forestales en

; L X T . iy Sl AE1.22 1.2.2.1
materia de proteccion y mejora de la biodiversidad a través de la formacion, la sensibilizacién y el L.E.T. O0.E.1.2. AE123 1231
asesoramiento. R T

Objetivo UE OE2 — Mejorar la orientacion al mercado y aumentar la competitividad de las explotaciones agricolas a corto y largo plazo, también mediante una mayor atencion a la investigacion, la
tecnologia y la digitalizacion

PEPAC: BLOQUE ECONOMICO: Fomento de un sector agricola inteligente, resistente y diversificado que garantice la seguridad alimentaria.
OBJETIVO ESPECIFICO 2: incrementar la competitividad

N2.01. Incrementar la competitividad y sostenibilidad a largo plazo de las explotaciones agrarias
y de las empresas transformadoras agrarias y agroalimentarias. special atencion a aquellas en las 0.E1.1.

i . . . ; L.E1. AE1.1.1
que esta competitividad se encuentra mas comprometida mediante el fomento y el apoyo de inver- 0.E1.2.

siones individuales y colectivas y herramientas que permitan optimizar los costes de produccion

N2.02. Mejorar la productividad de las explotaciones agrarias y su sostenibilidad, favoreciendo su

transicion a modelos productivos mas sostenibles. (Productividad y sostenibilidad) LET. OE1.2

N2.03. Favorecer la integracion en entidades asociativas y la creacién de economias de escala,

aumentar la dimension econémica de las explotaciones y disminuir la atomizacién del sector pro- L.E.1. 0.E.1.2. AE1.21

ductor .

N2.04. Favorecer la incorporacion a la actividad agraria, en particular de jévenes y mujeres L.E2 0.E2.2 AE222 2221

N2.06. Fomentar el uso de los recursos propios disponibles (tanto recursos pastables como cultivos
forrajeros) para la cabafia ganadera nacional disminuyendo asi la dependencia exterior de materias L.E.1. 0.E1.3 AE.1.31 1.3.1.2
primas destinadas a la alimentacién animal.
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N2.07. Fomentar y atender las demandas de los consumidores hacia productos mds sostenibles,

favorecer la valorizacién del modelo de produccién europeo diversificar los mercados de origen y L.E.2 0.E.2.2. AE2.21 2.2.1.1

destino y los productos tanto en importacién como en exportacion.

N2.09. Fomentar la investigacion, el desarrollo, la innovacién, la digitalizacién y la transferencia de

conocimiento acompafiados del necesario asesoramiento integral en las explotaciones agrarias L.E1 0.E1.2 AE122 1.2.2.1

para incrementar su competitividad y sostenibilidad.

N2.10. Apoyar a los sectores o modelos de produccién de baja productividad, con dificultades

manifiestas y cuya desaparicion tendria malas consecuencias econdmicas, medioambientales o LET. OE13 AE131 1811
. yeuy P ' LE2. 0.E2.1 AE2.1.1 2221

sociales.

Objetivo UE: OE3 — Mejorar la posicion de los agricultores en la cadena de valor

PEPAC: BLOQUE EpONOMICO: Fomento de un sector agricola inteligente, resistente y diversificado que garantice la seguridad alimentaria.

OBJETIVO ESPECIFICO 3: reequilibrar el poder en la cadena alimentaria

N3.01. Agrupacion del sector productor para ganar dimensién econémica facilitando el poder de

negociacion con el resto de eslabones de la cadena e impulsar una mayor participacion de los agri- L.E.1. 0.E1.2 AE.1.21

cultores en la generacion de valor de sus producciones.

N3.02. Fomento de las producciones de calidad diferenciada y ecolégicas L.E1. 0.E1.3 AE.1.31 1.3.1.1

N3.05. Desarrollo de canales de venta alternativos L.E.T. 0.E1.2 A.E1.21 1.2.1.1
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Las EDLP pueden cubrir potencialmente todos los objetivos especificos de la PAC. Por ello, aun-
que inicialmente solamente se ha indicado la contribucién al OE8 y a sus necesidades, a continua-
cion se identifican los objetivos de la PAC y sus necesidades a las que la EDLP atiende.

Asi la EDLP 2023-2027 de Menorca se enmarca en el ambito de programacion de la PAC corres-
pondiente al OBJETIVO 8, es decir, se incluye en “Promover el empleo, el crecimiento, la igualdad
de género, incluida la participacion de las mujeres en la agricultura, la inclusién social y el desa-
rrollo local en las zonas rurales, entre ellas la bioeconomia circular y la silvicultura sostenible”.

La EDLP contribuye ademas del OES8, a 8 objetivos especificos mas de la PAC. La interaccion del
OES8 con el resto de objetivos de la PAC es muy amplia ya que incluye tanto aspectos econdémicos,
como medioambientales y sociales. Sobre todo los objetivos 2 - Mejorar la orientacién al mer-
cado y aumentar la competitividad de las explotaciones agricolas a corto y largo plazo, también
mediante una mayor atencion a la investigacion, la tecnologia y la digitalizacion- y 3 - Mejorar la
posicion de los agricultores en la cadena de valor- ya que tratan aspectos que pueden contribuir a
la mejora del empleo y del crecimiento agrario, asi mismo, pueden verse favorecidos al potenciar
el empleo y el crecimiento en el medio rural. Esta relacion bidireccional también es patente entre
la bioeconomiay la silvicultura sostenible y los objetivos especificos de caracter medioambiental.

También existe una conexion con el objetivo 9, principalmente por su conexion con el desperdicio
alimentario y la bioeconomia.

Por su parte, a través de las acciones que la EDLP promueve con el enfoque de igualdad de género
y del desarrollo local e inclusion social se aportan mejoras en el medio rural que lo hacen mas
atractivo y, por tanto, mejoran las condiciones de vida y las caracteristicas sociales de las zonas
rurales fijando la poblacidn rural en el territorio.

c. Cuantificacion, a través de indicadores de resultado que en lamedida de lo
posible se adapten al sistema de indicadores previsto por el PEPAC

Las actuaciones de la presente EDLP contribuyen a los indicadores localmente relevantes. Tenien-
do en cuenta los indicadores recogidos en el PEPAC y sus necesidades asociadas, se plantean
para el seguimiento y evaluacion de la EDLP de Menorca los siguientes indicadores de resultados:
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Caédigo PEPAC

Meta primer

etivos Ambito de programacién ecesidades " ndicador : eta fina
Objetivos PEPAC Ambito de prog PEPAC (N dad Indicad Meta final
del Indicador periodo
N2.01. Incrementar la competitividad y sostenibilidad
a largo plazo de las explotaciones agrarias y de las
OBJETIVO ESPECIFICO 2: | emPresas transff)rmadorja's agrarias y agroalimen % del gas.t’o destinado a tayud_e’as ala inversion para larees
3 N tarias con especial atencion a aquellas en las que tructuracion y la modernizacién, también para mejorar la
incrementar la competi- o . R.9 S 20 30
L. esta competitividad se encuentra més comprome- eficiencia de los recursos
tividad - . ; :
tida mediante el fomento y el apoyo de inversiones
individuales y colectivas y herramientas que permitan
optimizar los costes de produccion
+ n°de operaciones que aumenten la cabafia ganadera
Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria moenorquma fie razas autoctonas . . 1 2
. . 2 . 2.5.2. + n°de operaciones que aumenten la superficie de cultivo
02 ODS: hambre cero y la mejora de la nutricién y promover la agricultura . - . 2 4
: Indicador ODS de variedades autéctonas
sostenible o ; P — i 2 5
+ n°de operaciones dirigidas a la diversificaciéon de las
producciones y econémica
OBJETIVO ESPECIFICO 4: N4.03. Reducir la vulnerabilidad de Io; sistemas agri n .c.ie operaciones que cgntflbuyen ala adaptaciony
o . colas, ganaderos y/o forestales a los impactos del mitigacién del cambio climatico 1 3
accion contra el cambio o climati | P R.16 . : - . la eficienci
climatico cambio ¢ |mat!<;o y a los eventos extremos fomentan- . numer,o'de intervenciones para mejorar la eficiencia 1 3
do su adaptacion. energética
p X + n°de nuevas y buenas practicas agrarias aplicadas gra-
OBJETIYP ESPECIF.ICO > N5.01. (suelo) Reducir la erosion y desertificacion en cias a la financiaciéon LEADER 1 3
proteccion del medioam- | icol f | R27 °od ) inad |
biente as zonas agricolas y forestales *  n°de operaciones encaminadas preservar los recursos 1 3
hidricos
OBJETIVO ESPECIFICO 7: N7.01. A_u’mentar las ratios entre agricultores yagr- + n°de personas asesoradas jévenes
cultoras jovenes frente a mayores que se dedican a 0 Hm e - 2 3
apoyar el relevo genera- o ) ; s R.36ER + n°deiniciativas innovadoras en las que participen por
. la actividad agraria fomentando la incorporacién de o 2 3
cional L parte de jévenes
jévenes.
N8.07. Aprovechar el potencial existente para el de-
sarrollo de modelos de negocio relacionados con la o
- o . + n°de empleos creados
bioeconomia circular que permitan generar empleo y o . . 1 2
. - f I R.37 + n°de personas que se han visto beneficiadas por proyec-
i riqueza en el medio rural, asi como facilitar el aumen- tos LEADER 5 10
OBJETIVO ESPECIFICO 8: | to de inversiones en bioeconomia para contribuir a la
zonas rurales vivas generacién de volumen de negocio
D12 Mol s ndones P OIS | gg |+ demueresimpicadss o royetos LeADEr 1 :
yp - d agre I ’ + poblacién rural objeto de la EDLP Menorca 96.467 hab 96.467 hab
(Incorporacién y permanencia mujeres)
. L .o . .
OBJETIVO TRANSVERSAL NT.02 Impulsar el asegqramlento y la formacién de R1ER n0 de personas que se benefician del agesoramlento 5 15
asesores y su interaccion + n°de personas asistentes a las formaciones 15 30
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11. ACTUACIONES QUE SE DESARROLLARAN EN EL
MARCO DE LA EDLP

P.1 Impulso a la transformacion colectiva

P.1 Impulso a la transformacion colectiva

M Proyecto propio

U BT C B RpEs: O Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

El presente proyecto se incluye dentro de la Accidn Estratégica de “Apoyo a iniciativas de trans-
formacion de caracter innovador”.

Durante el proceso participativo se puso de manifiesto la necesidad de apoyar la innovacién
de toda la cadena agroalimentaria de modo que ésta pueda mejorar su competitividad y, con-
secuentemente, aumentar su resiliencia para afrontar los retos que supone la gran cantidad
de producto transformado que viene del exterior. En este sentido se evidencio, especialmente
en las entrevistas y las mesas redondas, las carencias del sector a la hora de articularse para
poder colectivizar procesos que, afrontados de manera conjunta, permitan a los agentes de la
cadena de valor reducir el coste que supone abordar procesos de transformacién de producto
que generen un mayor valor afiadido en la produccién precisamente, por ser impulsados de
manera conjunta.

El abordaje colectivo de la transformacion permite afrontar conjuntamente retos administrati-
vos y burocraticos disminuyendo la barrera de entrada de los productores no solo en términos
econdmicos sino en lo que se refiere a la capacidad de gestién o administrativa.

La transformacion de la produccién puede ser abordada realizando propuestas en instalacio-
nes ya existentes que puedan emplearse para hacer elaboraciones innovadoras y articuladas.
Esto es especialmente relevante en el caso de los pequefios productores que no han podido dar
el paso hacia la transformacion de su produccién por la imposibilidad de asumir inversiones en
infraestructuras, especialmente sin saber si el producto transformado podria tener salida en un
mercado en el que los habitos de consumo de la poblacion hacen que predomine la compra en
grandes superficies. En ellas, compiten a la baja con los productos transformados localmente
a través de una politica de precios que es posible por la produccién a gran escala y por las po-
liticas de compras realizadas a nivel nacional o internacional a través de grandes centrales de
compra.

El proyecto, por tanto, tendria por objeto la creacién y el impulso de acciones colectivas de
transformacion agroalimentaria. De esta manera la potenciacién de opciones de transforma-
cion desde un angulo colectivo impulsaria la puesta en valor de las producciones permitiendo
obtener productos con un mayor valor afiadido que pudieran competir con los productos trans-
formados que actualmente existen en el mercado, un mercado dominado por operadores de la
gran distribucion. Esta competencia hace que para los productores sea muy dificil anticipar si
la transformacion de un producto km 0 tendra salida comercial y posibilidades de penetracién
en el mercado. Una 6ptima valoracion de cuales podrian ser los productos innovadores locales
que se podrian transformar y que tendrian buena recepcioén en el mercado podria ser también
un paso previo a ser abordado por el proyecto propio impulsado desde LEADER fomentando
un primera analisis previo de diferentes propuestas innovadores que se encuentran fuera de
Menorca y que podrian ser adaptadas a la realidad de la produccién local de Menorca susti-
tuyendo productos foraneos que se encuentran actualmente en grandes superficies y tiendas
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en general. Una primera aproximacion que permita comprobar las tendencias de mercado y
realizar una recopilacion de precios es también sumamente relevante para anticipar el grado
de competitividad que puede alcanzar una produccién fruto de una transformacién colectiva.
Todo ello en tanto, es una condicion necesaria para el éxito de toda transformacion de producto
que se realice.

El abanico de posibilidades de los procesos de transformacion trasciende la transformacion
agroalimentaria y se orienta hacia todas las producciones que puedan ser de interés para el
mundo rural menorquin.

El beneficiario del proyecto seria el Grupo de Accién Local Rural, e indirectamente, los producto-
res de la isla de Menorca. Se beneficiara al conjunto del sector primario local ya que la actividad
de transformacion contribuird a dar valor afiadido a las producciones o actividad extractiva
sostenible y a la viabilidad de las infraestructuras y estructuras orientadas a dar servicios al
sector primario.

2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

El proyecto tiene como objetivo aumentar el valor afiadido de las producciones agroalimentarias
locales a través de su transformacion, dando prioridad a la produccion articulada entre agentes
para obtener productos innovadores que mejoren la diversificacion de la transformacién e indi-
rectamente de la produccidn del sector rural menorquin.

Los resultados del proyecto son:

Resultado 1: Mejora de la transformacion de producto diversificada desde la perspectiva de arti-
culacion de los agentes de toda la cadena agroalimentaria

Resultado 2: Mejorar la competitividad de los agentes de la cadena agroalimentaria a través de
la transformacion.

Resultado 3: Emprendeduria rural fortalecida a través del apoyo a iniciativas colectivas de trans-
formacion

3. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

+ Recursos humanos administrativos

+ Recursos para la dotacion del espacio para la transformacién

+ Materiales y equipamiento para la actividad de transformacion
+ Asistencias técnicas

+ Acondicionamiento del espacio para la transformacion

+ Materiales para el asesoramiento

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables

4. Nivel de ayuda 100%
5. Presupuesto previsto 50.000€
6. Estimacion temporal 24 meses
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P.2 Apoyo a iniciativas de transformacion de la produccion tanto existente
como de nueva creacion

P.2 Apoyo a iniciativas de transformacion de la produccion tanto existente como de
nueva creacion

[0 Proyecto propio

U0 6 B pepfese: M Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

El objetivo de este proyecto es contribuir, mediante una convocatoria publica de ayudas, a me-
jorar las condiciones en las que los actores de las industrias agroalimentarias de Menorca
llevan a cabo la transformacion en el ambito local de productos para lograr producir productos
con un mayor valor afiadido. Con el objetivo de mejorar la competitividad de los agentes de la
cadena agroalimentaria local, el apoyo a iniciativas de transformacién de la produccién permite
a los productores y productoras defender mejor sus productos, diversificar su oferta, y adaptar-
la a los habitos mayoritarios de consumo de la poblacién y, una vez comprobada la respuesta
a estos productos, poder aumentar la producciony diversificarla. De esta manera las iniciativas
de transformacion tienen la potencialidad de incidir en otorgar una mayor previsibilidad a la
produccion sostenible de recursos lo que mejora la resiliencia de toda la cadena agroalimenta-
ria local ademas de aumentar su competitividad. Asi mismo, un impulso por parte de LEADER
en las primeras etapas de la transformacién o una mejora o adecuacién de instalaciones exis-
tentes a la realidad menorquina puede ayudar a las personas productoras a afrontar procesos
innovadores de transformacion de manera exitosa y duradera lo que consecuentemente refor-
zaria la soberania alimentaria del territorio.

Durante el proceso participativo se puso de manifiesto la necesidad de apoyar la innovacion de
toda la cadena agroalimentaria de modo que ésta pueda mejorar su rentabilidad y competitivi-
dady, tal y como se ha sefialado, aumentar consecuentemente su resiliencia para afrontar los
retos que supone la gran cantidad de producto transformado que viene del exterior.

La imposibilidad de los productores (especialmente en el caso de los de pequeiia escala)
de abordar la transformacién de su produccién viene marcada especialmente por el elevado
riesgo que supone asumir inversiones en infraestructuras sin tener la certeza que el producto
transformado podria tener o no salida en un mercado en el que los habitos de consumo de la
poblacién hacen que predomine la compra en grandes superficies que compiten a la baja con
los precios de los productos transformados localmente. La ventaja que supone una produccion
a gran escala y contar con centrales de compra que rebajan los precios, puede no obstante, ser
contrarrestada con un impulso a la transformacién local aprovechando las potencialidades que
existen en el territorio y dandole valor a la cercania entre productor o agente que se dedica ala
extraccion sostenible de los recursos y los consumidores maxime cuando en Menorca hay cier-
ta conciencia de la existencia de la necesidad de apoyar transformaciones a nivel local como
modo de apoyo al sector primario local. En algunos casos existen ya instalaciones que pueden
ser aprovechadas o infraestructuras que requieran de cierta actualizacion o adaptacién a la
realidad para poder albergar una transformacién innovadora de producto o puedan emplearse
para hacer elaboraciones necesarias. En otros casos se tratara de apoyar instalaciones para la
transformacién que sean de nueva creacion.

En todo caso, un apoyo a iniciativas de transformacion puede contribuir no solo a mejorar
los indices de soberania alimentaria y a combatir el desperdicio alimentario sino a la mejora
de la planificacion de los agentes al tener la opcion, por ejemplo en el caso de la produccion
agroalimentaria, de contar con procesos de transformacion que puedan alargar la vida de las
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producciones y superar la estacionalidad de la produccién permitiendo que los picos de consu-
mo, ligados muy frecuentemente a la estacionalidad del turismo sean atendidos con producto
local producido en las épocas con mayor produccion en laisla. La transformacion, en todo caso
supone una oportunidad para utilizar productos que no cumplan con los estandares de calidad
impuestos socialmente sobre la forma, medida, peso y el color de la produccién y que, a pesar
de ser aprovechables y que se acaban perdiendo.

2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

El proyecto tiene como objetivo aumentar el valor afiadido de las producciones agroalimenta-
rias locales a través de su transformacién para mejorar la diversificacion de la transformacién
e indirectamente de la produccién del sector rural menorquin.

Los resultados del proyecto son:

Resultado 1: Mejora de la transformacién de producto diversificada.

Resultado 2: Mejorar la competitividad de los agentes de la cadena agroalimentaria a través de
la transformacién.

Resultado 3: Emprendeduria rural fortalecida a través del apoyo a iniciativas de transformacion.

3. Beneficiarios admisibles

Cualquier persona fisica y juridica incluido el propio GAL de Menorca

4. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

+ Recursos humanos administrativos

+ Materiales, infraestructuras y equipos necesarios para la transformacién

+ Materiales, infraestructuras y recursos para adaptar espacios de cara a las nuevas necesi-
dades del beneficiario

+ Tasas para el cumplimiento de la normativa para la obtencion del registro sanitario

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables

Hasta 90% para proyectos no productivos

5. Nivel de ayuda
y Hasta 50% por proyectos productivos

6. Presupuesto previsto 121.000€

7. Estimacion temporal 24 meses
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P.3 Fomento de iniciativas que contribuyan a la diversificacion de la produc-
cion compatibles con el uso eficiente de recursos

P.3 Fomento de iniciativas que contribuyan a la diversificacion de la producciéon com-
patibles con el uso eficiente de recursos

[0 Proyecto propio

U0 6 B pepfese: M Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

Conscientes del practicamente monocultivo forrajero destinado a la alimentacién de la vaca le-
chera que ha predominado en Menorca en las ultimas décadas y de la importancia y dependen-
cia de la produccion de leche y queso, la diversificacion en las explotaciones y en las empresas
del ambito rural es necesaria para el crecimiento, el empleo y el desarrollo sostenible en las
zonas rurales, y contribuye a un mejor equilibrio territorial, en términos econdmicos y sociales,
lo que aumenta directamente su rentabilidad.

Se puede hablar de diversificacién a diversos niveles:

1. Diversificacion de la produccion en la explotacidn: se cultivan o crian mas especies ve-
getales y/o animales y por lo tanto, la oferta hacia el consumidor es mas diversa y se imi-
ta la diversidad de los ecosistemas naturales. Esto hace que la economia de la empresa
no tenga tanta dependencia de uno o unos pocos productos y se genera mas seguridad
econdmica. Al mismo tiempo, aumentar la biodiversidad de la explotacion es beneficioso
en términos agro ecosistémicos.

2. Diversificacion de la produccion en el territorio: existe un desajuste en las cadenas ali-
mentarias en Menorca que hacen que la isla sea muy dependiente del exterior especial-
mente si se trata de productos como la fruta, las hortalizas, los cereales y las legumbres.
Fomentar una mayor presencia de estos productos contribuiria a una mayor soberania
alimentaria del territorio.

3. Diversificacion de los aprovechamientos: las marinas o zonas boscosas en las explota-
ciones se pueden gestionar de forma sostenible para obtener biomasa, hacer un apro-
vechamiento con el ganado y al mismo tiempo reducir el riesgo de incendios forestales.

4. Diversificacion de la economia: iniciativas como estancias, visitas, experiencias o rutas
enfocadas a los residentes y visitantes diversifican la economia de las empresas del
ambito rural.

Asi, en coherencia con la informacidn extraida en el proceso participativo cualquier iniciativa
que contribuya a la diversificacion a los niveles que se han mencionado con anterioridad contri-
buira a dar respuesta a las debilidades y problematicas detectadas en el proceso participativo.

2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

El proyecto que se plantea tiene como objetivo estimular, a partir de una convocatoria publica de
ayudas, la diversificacion de las producciones en las explotaciones y el territorio, el aprovechamien-
1o, las economias del &mbito rural de Menorca.

Para el logro de este objetivo, el proyecto pretende lograr los siguientes resultados que contendran
una bateria de actividades a ejecutar:

Resultado 1: Generar un proceso de reflexion, estudio y andlisis de la oferta y la demanda de pro-
ducto local.

110 | EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027



Resultado 2: Definir los productos que son potencialmente interesantes producir en Menorca por
haber una carencia de oferta y ser su produccion viable.

Resultado 3: Asesorar a las personas con inquietud de contribuir a la diversificacion

Resultado 4: Generar el aprendizaje practico para llevar a cabo las producciones y obtener buenos
resultados

Resultado 5: Obtener productos o aumentar las producciones contribuyendo a la autosuficiencia 'y
autoabastecimiento de la isla de Menorca

3. Beneficiarios admisibles

Cualquier persona fisica y juridica incluido el propio GAL de Menorca

4. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

+ Recursos humanos administrativos

+ Materiales, maquinaria, infraestructuras y equipamientos necesarios para la diversificacion
+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables

Hasta 90% para proyectos no productivos

5. Nivel de ayuda
y Hasta 50% por proyectos productivos

6. Presupuesto previsto 100.000<€

7. Estimacion temporal 24 meses
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P.4 Puesta en marcha de nuevas técnicas productivas y/o extractivas

P.4 Puesta en marcha de nuevas técnicas productivas y/o extractivas

I Proyecto propio

U0 C Bl phepfesie: M Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

La tecnologia y el conocimiento permiten entender mejor la naturaleza y las relaciones entre la
tierra'y el clima en pro de una agricultura y una gestién forestal mas resiliente.

Ante este panorama, y todavia con camino por recorrer, el concepto de agricultura y gestion
forestal climaticamente inteligentes empieza a abrirse paso para facilitar la transicién a una
agricultura y unos sistemas alimentarios mas eficientes y respetuosos con el clima. Asi, todas
las practicas, técnicas, recogida de datos y conocimientos aplicados que vayan en la linea de
mitigar el cambio climatico e incrementar la capacidad adaptativa de la agricultura y la gestién
forestal son objetivo del presente proyecto. Las personas productoras asi como las responsa-
bles de la gestidn de las masas forestales pueden decidir no aplicar ciertas técnicas y practicas
innovadoras por el coste que estas pruebas piloto suponen y con la incertidumbre de no saber
si funcionaran o daran los resultados esperados. Es por eso, que en la linea de esta estrategia,
se pretende apoyar las iniciativas que pongan en marcha nuevas técnicas productivas y/o ex-
tractivas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente. Estas experiencias pueden servir
de ejemplo si funcionan bien o pueden servir de pruebas piloto para ir mejorando la técnica
hasta alcanzar los objetivos perseguidos.

Algunos ejemplos en el ambito agrario serian practicas de produccion biointensiva, minimo
laboreo, solarizacion, biosolarizacion, biolabranza, estrategias para la gestion integrada de pla-
gas, técnicas de compostaje, linea clave, riego de precision, pruebas con diferentes especies
0 materiales para cubiertas del suelo, abonos verdes, biopreparados, técnicas para mejorar la
retencion de agua, rotaciones de cultivos, rotaciones de pastos cons especies animales etc.

2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

Resultado 1: Justificadas las técnicas a implementar con una minima descripcién de la meto-
dologia y los objetivos

Resultado 2: Implementadas las técnicas y registrado el seguimiento y resultados de proceso

Resultado 3: Compartida la experiencia de forma publica exponiendo los resultados y los as-
pectos a mejorar

3. Beneficiarios admisibles

Cualquier persona fisica y juridica incluido el propio GAL de Menorca

4. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

* Recursos humanos administrativos

+ Materiales, maquinaria, infraestructuras y equipamientos necesarios para la implementa-
cion de las nuevas técnicas

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables
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Hasta 90% para proyectos no productivos

5. Nivel de ayuda
y Hasta 50% por proyectos productivos

6. Presupuesto previsto 150.000€

7. Estimacion temporal 24 meses
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P.5 Apoyo a laimplementacion de medidas que mejoren la eficiencia energéti-
ca en el ambito rural

P.5 Apoyo a la implementaciéon de medidas que mejoren la eficiencia energética en el
ambito rural

[0 Proyecto propio

U0 6 B pepfese: M Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

El balance energético de las llles Balears se caracteriza por una dependencia energética casi
absoluta de fuentes externas, siendo la autosuficiencia energética via fuentes convencionales
o via fuentes renovables minima, lo que unido a la fuerte volatilidad de los precios energéticos
y a la inseguridad de abastecimiento a nivel mundial, provoca una fuerte incertidumbre sobre el
abastecimiento energético del conjunto insular.

La practica totalidad del consumo energético en Menorca se apoya en los combustibles deri-
vados del petroleo, por lo que la necesidad de enfrentar los retos europeos mediante la gene-
racion de energias renovables y la eficiencia energética se convierte en un objetivo a alcanzar.
Ante esta realidad, y ante la demanda explicita de los agentes del territorio en cuanto a dicha
necesidad, el presente proyecto pretende iniciar un proceso de cambio hacia una nueva cul-
tura energética mediante la implementacién de metodologias, sistemas y tecnologias para la
eficiencia energética y el aprovechamiento de las fuentes de energia renovables. Asimismo,
pretende reforzar la viabilidad econémica de las explotaciones y los centros de transformacion
mediante el ahorro en el gasto energético.

2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

Se pretende, por tanto, a partir de una convocatoria publica de ayudas, poder ofrecer asesoria téc-
nica, econdémica, ambiental y energética necesaria asi como dotacion de medios para ejecutar
instalaciones de generacion de energia renovable y adaptar las infraestructuras para mejorar la
eficiencia energética.

Para alcanzar este objetivo, el proyecto pretende lograr los siguientes resultados:

Resultado 1: Contratacion de asistencias técnicas para la realizacién del estudio de viabilidad téc-
nica, econémica, ambiental y energética.

Resultado 2: Redactar estudios y documentos de contratacién del proyecto de instalacion de cada
uno de los emplazamientos participantes.

Resultado 3: Ejecutar las acciones para mejorar la eficiencia energética de las instalaciones de las
personas beneficiarias.

3. Beneficiarios admisibles

Cualquier persona fisica y juridica incluido el propio GAL de Menorca

4. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

+ Recursos humanos administrativos

+ Materiales, maquinaria, infraestructuras y equipamientos necesarios para la implementa-
cion de medidas que contribuyan con la eficiencia energética

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables
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Hasta 90% para proyectos no productivos

5. Nivel de ayuda
y Hasta 50% por proyectos productivos

6. Presupuesto previsto 150.000€

7. Estimacion temporal 24 meses
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P.6 Iniciativas colectivas que contribuyan a mejorar la eficiencia en la distri-
bucion, logisticay comercializacion que abarque a actores de la cadena agro-
alimentaria

P.6 Iniciativas colectivas que contribuyan a mejorar la eficiencia en la distribucién,
logistica y comercializacion que abarque a actores de la cadena agroalimentaria

M Proyecto propio

[iRclooigleepieyEcto: O Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

Durante el proceso participativo de esta EDLP se puso de manifiesto de manera unanime la
necesidad de fomentar iniciativas compartidas y de trabajo conjunto dentro del sector prima-
rio. La atencion a dicha necesidad fue sefialada como preferente en grado medio durante el
proceso participativo. A su vez en la instancia de las mesas redondas se detect6 la necesidad
de impulsar proyectos innovadores o piloto en el ambito de la colectivizacion de propuestas en
lo que respecta a la distribucion, logistica y comercializacion.

Los productores menorquines tienen la necesidad de reducir costes de produccién en un con-
texto de insularidad y encarecimiento de la adquisicién de los insumos representando ésta una
oportunidad para catalizar procedimientos desde una perspectiva colaborativa entre agentes
que pueda aprovechar la oportunidad de utilizar una amenaza como oportunidad de impulsar
los procesos colectivos. Optimizar la logistica y repartir las tareas relacionadas con la distribu-
cion y comercializacion de sus productos constituye una necesidad primordial de las personas
productoras en Menorca. Ademas de mejorar la logistica se necesita abrir 0, en su caso, conso-
lidar canales cortos de comercializacion para sus productos. Es por ello que se establece este
proyecto propio de LEADER que brindara un necesario apoyo hacia la coordinacion y optimi-
zacion de la produccion mediante el fortalecimiento de la identidad colectiva y la articulacion
entre diversos proyectos existentes.

El presente proyecto piloto propio del grupo aborda por tanto la necesidad de que los proyec-
tos productivos (especialmente la de los agentes mas pequefios) sean fortalecidos y puedan
alcanzar una escala mayor. Ello puede ir unido a una labor de pedagogia social y una visibi-
lizacién, desde un abordaje innovador, de las potencialidades de consumir producto local. De
esta manera un proyecto propio LEADER que asegure el apoyo a centros o iniciativas logisticas
colectivas en la isla ayudaria a impulsar la economia local y, consecuentemente, entre otros,
a la mejora de la profesionalizacién y competitividad del sector productivo fortaleciendo sus
capacidades técnicas. Debido a las dificultades que los productores padecen actualmente para
explorar nuevos canales la colectivizaciéon (especialmente la articulada a través del asociati-
vismo) el apoyo por parte de LEADER haria a los productores mas competitivos en términos
de precio y facilitara la compra organizada y colectiva por parte de éstos. Se podria entonces,
intentar superar los problemas de escala de la produccién que son una de las grandes debili-
dades de Menorca, donde la idea de que no existe producto local estd ampliamente extendida.

Con este proyecto, se aborda transversalmente la lucha contra el desperdicio alimentario ya
que toda iniciativa que acerque a productores y consumidores con canales cortos supone una
mayor oportunidad de establecer comunicaciones cercanas y basadas en la confianza y el
conocimiento mutuo, y disminuyen exponencialmente los riesgos de que haya producciones
que puedan echarse a perder en los casos en los que los productores no puedan abordar su
comercializacion.

Por su parte, se hace también deseable el abordaje de una labor de caracterizacién de los
proyectos productivos que también realizan la transformacion de sus productos y que podrian
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tener interés por una iniciativa logistica o de distribucion colectiva. Los proyectos de produc-
cion y elaboracion existentes en la isla presentan sus propios intereses para participar en un
proceso que brinde un centro logistico ya sea en instalaciones existentes como podrian ser las
resultantes de la implementacion del Rural Hub Menorca.

El objetivo principal de este proyecto propio es impulsar iniciativas que hagan las veces de
centro logistico optimizando la logistica, repartiendo tareas de distribucion y comercializacion
pudiendo ademas incluir iniciativas online de comercializacion, con especial atencion a los
productos agroecolégicos. Para cerrar el circulo, el mismo espacio puede albergar iniciativas
que posibiliten la articulacion de compras de insumos y, a su vez, sirvan de depdsitos de mate-
riales. Es decir al apoyarse un proyecto de distribucidn colectiva, también se puede potenciary
priorizar la realizacion de compras conjuntas a otros distribuidores y cooperativas de produc-
tores para adquirir los productos o insumos a precios mas asequibles Esta compra conjunta 'y
su almacenamiento en instalaciones que sean de uso compartido incidiran en la reduccion del
coste de los insumos para los productores.

Por otro lado, también se puede potenciar la apertura de nuevos canales especialmente para
proyectos que presentan una trayectoria corta, los cuales necesitan aumentar sus volimenes
de venta. Por ultimo hay que sefalar la necesidad de que los productores no visualicen un cen-
tro logistico conformado por la suma de diferentes proyectos individuales, sino que se potencia
el trabajo de crear una identidad colectiva mediante la articulacion entre los diversos proyectos
coordinando y optimizando producciones de manera colectiva.

Finalmente, el proyecto alberga la posibilidad de apoyar iniciativas que fortalezcan los proce-
sos de articulacion y la sinergia entre agentes del sector en un contexto de crisis econdmica
asociada a un aumento historico en el precio de las materias primas de modo que la reduccion
de intermediarios -y sus respectivos margenes —puede impactar sobre las cestas de la compra
de los consumidores ya sean estos particulares o actores de la restauracion colectiva (espe-
cialmente la publica). La tipologia de iniciativas innovadoras a impulsar pasarian por poner a
los proveedores en el centro del consumo tanto de los clientes finales como de los actores
de la restauracion colectiva, especialmente la restauracion publica colectiva y especialmente
cuando, segun se manifestd durante el proceso de diagndstico, surja la necesidad de expan-
dir la nocién de soberania alimentaria ofreciendo asi al mayor nimero posible de personas la
oportunidad de comer sano a un precio justo y asequible, en coherencia con los principios y
objetivos de la Estrategia Alimentaria de Menorca.

2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

Resultado 1: Implementar iniciativas que promuevan la cooperacion de los agentes del sector
agricola para satisfacer necesidades conjuntas

Resultado 2: Actuaciones estratégicas realizadas de manera coordinada

Resultado 3: Desarrollar nuevos métodos de trabajo y actuacion en el territorio para afrontar
los retos del sector en un contexto de encarecimiento de insumos.

Resultado 4: Diversificar la oferta de productos y su comercializacion lo que potencia la coordi-
nacién productiva de los productores locales que se ven reforzados para poder tener en cuenta
las necesidades de consumo de temporada en la isla (segin épocas del afio, dirigiendo las
cosechas, toneladas a producir, variedades sembradas, etc...)
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3. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

+ Recursos humanos administrativos

+ Contratacién de personal encargado de acciones de logistica o distribucion

+ Costes de transporte

+ Equipamiento del espacio para la distribucién y logistica

+ Software y asistencia técnica para la puesta en marcha de actividades de comercializacion
online

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables

4. Nivel de ayuda 100%
5. Presupuesto previsto 100.000<€
6. Estimacion temporal 24 meses
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P77 Banco de medios y recursos para el desarrollo y la promocion del mundo
rural

P.7 Banco de medios y recursos para el desarrollo y la promocién del mundo rural

M Proyecto propio

U0 6 B pepfese: O Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

Compartir medios, recursos y experiencias se ha convertido en una solucion muy interesante
para que los agentes del sector primario mejoren el rendimiento de sus producciones, ahorren
y reduzcan costes y tengan la oportunidad de crear sinergias y colaboraciones con otras per-
sonas del sector.

Los medios y recursos materiales de los que hace uso el sector son uno de los grandes avances
en las actividades del sector primario. Sin embargo, supone uno de los costes mas elevados a
los que se debe hacer frente. Para reducir estos, existen alternativas cada vez mas populares
como el uso compartido de medios y recursos.

La aplicacion de la economia colaborativa en la comparticion de los medios y recursos necesa-
rios para el desarrollo de la actividad del sector tiene muchos beneficios:

1. La reduccidén de costes. Compartir maquinaria agricola y otros medios y recursos mate-
riales trae una ventaja evidente: al estar hablando de equipos que suelen comportar un
desembolso econdmico elevado, los pequefios agricultores o gestores forestales pueden
ver sus necesidades cubiertas si colaboran. La inversion inicial serd menor, asi como otros
gastos como los de reparacion o mantenimiento.

2. Acceso: al reducirse los costes, los usuarios pueden acceder a medios mas especializados
Cuyos precios, en principio, serian muy elevados para un solo usuario. Igualmente, como
el pago se reparte, hay mayor flexibilidad para renovar los equipos y acceder a medios de
ultima generacion.

3. Utilizar unicamente cuando se necesite: compartir maquinaria agricola, forestal y otros
medios y recursos materiales permitira que el usuario la utilice solo cuando sea necesario,
evitando periodos de inactividad.

4. Formulas alternativas de cooperacion: los modelos de colaboracién no tienen que pasar
so6lo por regimenes de copropiedad y de adquisiciéon conjunta. Hay alternativas como los
contratos de leasing, que son arrendamientos con opcién a compra. Otra opcidn es que las
personas propietarias de los los medios y recursos los alquilen a otros usuarios que las
necesiten para amortizar los gastos de compra.

5. Descuentos derivados: la obtencion conjunta de ciertos bienes que, por cantidad de volu-
men adquirida, derive en ciertos descuentos. Asi, mediante cooperativas, se puede organi-
zar la compra conjunta que al mismo tiempo puede ahorrar también tiempo y esfuerzos de
gestion

6. Compartir experiencias mas alla de los gastos: este proyecto conjunto abre la posibilidad
de que los usuarios de los medios y recursos compartan experiencias e ideas que puedan
llevarlos a otro tipo de acuerdos de colaboracién, como de mano de obra o de terrenos de
cultivos.

Asimismo, se crea también una red de soporte y apoyo ante eventualidades que van mas alla
de la comparticion de los medios y recursos.
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En el caso concreto de Menorca, se podrian valorar varias posibilidades de ubicacion. Por ejem-
plo, uno de ellos podria ser el centro de experimentacién y experiencias agrarias de Sa Granjay
asi también dotar al alumnado de la formacion profesional que alli se imparte de mas medios y
recursos para su formacién practica. El centro de experimentacion y experiencias agrarias tam-
bién podria hacer uso de dichos medios y recursos nuevos para hacer ensayos agronomicos y
validar o no su eficacia o hacer recomendaciones sobre su correcta utilizacién.

2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

El proyecto tiene como objetivo especifico aportar beneficios a diferentes niveles:

A las personas productoras: mejorando la rentabilidad de las explotaciones y las empresas
ya que no se hacen grandes inversiones en maquinaria y otros medios y recursos, haciendo
posible la aplicacion de nuevas técnicas como puede ser la siembra directa, el disefio keyline o
la gestion forestal sostenible asi como generando relaciones entre agentes del sector agroali-
mentario fomentando la colaboracién, cooperaciéon y comunicacion.

A los grados de formacion profesional del ambito de la agricultura: ampliando la dotacion de
medios y otros medios y recursos nuevos e innovadores para mejorar el aprendizaje practico
asi como haciendo posible la aplicacion de nuevas técnicas como puede ser la siembra directa
o el diseno keyline

Para el logro de estos objetivos, el proyecto pretende lograr los siguientes resultados:

Resultado 1. Definir el acuerdo de colaboracion, contrato o condiciones de la adquisicién, uso
y mantenimiento de maquinaria y otros medios y recursos entre los diferentes agentes im-
plicados: calendario de uso en funcion de las cosechas, nimero maximo de hectareas por
horas, cdlculo de gastos (compra, seguros, transporte), distribucién del gasto ante posibles
contingencias (reparaciones o mantenimiento), lugar en el cual se guardaran los medios, rol
mediador para la resolucion de conflictos,sistema de sanciones o penalizaciones en el acuerdo
de colaboracion...

Resultado 2. Elegir y adquirir la maquinaria, los medios y los recursos bajo una toma de deci-
siones colectiva y atender a las necesidades mdas manifiestas.

Resultado 3. Hacer realidad la practica de técnicas innovadoras siempre desde la coherencia
con la sostenibilidad y la preservacién de los recursos naturales.

Resultado 4. Mejorar el contexto y fortalecer las capacidades técnicas de produccién y de ges-
tién de los agentes incorporados al proyecto o a los usuarios del banco de maquinaria.

3. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

+ Recursos humanos administrativos

+ Materiales, maquinaria, infraestructuras y equipamientos necesarios para la puesta en mar-
cha del banco de medios y recursos

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables

4. Nivel de ayuda 100%
5. Presupuesto previsto 35.000€
6. Estimacion temporal 24 meses
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P.S Implementacion de un asesoramiento estratégico a titulares de explota-
ciones agrariasy a otros actores del complejo agroalimentario

P.8 Implementacion de un asesoramiento estratégico a titulares de explotaciones
agrarias y a otros actores del complejo agroalimentario

[0 Proyecto propio

U0 6 B pepfese: M Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

Durante la realizacién del proceso participativo de analisis del territorio y de identificacion de
las problematicas y necesidades en el sector agrario se puso de manifiesto la realidad que atra-
viesa al sector agrario menorquin resaltandose la dificultad que tienen los agricultores de sacar
adelante sus explotaciones. En concreto se puso de relevancia el hecho de que las personas
productoras deben tener competencias en un rango muy amplio de tematicas que abarcan
desde la burocracia, la redaccion de proyectos hasta las tareas de comercializaciéon ademas
de las propias de la produccion. Ello unido a la lentitud del sector en afrontar una reorientacién
productiva de las explotaciones, en un contexto de cambio climatico, la falta de apoyos en
una transferencia de conocimientos que posibilite o facilite la diversificacién de la produccién,
repercute a la baja rentabilidad de las explotaciones. La capacidad de poder acceder a un ase-
soramiento técnico en materias de gestion agraria y econémica es un factor de competitividad
clave.

Entre las causas identificadas de esta problematica esta el hecho de tener que lidiar con una
burocracia sobredimensionada y complicada, agravada por una cierta lentitud de todo el pro-
ceso administrativo del expediente, y la tardanza en el cobro de las ayudas a los beneficiarios.
Este extremo implica que algunos productores hayan incluso desistido de presentar solicitudes
de ayudas por no tener los recursos para afrontar los proyectos.

Ademas se sefiald el insuficiente relevo generacional que genera un envejecimiento de lasy los
productores con la pérdida de conocimientos y saberes locales que ello conlleva. En Menorca
hay un acercamiento de personas jovenes al sector agrario estableciéndose como profesio-
nales, es decir, a tiempo completo. Si bien se ha identificado que la insercion es mas factible
cuando las personas vienen de una tradicion agraria familiar, también se han dado casos de
personas sin antecedentes familiares relacionados con el campo. No obstante, hay un con-
senso en considerar que son muchas las dificultades que tienen que hacer frente unos y otros
para alcanzar un cierto nivel de profesionalizacién de sus empresas. Todos estos aspectos
inciden en la insuficiencia del relevo generacional en el sector ya que a pesar de existir en cierta
medida es una salida profesional poco valorada y poco atractiva frente a otras salidad mejor
remuneradas y menos exigentes lo que deriva profesionales hacia otros sectores en detraccion
del mundo rural.

Relacionado con lo anterior, existen otras debilidades del sector primario como son la falta
de competencias vinculadas a la soberania alimentaria y otros problemas que limitan el de-
sarrollo del sector y que requieren acciones de animacion e investigacién aplicada a escala
local. Por ejemplo, existe una falta de datos para conseguir cierto seguimiento y monitoreo de
cuestiones productivas y rendimientos que puedan ser transferido y utilizado por el sector en
su conjunto, y por cada explotacion en particular, para adecuar la realidad de cada finca con las
opciones existentes en cuanto por ejemplo a las tipologias de manejo posible.

A la vista de lo expuesto, para dar respuesta a esta necesidad, parece clara la necesidad de
implementar un sistema de acompanamiento estratégico que permita orientar a los agentes
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del sector y abordar otras problematicas estratégicas relativas a la produccién que requieran la
busqueda de soluciones y la posterior transferencia de las mismas al complejo agroalimentario
local. Para abordar estos retos se propone una accion de estructuracion de servicio técnico,
que provea acompafiamiento técnico y burocratico a las fincas mediante un asesoramiento
estratégico a los titulares de explotaciones agrarias, y a otros actores del complejo agroali-
mentario. Debe ser un acompafamiento realizado desde una perspectiva integral que incluya
acompafiamiento técnico, asesoramiento en la gestion econdmica y empresarial asi como en
la gestion burocratica y administrativa.

De esta manera se dara soporte al potencial de capacidad de innovacién del sector definiendo
una acompafamiento técnico y burocratico a disposicion del sector y de las explotaciones que
les permita una monitorizacion y evaluacion de manera permanente de medidas que puedan
adecuarse a las necesidades de los actores para que, en ultimo término, puedan mejorar la pro-
duccion y diversificar, transitar la conversion y la mejora de explotaciones asi como aumentar
la innovacion.

El proyecto supone un apoyo para poder afrontar y reducir la inseguridad que provoca la falta de
certeza sobre la viabilidad econémica de la actividad, ya sea en inicios de actividad o en la con-
solidacion de iniciativas existentes. Aborda también la mejora del acceso a las explotaciones,
insuficiente hasta ahora por carencia de conocimientos a la hora de poner en marcha y empe-
zar a gestionar sus empresas, en tanto el conocimiento con el que parten esta mas orientado
a la produccién que a la gestion empresarial. Para aquellos actores consolidados la dificultad
de la gestion resulta también un problema y en ambos casos dificulta la posibilidad de obtener
ayudas y subvenciones llegando, en ocasiones, a comprometer la viabilidad de las explota-
ciones por los requisitos establecidos y la documentacion a presentar. Ademas, solventar la
carencia de acompafiamiento técnico existente para poder acompafiar a las explotaciones en
la definicidn de cultivos 6ptimos y las técnicas productivas mas adecuadas a cada explotacion
contribuira asi a contrarrestar el reto que supone el abandono de la actividad agricola y forestal
por la dificultad y falta de rentabilidad que enfrenta el sector permitiendo

Por lo tanto, este proyecto pretende ser una herramienta que contribuya a ayudar tanto a los
empresarios agrarios y agroalimentarios tanto instalados como de nueva creacién a dar conti-
nuidad a sus iniciativas de una manera sélida. Las necesidades y problematicas de cada actor
son diferentes, en todo caso, el denominador comun puede ser la falta de acierto en la diagno-
sis del problema o |a falta de perspectiva futura que permita dar los pasos correctos para tener
éxito en el desarrollo de la actividad.

El asesoramiento tiene la potencialidad de acelerar las innovaciones y de testarlas lo que re-
dunda en que éstas puedan ser replicadas en otras fincas y explotaciones propiciando asi la ca-
pacidad de efecto contagio dentro del sector. La principal funcién de este proyecto es partir de
un diagndéstico de conjunto en el caso de nuevos emprendedores, o de las necesidades estraté-
gicas concretas en el caso de actores ya instalados, conseguir encontrar el tiempo, el espacio
y el apoyo técnico para analizar y redirigir (si es necesario) la actividad de los beneficiarios.

2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

El proyecto busca aportar avances en el marco del objetivo general de fomentar la competitivi-
dad del sector y la mejora de las capacidades técnicas para consolidar proyectos agrarios de
Menorca como herramienta para contribuir a incrementar la fortaleza futura del sector agrario.

El objetivo especifico que persigue el proyecto es que las explotaciones agrarias de nueva
incorporacién y otros actores del complejo agroalimentario de Menorca ven mejorada su es-
trategia y viabilidad empresarial y su rendimiento econémico, consolidandose como proyectos
sélidos a través de un asesoramiento estratégico e integral.
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Para el logro de este objetivo, el proyecto pretende lograr los siguientes resultados que conten-
dran una bateria de actividades concretas:

Resultado 1. Definir un sistema de asesoramiento técnico desde una perspectiva integral.

Resultado 2. Acompainiar a titulares de explotaciones agrarias y a otros actores del complejo
agroalimentario asesorados tanto en gestion burocratica, administrativa y econédmica como el
acompafnamiento técnico en campo.

Resultado 3. Mejorar las capacidades técnicas de los agentes del sector

Resultado 4. Conocimientos y experiencias adquiridos permiten cumplir la obligatoriedad de
las normativas, mejoran la competitividad, la rentabilidad y la eficiencia.

Resultado 5. Implementar la gestién, el seguimiento, y la evaluacion del proyecto

Resultado 6. Mejorar el contexto y fortalecer las capacidades en técnicas de produccion y de
gestion empresarial de explotaciones agrarias incorporadas al proyecto en afio 1 de implemen-
tacion.

Resultado 7. Mejorar el contexto y fortalecer las capacidades en técnicas de produccién y de
gestion empresarial de explotaciones agrarias y otros actores del complejo agroalimentario
incorporados al proyecto en el afio 2 de ejecucion.

3. Beneficiarios adminisbles

Cualquier persona fisica y juridica incluido el propio GAL de Menorca

4. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

+ Recursos humanos administrativos

+ Contratacién del personal encargado del asesoramiento

+ Espacio de trabajo para atender a los solicitantes del asesoramiento
+ Costes de transporte de las personas asesoras a las explotaciones

+ Costes de analiticas y pruebas agronémicas

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables

Hasta 90% para proyectos no productivos

5. Nivel de ayuda
y Hasta 50% por proyectos productivos

6. Presupuesto previsto 135.000€

7. Estimacion temporal 24 meses
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P.9 Iniciativas y proyectos para la mejora de las capacidades técnicas en la
transicion agroecologicay en la gestion de recursos naturales

P.9 Iniciativas y proyectos para la mejora de las capacidades técnicas en la transicion
agroecoldgica y en la gestion de recursos naturales

M Proyecto propio

U0 6 B pepfese: O Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

En el proceso de diagndstico participativo aflord la inquietud de muchos agentes del sector
ante las politicas y normativas europeas hacia la sostenibilidad en todos los eslabones de la
cadena de valor de los alimentos. La obligatoriedad de cumplir con la normativa hara que las
persona productoras tengan que adaptar sus manejos, técnicas y formas de hacer con un en-
foque cada vez mas agroecoldgico en coherencia también con el contexto actual de cambio
climatico y crisis de recursos.

Esta situacion genera la necesidad de ampliar los conocimientos y las capacidades técnicas
del sector para poder cumplir la normativa y practicar una agricultura, ganaderia y gestion fo-
restal coherente con la declaracion de Menorca como Reserva de la Biosfera.

Es por estos motivos que el impulso de actividades formativas que nutran de nuevas técni-
cas, fomenten el aprendizaje permanente y practico, mejoren la competitividad, rentabilidad y
eficiencia de las actividades rurales fortaleciendo al sector y ayudandolo a adquirir nuevas ca-
pacidades para cubrir todas las necesidades formativas y generar los espacios de aprendizaje
significativos tanto individuales como colectivos para transicionar hacia la agroecologia.

2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

Resultado 1. Definir las actividades formativas desde un enfoque teérico-practico.

Resultado 2. Formar a las personas participantes en las actividades formativas en agroecolo-
giay gestion de recursos naturales.

Resultado 3. Aplicar los conocimientos adquiridos para cumplir la obligatoriedad de la norma-
tiva, y mejorar asi la competitividad, la rentabilidad y la eficiencia.

3. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

+ Recursos humanos administrativos

+ Contratacién de personal formador

+ Costes de transporte, alojamiento y manutencion de personal formador
+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables

4. Nivel de ayuda 100%
5. Presupuesto previsto 50.000€
6. Estimacion temporal 24 meses
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P.10 Apoyo a iniciativas que fomenten la conversion a ecologico

P.10 Apoyo a iniciativas que fomenten la conversién a ecolégico

0 Proyecto propio

U0 6 Bl phpiEse: M Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

La agricultura y ganaderia ecoldgica son practicas que contribuyen a establecer y mantener un
sistema de gestion sostenible para la agricultura y contribuyen a mitigar el cambio climatico y
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero procedentes de la agricultura, apoyando
una mejor rotacion de cultivos, la captura de carbono en suelos agrarios y la mejora de la ges-
tién de los abonos organicos. Por otro lado, detiene e invierte la pérdida de biodiversidad, en
particular de las especies y habitats protegidos, las aves de las tierras agricolas y los poliniza-
dores silvestres.

Con este tipo de gestion se promueve practicas, tales como la no utilizacién de productos fito-
sanitarios y fertilizantes sintéticos, la rotacion de cultivos, el uso de fertilizantes organicos, la
adecuada carga ganadera, que contribuyen, a las acciones positivas anteriormente descritas.

Todos los productores, transformadores o comerciantes de alimentos que deseen comerciali-
zar alimentos ecologicos deben estar registrados en un organismo o agencia de control y las
personas productoras se han de someter al proceso de conversion para obtener la certificacién
ecoldgica que otorgan los organismos de control.

Los procedimientos, cuotas, inspecciones y controles tienen un coste econémico directo o in-
directo para las personas que quieren encaminarse en esta orientacion productiva y puede ser
un impedimento para tomar esta decisién de la conversion en ecoldgico.

También, la conversion implica una serie de cambios de manejo y de inputs para la actividad
que también podria suponer un impedimento.

Por lo tanto, se pretende proporcionar una ayuda econémica que pueda cubrir todos los sobre-
costes relacionados con la conversion a ecolégico.

2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

Resultado 1: Analizados los aspectos en el proceso de conversién que podrian suponer un
sobrecoste

Resultado 2: Compensados econdmicamente estos sobrecostes a las personas que participen
en el presente proyecto

3. Beneficiarios admisibles

Cualquier persona fisica y juridica incluido el propio GAL de Menorca

4. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

* Recursos humanos administrativos

+ Materiales, maquinaria, infraestructuras y equipamientos necesarios para la conversion a
ecologico

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables
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Hasta 90% para proyectos no productivos

5. Nivel de ayuda
y Hasta 50% por proyectos productivos

6. Presupuesto previsto 50.000€

7. Estimacion temporal 24 meses
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P.11.a Implementacion de medidas que contribuyan a la circularidad

P.11.a Implementacion de medidas que contribuyan a la circularidad

0 Proyecto propio

U0 6 Bl phpiEse: M Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

La crisis sanitaria puso de manifiesto tanto los vinculos entre las amenazas ambientales y el
origen de la pandemia, como la vulnerabilidad de las cadenas de suministro de determinados
bienes. La recuperacion que ha de seguir a esta crisis no puede desconocer estas circunstan-
cias, y ha de suponer un punto de inflexién hacia un modelo econémico sostenible, climatica-
mente neutro y circular. Por lo tanto, hemos de avanzar para hacer realidad la transicion hacia
un modelo de crecimiento mas sostenible.

No se debe obviar la contribucién de la economia circular frente a los riesgos derivados del
cambio climatico pues, en la medida en que se disminuye el “consumo neto” de recursos y ma-
terias primas cada vez mas escasos, disminuye nuestra dependencia de éstos. Ademas, esta
reduccién puede conllevar también un menor impacto ambiental, contribuyendo a disminuir
los niveles de estrés sobre las especies y los ecosistemas, aumentando con ello su resiliencia
frente a los efectos del cambio climatico.

Fomentar la circularidad en el mundo rural, el cierre de ciclos en el uso de la materia y la ener-
gia para reducir la dependencia de inputs (compost, restos de poda, lana, desechos, basura,
sinergias en la combinacion de produccién vegetal y animal...) es clave para transicionar a un
modelo sostenible en el mundo rural y para mejorar la rentabilidad de las empresas.

A través del presente proyecto se pretende promover el disefio/redisefio de procesos y produc-
tos para optimizar el uso de recursos naturales no renovables. A nivel de produccién, fomen-
tando la incorporacién de materias primas secundarias y materiales reciclados y minimizar la
incorporacioén de sustancias nocivas, de cara a obtener productos que sean mas facilmente re-
ciclables y reparables, reconduciendo la economia hacia modos mas sostenibles y eficientes.
A nivel de consumo, reducir la huella ecolégica mediante una modificacién de las pautas hacia
un consumo mas responsable que evite el desperdicio y las materias primas no renovables.
A nivel de gestion de los residuos, aplicar de manera efectiva el principio de jerarquia de los
residuos, favoreciendo de manera sustancial la prevencion (reduccion), la preparacion para la
reutilizacion y el reciclaje de los residuos. A nivel de uso de recursos, garantizar la proteccién
del medio ambiente y la salud humana reduciendo el uso de recursos naturales no renovables
y reincorporar en el ciclo de produccién los materiales contenidos en los residuos como ma-
terias primas secundarias y también promover un uso eficiente del recurso agua, que permita
conciliar la proteccién de la calidad y cantidad de las masas acuaticas con un aprovechamien-
to sostenible e innovador del mismo. A nivel de investigacion, innovacion y competitividad,
impulsar el desarrollo y aplicacién de nuevos conocimientos y tecnologias para promover la in-
novacién en procesos, productos, servicios y modelos de negocio, impulsando la colaboracién
publico-privada, la formacién de investigadores y personal de I+D+i y favoreciendo la inversién
empresarial en 1+D+i. A nivel de sensibilizacion, fomentar la implicacion de los agentes eco-
ndémicos y sociales en general, y de la ciudadania en particular, para concienciar de los retos
medioambientales, econdmicos y tecnoldgicos actuales, y de la necesidad de generalizar la
aplicacion del principio de jerarquia de los residuos. A nivel de empleo y formacion, promover
la creacion de nuevos puestos de trabajo, y la mejora de los ya existentes.
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2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

El objetivo es propiciar explotaciones y empresas mas eficientes desde el punto de vista de una
mayor sostenibilidad medioambiental de modo que se facilite y promueva el aprovechamiento
de todo tipo de residuos para que pueda convertirse en recursos.

Resultado 1. Estudiar las posibilidades de implementar acciones que favorezcan la circularidad
Resultado 2. Aplicar las acciones seleccionadas y viables en cada caso

Resultado 3. Reducir la dependencia de inputs

Resultado 4. Contribuir para alcanzar un modelo econémico y ambiental mas sostenible

3. Beneficiarios admisibles

Cualquier persona fisica y juridica incluido el propio GAL de Menorca

4. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

+ Recursos humanos administrativos

+ Materiales, maquinaria, infraestructuras y equipamientos necesarios para implementar me-
didas que contribuyan a la circularidad

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables

Hasta 90% para proyectos no productivos

5. Nivel de ayuda )
Hasta 50% por proyectos productivos

6. Presupuesto previsto 31.500€

7. Estimacion temporal 24 meses
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P.11.b Implementacion de medidas que contribuyan a la circularidad

P.11.b Implementacion de medidas que contribuyan a la circularidad

M Proyecto propio

U0 6 Bl phpiEse: O Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

La crisis sanitaria puso de manifiesto tanto los vinculos entre las amenazas ambientales y el
origen de la pandemia, como la vulnerabilidad de las cadenas de suministro de determinados
bienes. La recuperacion que ha de seguir a esta crisis no puede desconocer estas circunstan-
cias, y ha de suponer un punto de inflexién hacia un modelo econémico sostenible, climatica-
mente neutro y circular. Por lo tanto, hemos de avanzar para hacer realidad la transicion hacia
un modelo de crecimiento mas sostenible.

No se debe obviar la contribucién de la economia circular frente a los riesgos derivados del
cambio climatico pues, en la medida en que se disminuye el “consumo neto” de recursos y ma-
terias primas cada vez mas escasos, disminuye nuestra dependencia de éstos. Ademas, esta
reduccién puede conllevar también un menor impacto ambiental, contribuyendo a disminuir
los niveles de estrés sobre las especies y los ecosistemas, aumentando con ello su resiliencia
frente a los efectos del cambio climatico.

Fomentar la circularidad en el mundo rural, el cierre de ciclos en el uso de la materia y la ener-
gia para reducir la dependencia de inputs (compost, restos de poda, lana, desechos, basura,
sinergias en la combinacion de produccién vegetal y animal...) es clave para transicionar a un
modelo sostenible en el mundo rural y para mejorar la rentabilidad de las empresas.

A través del presente proyecto se pretende promover el disefio/redisefio de procesos y produc-
tos para optimizar el uso de recursos naturales no renovables. A nivel de produccién, fomen-
tando la incorporacién de materias primas secundarias y materiales reciclados y minimizar la
incorporacién de sustancias nocivas, de cara a obtener productos que sean mas facilmente re-
ciclables y reparables, reconduciendo la economia hacia modos mas sostenibles y eficientes.
A nivel de consumo, reducir la huella ecolégica mediante una modificacién de las pautas hacia
un consumo mas responsable que evite el desperdicio y las materias primas no renovables.
A nivel de gestion de los residuos, aplicar de manera efectiva el principio de jerarquia de los
residuos, favoreciendo de manera sustancial la prevencion (reduccion), la preparacion para la
reutilizacion y el reciclaje de los residuos. A nivel de uso de recursos, garantizar la proteccién
del medio ambiente y la salud humana reduciendo el uso de recursos naturales no renovables
y reincorporar en el ciclo de produccién los materiales contenidos en los residuos como ma-
terias primas secundarias y también promover un uso eficiente del recurso agua, que permita
conciliar la proteccién de la calidad y cantidad de las masas acuaticas con un aprovechamien-
to sostenible e innovador del mismo. A nivel de investigacion, innovacion y competitividad,
impulsar el desarrollo y aplicacién de nuevos conocimientos y tecnologias para promover la in-
novacién en procesos, productos, servicios y modelos de negocio, impulsando la colaboracién
publico-privada, la formacién de investigadores y personal de I+D+i y favoreciendo la inversién
empresarial en 1+D+i. A nivel de sensibilizacion, fomentar la implicacion de los agentes eco-
ndémicos y sociales en general, y de la ciudadania en particular, para concienciar de los retos
medioambientales, econdmicos y tecnoldgicos actuales, y de la necesidad de generalizar la
aplicacion del principio de jerarquia de los residuos. A nivel de empleo y formacion, promover
la creacion de nuevos puestos de trabajo, y la mejora de los ya existentes.
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2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

El objetivo es propiciar explotaciones y empresas mas eficientes desde el punto de vista de una
mayor sostenibilidad medioambiental de modo que se facilite y promueva el aprovechamiento
de todo tipo de residuos para que pueda convertirse en recursos.

Resultado 1. Estudiar las posibilidades de implementar acciones que favorezcan la circularidad
Resultado 2. Aplicar las acciones seleccionadas y viables en cada caso

Resultado 3. Reducir la dependencia de inputs

Resultado 4. Contribuir para alcanzar un modelo econdmico y ambiental mas sostenible

3. Costes elegibles

Recursos humanos técnicos
Recursos humanos administrativos
Materiales, maquinaria, infraestructuras y equipamientos necesarios para implementar me-
didas que contribuyan a la circularidad
+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables

4. Nivel de ayuda 100%
5. Presupuesto previsto 22.750€
6. Estimacion temporal 24 meses
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P.12 Impulso a las infraestructuras, técnicas y estudios que contribuyan a la re-
carga de los acuiferos, la retencion del aguay a su uso y distribucion eficiente

P.12 Impulso a las infraestructuras, técnicas y estudios que contribuyan a la recarga
de los acuiferos, la retencion del agua y a su uso y distribucién eficiente

[0 Proyecto propio

U0 6 B pepfese: M Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

El cambio climatico es un fendmeno que afecta gravemente a la disponibilidad de agua dulce
en el planeta. Se trata de un problema que ha dejado de ser local para convertirse en global,
afectando a todos los paises y regiones. Las islas Baleares son especialmente sensibles a
problemas derivados del cambio climatico, como la sequia y la escasez de agua. Asi, buscar
soluciones a la crisis hidrica y convertirla en prioridad es imprescindible.

El agua es un elemento basico para la vida y fundamental desde mudltiples puntos de vista:
medioambiental, sanitario, social y econémico. De hecho, la evolucion humana esta muy vin-
culada al agua, que ha sido una de las piedras angulares del desarrollo econémico. Paraddji-
camente, la mano humana es una de las causantes del aumento de la temperatura global del
planeta, que obliga a tomar medidas para enfrentarse a una creciente escasez de agua. En
todos los paises y regiones del mundo, el ser humano va a contar con menos agua de la que
ha dispuesto hasta ahora, a lo que se une que todas las actividades econdmicas, sin ninguna
excepcion, requieren agua. Nuestra forma de vivir estd adecuada a las cantidades de agua que
existian y que ya no existen, lo cual requiere realizar un proceso de adaptacion a la nueva si-
tuacién a gran velocidad, sin que existan experiencias previas en adaptaciones tan drasticas al
ritmo que esta requiere. Por esta razon, es imprescindible colocar el agua en el centro y trabajar
conjuntamente en garantizar el equilibrio hidrico desde diferentes enfoques.

El presente proyecto pretende apoyar medidas que mediante infraestructuras, técnicas y estu-
dios contribuyan a mejorar el uso del recurso agua en un contexto de sequia y escasez.

2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

Resultado 1: Estudiar los recursos hidricos de la isla de Menorca y establecer sus limites de
explotacién

Resultado 2: Implementar pruebas piloto que contribuyan a la eficiencia hidrica

Resultado 3: Medir los resultados que demuestren que hay un ahorro y un mejor uso del recur-
SO agua

3. Beneficiarios admisibles

Cualquier persona fisica y juridica incluido el propio GAL de Menorca

4. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

+ Recursos humanos administrativos

+ Materiales, maquinaria, infraestructuras y equipamientos necesarios para contribuir a la
eficiencia hidrica

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables
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Hasta 90% para proyectos no productivos

5. Nivel de ayuda
y Hasta 50% por proyectos productivos

6. Presupuesto previsto 175.000€

7. Estimacion temporal 24 meses
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P.13.a Impulso a las variedades locales y a las razas autoctonas

P.13.a Impulso a las variedades locales y a las razas autoctonas

0 Proyecto propio

U0 6 Bl phpiEse: M Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

Las variedades locales y las razas autdctonas de Menorca han sobrevivido gracias a su adap-
tacion al clima y a las necesidades agricolas propias de la isla: tienen mayor resistencia a las
enfermedades, se adaptan a nuestro territorio y tienen una mayor capacidad de conservacion.
La presencia de estas especies se considera un factor clave para la sostenibilidad del medio
natural de cara a las futuras generaciones, convirtiéndose en un elemento vertebrador del de-
sarrollo rural, gracias tanto a su importancia socioeconémica y medioambiental, como a la
calidad de sus producciones.

Sin embargo, las variedades locales y las razas autéctonas son un patrimonio cultural del te-
rritorio en riesgo de desaparicién por la recesion del sector primario y por su sustitucion por
variedades y razas foraneas, mas productivas y comerciales.

Por lo tanto, habida cuenta de esta importancia, de los beneficios derivados de su explotacién
y del peligro de perderlas, existe una serie de factores clave en los que se asienta el presente y
futuro de las variedades locales y las razas autéctonas menorquinas:

1. En primer lugar, es primordial seguir apostando por su conservacion, mejora y desarrollo,
para que dia a dia sean mas competitivas y sostenibles. Para ello, el trabajo previo ya de-
sarrollado en esta linea (asociaciones de razas, banco de semillas etc.) ha sido, es y sera
indispensable para asegurar la variabilidad genética actualmente existente en toda ellas,
para alcanzar el progreso genético que contribuya a la mejora de las producciones, asi
como para incrementar la rentabilidad de las explotaciones.

2. Deigual modo, otro de los pilares en los que se asienta su futuro es la diferenciacién de sus
producciones, teniendo en cuenta que se trata de productos de gran calidad, producidos en
muchos casos a pequefia escala y que el consumidor comienza a conocer, apreciar y a de-
mandar. Al no tratarse de producciones de bajo coste con estrategias de intensificacion, es
preciso poner el foco en su calidad, en que se trata de producciones de alto valor afiadido.

3. Al hilo de la importancia medioambiental de las variedades locales y las razas aut6ctonas
y de la calidad de sus producciones, resulta imprescindible trabajar en la difusién del cono-
cimiento sobre las mismas, dado que la unica forma de que el consumidor pueda apreciar
y demandar sus productos es conociéndolos y valorando asi sus caracteristicas, origen,
etc. Se debe poner en valor el papel desarrollado por las personas productoras que utilizan
estas especies en una doble vertiente; por una parte, como conservadores de los agroeco-
sistemas y los entornos donde se desarrollan, y, por otra, como cuidadoras y preservadoras
de un patrimonio genético vivo.

El proyecto plantea asi, la definicion de las directrices estratégicas y las iniciativas concretas
para desarrollar, estimular y beneficiar sistemas de explotacién asociados a las razas autécto-
nasy a las variedades locales. El proyecto incluye actividades piloto de recuperacién y puesta
en valor de variedades locales y razas autéctonas de manera que se puedan estimular estra-
tegias de recuperacién, comercializacion, valorizacién y de promocion de estos productos con
alto valor afiadido.
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2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

El proyecto que se plantea tiene como objetivo reactivar el proceso de prospeccidn, caracteri-
zacion, conservacion y valorizacién de variedades locales y de las razas aut6ctonas de Menor-
ca mediante la participacion activa de los agentes del territorio.

Para el logro de este objetivo, el proyecto pretende lograr los siguientes resultados que conten-
dran una bateria de actividades a ejecutarse:

Resultado 1. Generar un proceso de reflexién y analisis del recorrido de trabajo realizado hasta
ahora, con sus resultados, las dificultades y obstaculos encontrados, los aprendizajes gene-
rados, las estrategias que han funcionado y las que no, asi como cualquier otra informacién
y analisis del proceso que aporte contenido en la reflexion de los agentes relacionados del
territorio.

Resultado 2. Fortalecer y dinamizar el Banco de Semillas de APAEM y las asociaciones de ra-
zas autoctonas de la isla para recuperar, conservar y valorizar las especies con mayor potencial
comercial para dotarlas de una mayor funcionalidad econémica.

Resultado 3. Generar aprendizaje sobre las variedades locales y las razas autdctonas para su
uso en la restauracion colectiva y hosteleria valorandolos como productos diferenciados con
valor afiadido.

Resultado 4. Revisar el ecotipo de las variedades locales de mayor interés para su caracteriza-
cion agrondmica, la mejora genética y la mejora del manejo.

Resultado 5. Revisar el ecotipo de las razas autoctonas de para su conservacion, cria y multi-
plicacion.

Resultado 6. Transferir al sector agrario los resultados obtenidos en el proyecto.

3. Beneficiarios admisibles

Cualquier persona fisica y juridica incluido el propio GAL de Menorca

4. Costes elegibles

+ Asistencia técnica incluidas fincas colaboradoras

+ Recursos humanos

+ Material no didactico

+ Gastos de promocion y difusion

+ Compensacion entidad comercializadora

+ Gastos corrientes

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables

Hasta 90% para proyectos no productivos

5. Nivel de ayuda )
Hasta 50% por proyectos productivos

6. Presupuesto previsto 67.000€

7. Estimacion temporal 24 meses
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P.13.b Impulso a las variedades locales y a las razas autoctonas

P.13.b Impulso a las variedades locales y a las razas autéctonas

M Proyecto propio

U0 6 Bl phpiEse: O Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

Las variedades locales y las razas autdctonas de Menorca han sobrevivido gracias a su adap-
tacion al clima y a las necesidades agricolas propias de la isla: tienen mayor resistencia a las
enfermedades, se adaptan a nuestro territorio y tienen una mayor capacidad de conservacion.
La presencia de estas especies se considera un factor clave para la sostenibilidad del medio
natural de cara a las futuras generaciones, convirtiéndose en un elemento vertebrador del de-
sarrollo rural, gracias tanto a su importancia socioeconémica y medioambiental, como a la
calidad de sus producciones.

Sin embargo, las variedades locales y las razas autoctonas son un patrimonio cultural del te-
rritorio en riesgo de desaparicién por la recesion del sector primario y por su sustitucion por
variedades y razas foraneas, mas productivas y comerciales.

Por lo tanto, habida cuenta de esta importancia, de los beneficios derivados de su explotacién
y del peligro de perderlas, existe una serie de factores clave en los que se asienta el presente y
futuro de las variedades locales y las razas autéctonas menorquinas:

1. En primer lugar, es primordial seguir apostando por su conservacion, mejora y desarrollo,
para que dia a dia sean mas competitivas y sostenibles. Para ello, el trabajo previo ya de-
sarrollado en esta linea (asociaciones de razas, banco de semillas etc.) ha sido, es y sera
indispensable para asegurar la variabilidad genética actualmente existente en toda ellas,
para alcanzar el progreso genético que contribuya a la mejora de las producciones, asi
como para incrementar la rentabilidad de las explotaciones.

2. Deigual modo, otro de los pilares en los que se asienta su futuro es la diferenciacién de sus
producciones, teniendo en cuenta que se trata de productos de gran calidad, producidos en
muchos casos a pequefia escala y que el consumidor comienza a conocer, apreciar y a de-
mandar. Al no tratarse de producciones de bajo coste con estrategias de intensificacion, es
preciso poner el foco en su calidad, en que se trata de producciones de alto valor afiadido.

3. Al hilo de la importancia medioambiental de las variedades locales y las razas aut6ctonas
y de la calidad de sus producciones, resulta imprescindible trabajar en la difusién del cono-
cimiento sobre las mismas, dado que la unica forma de que el consumidor pueda apreciar
y demandar sus productos es conociéndolos y valorando asi sus caracteristicas, origen,
etc. Se debe poner en valor el papel desarrollado por las personas productoras que utilizan
estas especies en una doble vertiente; por una parte, como conservadores de los agroeco-
sistemas y los entornos donde se desarrollan, y, por otra, como cuidadoras y preservadoras
de un patrimonio genético vivo.

El proyecto plantea asi, la definicion de las directrices estratégicas y las iniciativas concretas
para desarrollar, estimular y beneficiar sistemas de explotacién asociados a las razas autécto-
nasy a las variedades locales. El proyecto incluye actividades piloto de recuperacién y puesta
en valor de variedades locales y razas autéctonas de manera que se puedan estimular estra-
tegias de recuperacién, comercializacion, valorizacién y de promocion de estos productos con
alto valor afiadido.
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2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

El proyecto que se plantea tiene como objetivo reactivar el proceso de prospeccidn, caracteri-
zacion, conservacion y valorizacién de variedades locales y de las razas aut6ctonas de Menor-
ca mediante la participacion activa de los agentes del territorio.

Para el logro de este objetivo, el proyecto pretende lograr los siguientes resultados que conten-
dran una bateria de actividades a ejecutarse:

Resultado 1. Generar un proceso de reflexién y analisis del recorrido de trabajo realizado hasta
ahora, con sus resultados, las dificultades y obstaculos encontrados, los aprendizajes gene-
rados, las estrategias que han funcionado y las que no, asi como cualquier otra informacién
y analisis del proceso que aporte contenido en la reflexion de los agentes relacionados del
territorio.

Resultado 2. Fortalecer y dinamizar el Banco de Semillas y las asociaciones de razas autécto-
nas de la isla para recuperar, conservar y valorizar las especies con mayor potencial comercial
para dotarlas de una mayor funcionalidad econémica.

Resultado 3. Generar aprendizaje sobre las variedades locales y las razas autdctonas para su

uso en la restauracion colectiva y hosteleria valorandolos como productos diferenciados con
valor afiadido.

Resultado 4. Revisar el ecotipo de las variedades locales de mayor interés para su caracteriza-
cion agrondmica, la mejora genética y la mejora del manejo.

Resultado 5. Revisar el ecotipo de las razas autoctonas de para su conservacion, cria y multi-
plicacion.

Resultado 6. Transferir al sector agrario los resultados obtenidos en el proyecto.

3. Costes elegibles

+ Asistencia técnica incluidas fincas colaboradoras

+ Recursos humanos

+ Material no didactico

+ Gastos de promocién y difusion

+ Compensacion entidad comercializadora

+ Gastos corrientes

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables

4. Nivel de ayuda 100%
5. Presupuesto previsto 47.750€
6. Estimacion temporal 24 meses
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P.14 Iniciativas para premiar, reconocer y concienciar sobre el uso y el con-
sumo de variedades locales, razas autoctonas y producto local de tempora-
da, su puesta en valor y su trazabilidad

P.14 Iniciativas para premiar, reconocer y concienciar sobre el uso y el consumo de
variedades locales, razas autoctonas y producto local de temporada, su puesta en
valor y su trazabilidad

M Proyecto propio

U0 6 B pepfse: O Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

En un contexto de cambio climatico y escasez de recursos el desarrollo rural pasara a tener
como factor clave para las futuras generaciones y elemento vertebrador la preservacion de
variedades locales y razas autdctonas de Menorca, adaptadas a nuestro clima y a las necesi-
dades agricolas propias de la isla potenciando asi su importancia no solo medioambiental sino
socioecondémica.

En el ambito rural menorquin, las variedades locales constituyen elementos infrautilizados en el
sentido que son o han sido cultivadas y consumidas en un ambito reducido (o estan quedando
relegadas, por ejemplo, a la agricultura de ocio), que existe o ha existido un conocimiento com-
partido por los agricultores y consumidores locales y que su estado actual de producciény con-
sumo se encuentra por debajo de su potencial. Se perseguira a través de esta EDLP fomentar
iniciativas que pongan en valor o premien las especies infrautilizadas que se encuentran el en-
torno cercano de la variedades locales dentro de la biodiversidad cultivada ya que actualmente
existe un patrimonio cultural ligado a su conocimiento que se encuentra en peligro de ser perdi-
do al quedarse, en ocasiones, ligado a un grupo de personas de avanzada edad, generalmente
agricultores que no ejercen ya actividad profesional y que atesoran conocimiento en su activi-
dad ligada a los “Horts d’oci”, tan caracteristicos del mundo rural menorquin. Hay iniciativas en
la isla que buscan preservar este legado etnocultural asi como en la potenciacién de las razas
autéctonas que, bajo todo punto de vista, necesitan ser apoyadas por LEADER Menorca en
linea con lo manifestado reiteradamente durante el proceso participativo llevado a cabo.

Resulta asi imprescindible trabajar en la difusién del conocimiento sobre variedades locales y
las razas autoctonas de modo que las personas consumidoras puedan conocerlas y valorarlas
apreciando sus caracteristicas y su origen para que la demanda de estos productos pueda
crecer alimentando asi el circulo virtuoso que permita su conservacion, mejora y desarrollo
logrando asi que lleguen a ser mas competitivas y sostenibles. La importancia medioambiental
de las variedades locales y las razas autéctonas (y de la calidad de sus producciones) debe ser
puesta en valor reconociendo también el rol que juegan en la preservacion de la biodiversidad,
la conservacion de los agroecosistemas y del entorno donde éstos se desarrollan las personas
productoras que apuestan por ellas.

Por su parte una mayor produccién y consumo de producto local se ha vuelto imprescindible en
un territorio como Menorca cuya capacidad de autoabastecimiento se sitia en un 21 % entre
la poblacién residente y disminuye a un 17% (si se incluye la turistica). Si se tiene en cuenta,
ademas, el desequilibrio que hay entre el elevadisimo consumo de productos de fruta y huer-
ta y baja representatividad de esta produccién hortofruticola en el conjunto de la produccion
primaria, se concluye que transitar el camino hacia una mejora de la soberania alimentaria de
Menorca necesita de acciones de potenciacién del consumo de producto local. Ahora bien,
necesariamente ha de estimularse el consumo de cada producto segun su temporalidad de
modo que los habitos de consumo sean acordes a los ciclos de los cultivos y se potencie la
sostenibilidad de los recursos.
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Asi mismo, deben abordarse las carencias que existen en la trazabilidad de los productos loca-
les en tanto es sumamente importante disminuir al minimo la posibilidad de que haya actores
de la cadena agroalimentaria, o de la restauracion, que puedan utilizar el reclamo del producto
local para dar una imagen de apoyo a la produccién local no siendo que eso sea cierto. Un
buen conocimiento de la temporada de los productos de Menorca puede constituir una pode-
rosa herramienta para las personas consumidoras ya que podria evitar informacién errénea a
los consumidores finales. Unido a dicho conocimiento los sistemas de trazabilidad son una
poderosa herramienta para asegurar la correcta utilizacion del producto local de temporada en
todos los ambitos.

También es fundamental en este sentido, poder abordar la definicién de conceptos relativos al
producto local, las variedades locales y razas autoctonas de modo que el hecho de contar con
una mayor claridad en los conceptos permita a la ciudadania apoyar, a través de su consumo,
a productores y vendedores de variedades locales, razas autéctonas y producto local de tem-
porada. Ello aplica no Unicamente respecto a compradores finales sino también a actores de la
restauracion, ya sea comercial o colectiva, que juegan un importantisimo papel econémico en
nuestra isla. Esta conceptualizacién beneficiaria asi finalmente a las personas productorasy a
la soberania alimentaria y adaptacién al cambio climatico de la isla en su conjunto.

El proyecto plantea reconocer y concienciar sobre directrices estratégicas e iniciativas con-
cretas que desarrollen, estimulen y beneficien sistemas de puesta en valor y aumento del co-
nocimiento de las razas autoctonas y a las variedades locales, asi como del producto local de
temporada. El proyecto incluye actividades piloto de valorizacion de éstas de manera que se
pueda apoyar indirectamente las estrategias de recuperacién, comercializacién, valorizaciéon y
de promocion de estos productos con alto valor afadido.

El apoyo a la recuperacion de los mercados locales (incorporando a todos aquellos otros acto-
res, como puede ser la restauracion comercial o colectiva, que apuesten claramente por las va-
riedades locales, razas autdctonas y producto local de temporada) a través de circuitos cortos;
el apoyo a la biodiversidad cultivada que de soporte a la produccion a partir de las variedades
y semillas locales, a la produccidn local de temporada; asi como el apoyo de sistemas que pro-
muevan la preservacioén de la cabafa ganadera autoctona se convierten en una alternativa para
revertir la amenaza que supone el impacto de la globalizacidén en nuestros sistemas locales de
produccion y consumo, el cambio climatico y el deterioro generalizado de la alimentacién lo
que justifica plenamente su abordaje por parte del GAL Menorca.

2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

Iniciativas para premiar, reconocer y concienciar sobre el uso y el consumo de variedades loca-
les, razas autoctonas y producto local de temporada, su puesta en valor y su trazabilidad.

Resultado 1. Iniciativas de concienciacién sobre el uso y consumo de variedades locales for-
talecidas

Resultado 2. Iniciativas de concienciacién sobre el uso y consumo de razas autdctonas forta-
lecidas

Resultado 3. Iniciativas de concienciacion sobre el uso y consumo de temporada de producto
local fortalecidas

Resultado 4. Impulsar procesos de definicion de conceptos en torno a variedades locales, pro-
ducto local y razas autdctonas, que gozan de un alto nivel de consenso
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3. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

+ Recursos humanos administrativos

+ Materiales, maquinaria, infraestructuras y equipamientos necesarios para premiar, recono-
cer y concienciar sobre el uso y el consumo de variedades locales, razas autdctonas y pro-
ducto local de temporada, su puesta en valor y su trazabilidad

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables

4. Nivel de ayuda 100%
5. Presupuesto previsto 25.500€
6. Estimacion temporal 24 meses
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P.15 Fomento de iniciativas que contribuyan al relevo generacional, al acce-
so alatierray alaigualdad de género y a la cohesion social en la incorpora-
cion de personal profesional al sector

P.15 Fomento de iniciativas que contribuyan al relevo generacional, al acceso a la
tierra y a la igualdad de género y a la cohesion social en la incorporacion de personal
profesional al sector

M Proyecto propio

U0 6 B pepfse: O Actuaciones subvencionables (no programadas)

1. Descripcion y justificacion del proyecto:

Muchas personas agricultoras y ganaderas, especialmente las personas jovenes tienen dificulta-
des para encontrar fincas para trabajarlas. No deja de ser paraddjico en tanto existen propietarios
que poseen tierras que no pueden cultivar y estarian dispuestos a que alguien las mantuviera en
buen estado agronémico. Proyectos como los bancos de tierras impulsados en otros territo-
rios visibilizan la existencia de terrenos en desuso disponibles y ponen en contacto a oferentes
y demandantes de tierras. Por su parte, segun recoge la actual PAC, en su evaluacién ex-ante,
promueve que los instrumentos financieros que pone en marcha la Unién tengan como destina-
tarios preferentes a las y los jovenes agricultores, asi como la posibilidad de compra de tierras
como gasto elegible incluso al 100% en el porcentaje que se establezca por parte de los Estados
Miembros.

Todo proceso que implique evitar el éxodo rural e incentivar la vuelta al campo, puede comenzar
por crear una base de datos de fincas abandonadas que puedan ser ofrecidas para su cultivo
(preferentemente, y en linea con las DEM Menorca, agroecolégico en la medida que sea posible)
mediante acuerdo que pueden implicar la custodia del territorio desde un enfoque ain mas am-
plio que el que se realiza a dia de hoy en Menorca.

La situacion de las tierras agricolas se ha convertido en un tema de gran preocupacién en Menor-
ca en linea con lo que sucede en toda la Unién Europea. La tierra es uno de los elementos basicos
sobre los que se configura la realidad del medio rural y sector agropecuario. La sostenibilidad y
la viabilidad de las explotaciones agrarias depende de manera fundamental de la estructura de la
propiedad de la tierra de cada Comunidad Auténoma.

El presente proyecto prevé impulsar medidas para garantizar el acceso a las tierra y su distribu-
cion buscando un impacto directo en varios niveles:

a) dimension socioecondmica: justa distribucién de las ayudas de la Politica Agraria Comun.

b) dimensién medioambiental: “La Estrategia de la Granja a la Mesa” y la “Estrategia de Biodiver-
sidad 2030", aprobadas ambas por la Unién Europea, establecen objetivos muy concretos en
relacion a la fertilidad de los suelos y en un contexto de cambio climatico las tierras agricolas
son, después de los océanos, el mayor sumidero de CO2 con el que contamos. El mante-
nimiento de la fertilidad del suelo resulta esencial en el cumplimiento de los objetivos de la
Agenda Verde Europea, no solo por su papel en el balance de las emisiones, sino porque la
propia fertilidad de los suelos garantiza el equilibrio de la biodiversidad.

Ya en el afio 2011 las “Directrices sobre Gobernanza Responsable de la Tierra” fueron aprobadas
por la FAO suscritas tanto por la Uniéon Europea como por Espaia. En el afio 2016 el Parlamen-
to Europeo promulga la “Resolucién sobre la situacién del acceso y la concentracién de tierras
agricolas en Europa”, constituyendo un primer paso en el objetivo de aprobacién de una Directiva
Marco sobre Gobernanza Responsable de la Tierra.
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Los problemas y retos relacionados con la tierra, tanto a nivel estatal como del archipiélago,
tienen su reflejo en los documentos de diagnéstico aprobados entre el Ministerio y las Comuni-
dades Autonomas para la elaboracién del Plan Estratégico Nacional de la PAC proceso del que
resulté una priorizacién de necesidades que fueron traducidas en las actuaciones de la actual
PAC para Espafia. Los problemas relacionados con la tierra aparecen de forma directa en el obje-
tivo especifico 1 de la PAC relativo a la viabilidad de la renta agraria, en el objetivo especifico 5 en
relacion a la calidad y la fertilidad de los suelos, y en el objetivo 7 referido al relevo generacional.

La tendencia en los ultimos afios muestra un incremento de las superficies agrarias Utiles (SAU)
cultivos y pastos del 2,6% con datos de 2019. No obstante, el principal cultivo en Menorca es el
cultivo de forrajes, con mucha diferencia con una produccién en 2019 alrededor de las 300.000
toneladas al afio. El predominio de esta categoria se entiende dentro de un sector enfocado fun-
damentalmente a la produccion de alimento destinado a la ganaderia, sobre todo para el vacuno
lechero. Mas alla de esta particularidad de Menorca, existe una tendencia descendente en la
cantidad de SAU existente en el archipiélago que puede ser el futuro de Menorca: entre 2006 y
2016 se produjo un descenso en las llles Balears de un 21% (frente al descenso medio en el resto
de Espaiia del 7%). La pérdida de SAU tiene origenes muy diversos; uno de ellos lo constituye el
cambio de usos del suelo pero también lo es el abandono de la actividad. Los procesos de arti-
ficializacién resultan ser muy agudos en un territorio sometido a fuertes presiones desde otros
sectores econodmicos, tendencia que se observa se ha agudizado en los ultimos afios en Menor-
ca. Sumado a ello, la ubicacidn del archipiélago balear en el Mar Mediterraneo hace aun mas acu-
ciante la vulnerabilidad de las islas al cambio climatico. El impacto de esta vulnerabilidad sobre el
suelo se traduce en el hecho que la erosién que situe en el 23,4% de la superficie en riesgo medio
o alto con pérdidas medias de 10 Tn/suelo por ha y afio en Baleares.

Por su parte la fuerte presion econdémica sobre el suelo derivada del valor que alcanza cuando se
destina a otros sectores econémicos, explica por si solo el elevado precio de la tierra agricolay su
constante evolucién alcista. El arrendamiento en las Illes Balears tiene una incidencia menor que
en Espafia sin embargo, el régimen de aparceria sigue teniendo un peso fundamental apoyado
en la institucion de la “Sociedad Rural Menorquina”, una figura societaria de derecho civil. De esta
forma, la aparceria en Baleares abarcaba en 2021 el 18% de la tierra cultivada mientras que en el
resto de Espafia tan solo llegaba al 6%.

Los problemas relacionados con la estructura de la tierra tienen claramente que ver con las difi-
cultades de relevo generacional en el sector, aspecto sefialado durante el proceso participativo
(junto al éxodo rural) como prioritario.

Por su parte, la perspectiva de género es una cuestion fundamental en la PAC. Tal y como se
indica en el apartado de diagnéstico (apartado 7), en el afio 2022 se registraron 3557 nuevos con-
tratos en agricultura en todo el archipiélago, siendo Menorca el Unico territorio donde aumenté la
contratacion respecto al afio anterior un 4,4%. No obstante, el perfil de los afiliados en agricultura
estda muy masculinizado. Propiciar el acceso a la tierra a las mujeres es una manera de poder
revertir la tendencia de la masculinizacién del sector en linea con el Objetivo 8 de la PAC donde
se establece meridianamente en la NECESIDAD 08.12 (PEPAC): “Mejorar las condiciones para la
incorporacién y permanencia en la actividad agraria de las mujeres” asi como en la Necesidad
08.11 “Mejorar la dimension fisica y econémica de las explotaciones de mujeres”.

Por las razones esgrimidas y con el objeto que la EDLP sea lo mas mas igualitaria posible para
contribuir al Objetivo 8 del PEPAC y atienda las necesidades de las mujeres y los jovenes en
el medio rural se establece necesario que el GAL Menorca aborde la problematica apoyando
un proyecto que catalice la busqueda de soluciones, especialmente en lo que se refiere a la
prospeccion de personas interesadas en ceder y personas interesadas en acceder a tierras. La
oportunidad que supone la redaccién de la Directriz Estratégica de Menorca Agroalimentaria,
impulsada por el Institut Menorqui d’Estudis para la que abordar la transicion agroecolégica
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en Menorca supone una oportunidad para que LEADER cree sinergias y catalice proyectos pilo-
tos que impulsen el acceso a la tierra de jévenes y mujeres.

La incorporacion de jovenes y mujeres al mundo rural menorquin es un elemento fundamental
para asegurar la cohesion social de territorio siendo la inclusion de otros colectivos en riesgo
de exclusion social fundamental para que dicha cohesion social se vea fortalecida.

2. Objetivos cuantificados (resultados que se quieren lograr R1, R2....)

Resultado 1. Jovenes y mujeres ven su derecho al acceso a la tierra mejorado

Resultado 2. Mejorar la incorporacion de colectivos en riesgo de exclusion social al mundo
laboral vinculado al sector primario de Menorca

Resultado 3. Puesta en marcha de iniciativas de prospeccién sobre el oferta y demanda de
tierras para la actividad productiva y extractiva sostenible

Resultado 4. Crear un banco de tierras de Menorca.

3. Costes elegibles

+ Recursos humanos técnicos

+ Recursos humanos administrativos

+ Costes de estructuracion de un banco de horas para la contratacion de personal.
+ Costes laborales: cobertura de cotizaciones

+ Contratacién de personal

+ Costes de compra de tierras

+ Costes de software para el impulso de banco de tierras

+ Otros gastos y actuaciones propias subvencionables

4. Nivel de ayuda 100%
5. Presupuesto previsto 89.500€
6. Estimacion temporal 24 meses
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12. CUADRO RESUMEN DE LA LOGICA DE INTERVENCION EN EL QUE SE MUESTRA
LA RELACION ENTRE LA MATRIZ DAFO Y LAS NECESIDADES SELECCIONADAS, LOS
OBJETIVOS DEFINIDOS Y LOS PROYECTOS/ACTUACIONES PREVISTOS

Linea
Estratégica

Objetivos
Estratégicos

Acciones Estratégicas

Proyectos

Elementos DAFO

Acciones identifica-
das (Necesidades de
accion)

1. Mejora de la
competitividad
y resiliencia de
toda la cadena
agroalimentaria

1.1. Fomentar la
innovacion y las
buenas practicas,
la diversificacion
de la produccién y
de la transforma-
cion

1.1.1. Apoyo a iniciativas
de transformacion de ca-
racter innovador

1.1.1.1. Impulso a la transfor-
macion colectiva

D.1D.2D.12D.16 D.22 D.29 D.31 D.34
A10A14
F3F6F7F8F9F11FR15F18 F21 F23
F.25
0.10203050.60.70.80.90.100.15
0.200.21 0.28 0.33

N.2N.3N.4N.6 N.7
N.9N.10
N.Transversal

1.1.1.2. Apoyo a iniciativas de
transformacion de la produc-
cién tanto existente como de
nueva creacién

D.1D.2D.12D.16 D.27 D.29 D.31
AT0AT
F1F3F5F6F7F8F9F11F15F23 F25
0.100.28 0.33

N.2N.3N.4N.6 N.7
N.9 N.10
N.Transversal

1.1.2. Impulso a la pro-
duccion y diversificacion
en un contexto de cambio
climatico

1.1.2.1. Fomento de iniciativas
que contribuyan a la diversifica-
cion de la producciéon compa-
tibles con el uso eficiente de
recursos

D.1D.2D.3D.5D.6D.8D.12D.16 D.17 D.21
D.23 D.26 D.28 D.29 D.32 D.33
ATA2A6A1I3AT4AT7 A1
FAF6F7F8F9F11FR16 F17F18F23
F.25 F.27
0.1050.60.80.100.120.140.16 0.18
0.200.24 0.250.28 0.29 0.31 0.32 0.33

N.TN.2N.3N.4N.5
N.7N.8 N.9N.10
N. Transversal

1.1.3. Fomento de la
incorporacion de nuevas
técnicas productivas

1.1.3.1. Puesta en marcha de
nuevas técnicas productivas
y/o0 extractivas

D.3D.5D.6D.8D.12D.16 D.17 D.21 D.23
D.24 D.28 D.29 D.30 D.32 D.33 D.35
ATAG6A1T6AT7

F6F15F16 F17 F18 F23 F.27
0.102030.80.100.110.120.140.16
0.17 0.18 0.19 0.25 0.24 0.26 0.29 0.30
0.320.33

N.TN.2N.3N.4N.8
N.Transversal

1.1.4. Fomento de la mejo-
ra de la eficiencia energéti-
ca en el ambito rural

1.1.4.1. Apoyo a la implemen-
tacion de medidas que mejoren
la eficiencia energética en el
ambito rural

D.6 D.10 D.11 D.18 D.26 D.29 D.30 D.31 D.33
ATAS5A®6

F.16 F.18

0.20.30.80.100.120.14 0.23 0.30

N.2 N.3 N.Transversal
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1.2. Fomentar la
competitividad del
sector, la coopera-
cién, formacién y
mejora de las ca-
pacidades técnicas

1.2.1. Apoyo a iniciativas
que fortalezcan los pro-
cesos de articulacién y la
sinergia entre agentes del
sector

1.2.1.1. Iniciativas colectivas
que contribuyan a mejorar la
eficiencia en la distribucion,
logistica y comercializacion que
abarque a actores de la cadena
agroalimentaria

D.4D.5D.10 D.12 D.16 D.17 D.18 D.22
D.23 D.25D.27 D.29 D.31
A6AT0A18A.20

0.230.30

N.TN.2N.3N.4N.5
N.7N.9
N. Trasnversal

1.2.1.2. Banco de medios y
recursos para el desarrollo y la
promocién del mundo rural

D.9D.12 D.22 D.23 D.24 D.26 D.29 D.35
AB6AT3AT4ATI5 AT
F4F18F23F270.20.60.80.100.140.19
0.300.32

N.TN.2N.3N.5N.7
N.9 N.Transversal

1.2.2. Asesoramiento estra-
tégico e integral a titulares
de explotaciones agrarias 'y
a otros actores de la cadena
agroalimentaria local

1.2.2.1. Implementacién de un
asesoramiento estratégico a
titulares de explotaciones agra-
rias y a otros actores del com-
plejo agroalimentario desde una
perspectiva integral que incluya
tanto la gestién burocratica,
administrativa y econémica
como acompafiamiento técnico
en campo

D.1D.2D.6D.7D.12D.13D.16 D.21 D.23
D.24 D.26 D.28 D.29 D.30 D.31 D.32D.33
D.35
A2A3A5A6AT0A1TA13A14A15
A17A21

F2F4AF6F9F11F15F16 F17 F19 F20
F.22 F.26 F.27

0.10.20.50.60.140.16 0.18 0.19 0.25
0.270.29 0.33

N.TN.2N.3N.4N.5
N.7 N.8 N.9 N.10
N.Transversal

1.2.3. Desarrollo de
programas formativos y
proyectos sobre agricultura,
medioambiente y aprove-
chamiento de recursos

1.2.3.1. Iniciativas y proyectos
para la mejora de las capaci-
dades técnicas en la transicion
agroecoldgica y en la gestion
de recursos naturales

D.6 D.12D.16 D.17 D.28 D.29 D.30 D.31 D.32
D.33
A2A3A4A5A6A10A1TA13A14
A15A17 A21

F2FAF6F7F9F15FR16 F17 F19 F20
F.22 F23 F.24 F25 F26 F.27
0.102030.60.160.170.18 0.19 0.24
0.26 0.27 0.28 0.29 0.30 0.31 0.32

N.TN.2N.3N.4N.5
N.7 N.8 N.9 N.10
N.Transversal

1.3. Catalizar la
transicion verde,

la adaptacion al
cambio climatico,
optimizar el apro-
vechamiento de los
recursos y fomen-
tar la circularidad

1.3.1. Apoyo a las iniciativas
gue fomenten la transicién
verde en el mundo rural

1.3.1.1. Apoyo a iniciativas
que fomenten la conversion a
ecoldgico

D.29 D.30 D.31 D.32 D.33

A T9A21

F3F4F6F8F15F16 F17 F.20 F23 F.24
F.26
0.102030.60.70.110.140.150.16
0.170.19 0.23 0.24 0.27 0.28 0.29 0.30
0.310.32

N.TN.2N.3N.4N.7
N.8 N.9 N.10 N.Trans-
versal
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1.3.1.2. Implementacién de
medidas que contribuyan a la
circularidad

D.8 D.10 D.30 D.35

A1

F.4 F.23 F24 F.26 F.27
0.10.30.140.16 0.23 0.26 0.27

N.TN.2N.3N.4N.5
N.8 N.9 N.10 N.
Transversal

1.3.2. Impulso a la gestién
eficiente del agua en el
ambito rural, en un contexto
de crisis hidrica

1.3.2.1. Impulso a las infraes-
tructuras, técnicas y estudios
que contribuyan a la recarga de
los acuiferos, la retencién del
aguay a su uso y distribucion
eficiente

D.30
A1A15
0.14 0.16 0.31

N.TN.2N.3N.9N.10
N.Transversal

2. Conserva-
cion y gestion
sostenible de los
recursos hatura-
les, culturales y
paisajisticos

2.1. Recuperar y
poner en valor el
patrimonio natural,
cultural y paisa-
jistico

2.1.1. Impulso a la diferen-
ciacién y valorizacion de las
variedades local y las razas
autéctonas como vector de
conservacion, recuperacion
y reconocimiento del legado
cultural de Menorca

2.1.1.1. Impulso a las varie-
dades locales y a las razas
autdctonas

D.4D.5D.6 D.28 D.29 D.30 D.32 D.33
ATA9

F.10

0.28 0.29

N.TN.2N.3N.4N.5
N.7 N.9 N.10 N.Trans-
versal

2.2. Contribuir al
relevo generacional,
al emprendimiento,
las oportunidades
de ocupacién como
vector dinamizador
de la fijacién de la
poblacion rural

2.2.1. Fortalecimiento de las
actividades que pongan en
valor las iniciativas de co-
mercializacion y consumo
de producto local y varieda-
des locales contribuyendo a
dinamizar el sector

2.2.1.1. Iniciativas para premiar,
reconocer y concienciar sobre
el usoy el consumo de varieda-
des locales, razas autdctonas

y producto local de temporada,
su puesta en valor y su trazabi-
lidad

D.4D.5D.30D.33D.34

ATA9

F.1F5F8F10F21 F25

0.150.21 0.20 0.27 0.28 0.29 0.33

N.TN.2N.3N.4N.6
N.7 N.9 N.10 N.Trans-
versal

2.2.2. Fomento de inicia-
tivas que contribuyan a
mantener viva la actividad
en el &mbito rural

2.2.2.1. Fomento de iniciativas
que contribuyan al relevo gene-
racional, al acceso ala tierra'y
alaigualdad de géneroyala
cohesién social en la incorpo-
racién de personal profesional
al sector

D.2D.3D.14D.15D.19 D.20 D.26 D.34 D.35
A2A3A5A6A7A8A9A10A12A13
AT4A21
F2F3F4F6F7F9F11F12FR13F14F15
F.16 F17 F18 F.21 F27
0.70.80.110.120.13 0.14 0.24 0.25 0.26
0.28 0.29

N.2N.3N.7N.8 N.9
N.10 N.Transversal
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13. PLAN DE FINANCIACION INDICATIVO

A continuacion se recoge la prevision presupuestaria del GAL de Menorca para el desarrollo y la
ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Local de Menorca 2023-2027. Segun la Resoluciéon Num.
48 de 15 de abril de 2023 de la Autoridad regional de gestidn, se presenta la prevision desglosada
presupuestaria por anualidad de la asignacion a los objetivos estratégicos, ambitos de programa-
cién (acciones estratégicas) y por cada proyecto incluidos en la presente EDLP.

Tal y como se ha explicado con mas detalle en el Apartado 4.3.3 la asignacién presupuestaria a
los proyectos se ha realizado en coherencia a los resultados del proceso participativo llevado a
cabo.
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2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
01.1 Fomentar la innovacion y las buenas practicas, la diversificacién de la produccion y de la transformacion 571.000 €
A.E 1.1.1 Apoyo a iniciativas de transformacién de caracter innovador 171.000 €
P1. Impulso a la transformacién colectiva 0 5.000 20.000 15.000 10.000 50.000 €
P2. Apoyo a iniciativas de transformacion de la produccion tanto existente como de nueva creacioén 0 12.100 48.400 36.300 24.200 121.000 €
A.E 1.1.2 Impulso a la produccién y diversificacion en un contexto de cambio climatico 100.000€
Zgéilze%?;e;;c;;?uirr:gisativas que contribuyan a la diversificacién de la produccién compatibles con el uso 0 10.000 40000 30.000 20.000 100.000€
A.E 1.1.3 Fomento de la incorporacién de nuevas técnicas productivas 150.000€
P4. Puesta en marcha de nuevas técnicas productivas y/o extractivas 0 15.000 60.000 45.000 30.000 150.000€
A.E 1.1.4 Fomento de la mejora de la eficiencia energética en el &mbito rural 150.000€
P5. Apoyo a la implementacién de medidas que mejoren la eficiencia energética en el ambito rural 0 15.000 60.000 45.000 30.000 150.000€
01.2. Fomentar la competitividad del sector, la cooperacion, formacién y mejora de las capacidades técnicas 320.000 €
A.E 1.2.1 Apoyo a iniciativas que fortalezcan los procesos de articulacion y la sinergia entre agentes del sector 135.000€
(F:’if;.nlr(;is;agg:fq(lzjzlZcetli(\:/t:i)sreqsuzec:lczjnzr’cilt()jg}rl]e;nazg:{%:zrnltzﬁf;ciencia en la distribucion, logistica y comercializa- 0 10.000 40.000 30.000 20.000 100.000 €
P7. Banco de medios y recursos para el desarrollo y la promocién del mundo rural 0 3.500 14.000 10.500 7000 35.000 €
A.E 1.2.2 Asesoramiento estratégico e integral a titulares de explotaciones agrarias y a otros actores de la cadena agroalimentaria local 135.000 €
P8. Implementacion de un asesoramiento estratégico a titulares de explotaciones agrarias y a otros acto-
res del complejo agroalimentario desde una perspectiva integral que incluya tanto la gestion burocrética, 0 13.500 54.000 40.500 27.000 135.000€
administrativa y econdmica como acompafiamiento técnico en campo
A.E 1.2.3 Desarrollo de programas formativos y proyectos sobre agricultura, medioambiente y aprovechamiento de recursos 50.000€
:29§Lr;it?gar:izj/z;sreycp;rrc;)cl)esc;c;uﬁzIr:sla mejora de las capacidades técnicas en la transicién agroecolégica y en 0 5000 20.000 15.000 10.000 50 000€
01.3 Catalizar la transicion verde, la adaptacion al cambio climatico, optimizar el aprovechamiento de los recursos y fomentar la circularidad 104.250 €
A.E 1.3.1 Apoyo a las iniciativas que fomenten la transicion verde en el mundo rural 104.250 €
P10. Apoyo a iniciativas que fomenten la conversién a ecoldgico 0 5.000 20.000 15.000 10.000 50.000 €
P11. Implementacién de medidas que contribuyan a la circularidad 0 3.150 12.600 9.450 6.300 31.500 €
P11. Implementacién de medidas que contribuyan a la circularidad 0 2275. 9.100 6.825 4.550 22.750 €
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A.E 1.3.2 Impulso a la gestion eficiente del agua en el ambito rural, en un contexto de crisis hidrica 175.000 €
f:tz.nlcr;:ﬁ]u(ljse(l) :gliz ;n;rzisj;L(l)c)tludr;asst,ritt;ésgiigr?se%gZtnLigios que contribuyan a la recarga de los acuiferos, la 0 17500 70.000 52 500 35.000 175.000 €
02.1 Recuperar y poner en valor el patrimonio natural, cultural y paisajistico 114.750 €
A.E 2.1.1 Impulso a la diferenciacion y valorizacion de las variedades local y las razas autéctonas como vector de conservacion, recuperacion y reconocimiento del legado cultural de 114.750 €
Menorca

P13. Impulso a las variedades locales y a las razas autéctonas 0 6.700 26.800 20.100 13.400 67.000 €
P13. Impulso a las variedades locales y a las razas aut6ctonas 0 4775 19.100 14.325 9.550 47.750 €
0 2.2 Contribuir al relevo generacional, al emprendimiento, las oportunidades de ocupacion como vector dinamizador de la fijacion de la poblacion rural 115.000 €
A.Et2.2.1 Fortalecimiento de las actividades que pongan en valor las iniciativas de comercializacion y consumo de producto local y variedades locales contribuyendo a dinamizar el 25.500 €
sector

A s s e econocer concenlr sore o oy oo tesstesoses, | o | 2w | a0 | 7e | s | assoo
A.E 2.2.2 Fomento de iniciativas que contribuyan a mantener viva la actividad en el ambito rural 89.500€
P15. Fomento de iniciativas que contribuyan al relevo generacional, al acceso a la tierra y a la igualdad de 0 8.950 35.800 26.850 17.900 89 500€

género y a la cohesién social en la incorporacién de personal profesional al sector
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14. PLAN DE INDICADORES

A continuacion se incluye el cuadro estructurado que recoge por ambito de programacion los objetivos cuantificados junto a los resultados espera-
dos y el total del gasto previsto.

Ambitos de programacion (PEPAC)

Objetivos Especificos
EDLP

Resultados Esperados

Medida

Presupuesto

Objetivo UE OE2 — Mejorar la orientacion al mercado y aumentar la competitividad de las explotaciones agricolas a corto y largo plazo, también mediante una mayor atencion
a la investigacion, la tecnologia y la digitalizacion

PEPAC: BLOQUE ECONOMICO: Fomento de un sector agricola inteligente, resistente y diversificado que garantice la seguridad alimentaria.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Incrementar la competitividad.

N° de agricultores convencionales por edad y sexo asesorados 10

N2.01. Incrementar la competitivi- O.E..1..? Fomentar la com- | N° de agricultores dg produccion ecolégicos por edad y sexo asesorados 5
dad y sostenibilidad a largo plazo pet|t|V|daq,deI sector, !a N° de gestores de b!omasa por edad y sexo formados 5
de las explotaciones agrarias y cooperacion, formaciony | N de gestores de biomasa por edad y sexo asesorados 5 281.250 €
de las empresas transformadoras mejora d.e las capacida- Ne° de agr!cultores convenC|on.a}Ies por’eQad y sexo formados 10 '
agrarias y agroalimentarias con des técnicas N° de agrlpultores d_e producuon,ecok.)glca por edaq y sexo formados . 5
especial atencién a aquellas en las N° de acciones conjuntas de caracter innovador realizadas de manera articulada 6
que esta competitividad se encuen- entre los agentes del sector
tra mas comprometida mediante el
fomento y el apoyo de inversiones 0.E.1.1 Fomentar la N° de agentes que participan en operaciones de transformacién de producto local 5
individuales y colectivas y herra- innovacién y las buenas N° de productores y productoras que consiguen generar productos transformados 5
mientas que permitan optimizar los practicas, la diversifica- N° de productos transformados obtenidos 5 571.000 €
costes de produccién cion de la produccién y N° de acciones de promocion realizadas 5

de la transformacion N° de nuevas técnicas productivas puestas en marcha con apoyo de LEADER 3
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Objetivo UE: OE4 contribuir a la adaptacién al cambio climatico y a su mitigacion, también mediante la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y mejoran-

do la captura de carbono, asi como promover la energia sostenible

PEPAC: BLOQUE MEDIOAMBIENTAL:Intensificacion del cuidado del medio ambiente y la accion por el clima

OBJETIVO ESPECIFICO 4: accién contra el cambio climatico

N4.03. Reducir la vulnerabilidad de
los sistemas agricolas, ganaderos

O.E. 1.3 Catalizar la tran-
sicion verde, la adapta-

. iy e Ne° de acciones que hagan ahorrar agua o hacer un uso mas eficiente 3
y/o forestales a los impactos del cion al cambio climatico, o . . -,
PP L N° de acciones que contribuyan a la captacion de carbono 3 155.625 €
cambio climatico y a los eventos optimizar el aprovecha- o . - - :
. N° de acciones que reduzcan el riesgo de incendios 5
extremos fomentando su adapta- miento de los recursos y
cion. fomentar la circularidad
N4.04. Promover la diversificacion
de la produccién y la inclusion de
. 0.E.2.1 Recuperar y poner o . s
cultivos y razas con mayor poten- en valor el patrimonio N° de acciones que fortalezcan el legado cultural y paisajistico de Menorca
cial de adaptacién al cambio clima- natural culfural aisa- N° de usuarios que utilicen recursos fitogenéticos procedentes del banco que 15 30.000 €
tico por su menor vulnerabilidad en fistico ! yp utilicen el Banco de Semillas
los escenarios futuros de cambio J
climatico
ODS2 ODS: HAMBRE CERO
0.E.2.1 Recuperar y poner . S .
. ; Numero de iniciativas financiadas con fondos LEADER que pongan en valor las 10
en valor el patrimonio .
natural, cultural y paisa- razas autoctonas . . i 30.000 €
jistico ! Grado de funcionamiento del Banco de Semillas y/o variedades locales Optimo
2.5.2. Poner fin al hambre, lograr la —
seguridad alimentaria y la mejora 0.E.2.2 Contribuir al
de la nutricién y promover la agri- relevo gene.rac.:lonal,
cultura sostenible al emprendimiento, 8 munici-
las oportunidades de Grado de cobertura de las acciones de promocion llevadas a cabo ios 33.000 €
ocupacién como vector P
dinamizador de la fijacién
de la poblacién rural
OBJETIVO ESPECIFICO 5: proteccién del medioambiente
0.E. 1.3 Catalizar la tran-
N5.01. (suelo) Reducir la erosién y sicién verde, la adapta- o . .
. . . cion al cambio climatico, | N° de personas asesoradas en la transicién a ecolégico 3
desertificacion en las zonas agrico- o o . 101.875 €
optimizar el aprovecha- N° de propuestas innovadoras aprobadas 10

las y forestales

miento de los recursos y
fomentar la circularidad
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Objetivo UE: OE7 Atraer y apoyar a los jovenes agricultores y a los nuevos agricultores y facilitar el desarrollo empresarial sostenible en las zonas rurales

PEPAC: BLOQUE RURAL Y SOCIAL: fortalecimiento del tejido socioeconémico de las zonas rurales

OBJETIVO ESPECIFICO 7: apoyar el relevo generacional

N7.01. Aumentar las ratios entre
agricultores y agricultoras jovenes
frente a mayores que se dedican a
la actividad agraria fomentando la
incorporacion de jovenes.

0.E.2.2 Contribuir al
relevo generacional,

al emprendimiento,

las oportunidades de
ocupaciéon como vector
dinamizador de la fijacién
de la poblacioén rural

N° de personas interesadas en proyectos relacionados con el acceso a la tierra

10

33.000 €

Objetivo UE: OE8 promover el empleo, el crecimiento, la igualdad de género, incluida la participacion de las mujeres en la agricultura, la inclusion social y el desarrollo local en
las zonas rurales, entre ellas la bioeconomia circular y la silvicultura sostenible;

PEPAC: BLOQUE RURAL Y SOCIAL: fortalecimiento del tejido socioeconémico de las zonas rurales

OBJETIVO ESPECIFICO 8: zonas rurales vivas

N8.07. Aprovechar el potencial
existente para el desarrollo de
modelos de negocio relacionados

0.E.2.2 Contribuir al
relevo generacional,

con la bioeconomia circular que al emprendimiento, N° de solicitudes de inicio a la actividad acompafiadas por el programa de 2
permitan generar empleo y riqueza | las oportunidades de asesoramiento LEADER 33.500 €
en el medio rural, asi como facili- ocupacioén como vector N° de personas empleadas que contribuyan al relevo generacional 2
tar el aumento de inversiones en dinamizador de la fijacién
bioeconomia para contribuir a la de la poblacién rural
generacion de volumen de negocio.
N° de iniciativas innovadoras puestas en marcha de manera articulada entre los
N8.12. Mejorar las condiciones agentes del sector
. .. 0.E.2.1 Recuperar y poner - . . -
para la incorporacion y permanen- . ; Grado de valoracién que realizan las personas y entidades participantes en 3
. L X en valor el patrimonio . - L
cia en la actividad agraria de las ) acciones y procesos de articulacion Alto 37.000 €
. . natural, cultural y paisa- o A . . ! L
mujeres (Incorporacion y perma- iistico N° de iniciativas de diversificacion de la produccion apoyadas por LEADER por 5
nencia de mujeres) J edad y sexo
N° de altas en registro de gestores de biomasa
Objetivo transversal: Modernizar las zonas agricolas y rurales
0.E 1.2 Fomentar la com-
NT.02 Impulsar el asesoramiento petitividad del sector, la Grado de sastisfacion en las acciones de asesoramiento por edad y sexo 5
y la formacion de asesores y su cooperacion, formaciéony | N° de formaciones ejecutadas 5 93.750 €

interaccion

mejora de las capacida-
des técnicas

n° iniciativas/entidades reforzadas por fondos LEADER
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15.INFORMACION SOBRE COMPLEMENTARIEDAD CON
OTROS FONDOS

Complementariedad y coherencia con las acciones previstas en las intervenciones regionales de
las llles Balears en el PEPAC 2023-2027.

Tal y como se establece en la Resolucién de la Autoridad Regional de Gestiéon por la que se
convoca la seleccién de las Estrategias de Desarrollo Local Participativo, el Reglamento (UE)
N°1303/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo de 17 de diciembre de 2013 establece una
serie de objetivos politicos con el fin de contribuir a la estrategia de la Unién Europea para un cre-
cimiento inteligente, sostenible e integrador, asi como a las misiones especificas de los Fondos:
Fondo Europeo de Desarrollo Regional, el Fondo Social Europeo, el Fondo de Cohesién, el Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural y el Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca con arreglo a
sus objetivos basados en el Tratado de Funcionamiento del Union Europea, incluida la cohesién
economica, social y territorial. De entre los objetivos que establece la presente EDLP contribuye a
los siguientes apartados:

«El objetivo politico 1:

a) una Europa mds competitiva e inteligente, promoviendo una transformacion econémica inno-
vadora e inteligente y una conectividad TIC regional [ ..] mediante:

i) el desarrollo y la mejora de las capacidades de investigacion e innovacion y la implantacion
de tecnologias avanzadas,

ii) el refuerzo del crecimiento sostenible y la competitividad de las pymes y la creaciéon de em-
pleo en estas, también mediante inversiones productivas,

iii) el desarrollo de capacidades para la especializacion inteligente, la transicién industrial y el
emprendimiento».

«El objetivo politico 2:

b) “una Europa mas verde, baja en carbono en transicién hacia una economia con cero emisiones
netas de carbono y resiliente, promoviendo una transicion energética limpia y equitativa, la inver-
sion verde y azul, la economia circular, la mitigacién y adaptacién al cambio climatico, la preven-
cién y gestion de riesgos y la movilidad urbana sostenible [ ...] mediante:

i) el fomento de la eficiencia energética y la reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero,

ii) el fomento de las energias renovables de conformidad con la Directiva (UE) 2018/2001, en
particular los criterios de sostenibilidad que se detallan en ella,

iv) el fomento de la adaptacion al cambio climatico, la prevencién del riesgo de catastrofes y
la resiliencia, teniendo en cuenta los enfoques basados en los ecosistemas,

vi) el fomento de la transicién hacia una economia circular y eficiente en el uso de recursos,

vii) el fomento de la proteccién y la conservacion de la naturaleza, la biodiversidad y las in-
fraestructuras ecoldgicas, también en las zonas urbanas, y la reduccion de toda forma de
contaminacion,

v) el fomento del acceso al agua y de una gestion hidrica sostenible».

152 | EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027



«El objetivo politico 4:

d) una Europa mads social e inclusiva, por medio de la aplicacién del pilar europeo de derechos
sociales mediante:

i) la mejora de la eficacia y el cardcter inclusivo de los mercados de trabajo y el acceso al em-
pleo de calidad, mediante el desarrollo de las infraestructuras sociales y la promocién de la
economia social,

i) la mejora del acceso igualitario a servicios inclusivos y de calidad en el &ambito de la edu-
cacion, la formacion y el aprendizaje permanente mediante el desarrollo de infraestructuras
accesibles, lo que incluye el fomento de la resiliencia de la educacién y la formacién en linea
y a distancia,

iii) el fomento de la inclusién socioeconémica de las comunidades marginadas, las familias
con bajos ingresos y los colectivos menos favorecidos, entre los que se encuentran las perso-
nas con necesidades especiales, a través de actuaciones integradas que incluyan la vivienda
y los servicios sociales,

vi) el refuerzo del papel de la cultura y el turismo sostenible en el desarrollo econémico, la
inclusion social y la innovacién social»

«El objetivo politico 5:

e) una Europa mas préxima a sus ciudadanos, fomentando el desarrollo integrado y sostenible
de todo tipo de territorios e iniciativas locales mediante:

ii) en las zonas no urbanas, el fomento de un desarrollo local social, econémico y medioam-
biental integrado e inclusivo, la cultura y el patrimonio natural, el turismo sostenible y la
seguridad».

La presente EDLP es una forma de proporcionar un apoyo al Estado en el marco del cumplimiento
de lo establecido en objetivo politico 5 (apartado ii) a través de las actuaciones estratégicas a
ser llevadas a cabo en el territorio de Menorca incluidas en su Idgica de intervencién (véase el
apartado 12) segun su coherencia con lo establecido en los Objetivos Politicos previstos en el
Reglamento de Disposiciones Comunes articulo 5, apartado 1, del Reglamento (UE) 2021/1060
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 24 de junio de 2021, por el que se establecen las dis-
posiciones comunes relativas al Fondo Europeo de Desarrollo Regional, al Fondo Social Europeo
Plus, al Fondo de Cohesidn, al Fondo de Transicién Justa y al Fondo Europeo Maritimo, de Pesca
y de Acuicultura, asi como las normas financieras para dichos Fondos y para el Fondo de Asilo,
Migracion e Integracién, el Fondo de Seguridad Interior y el Instrumento de Apoyo Financiero a la
Gestion de Fronteras y la Politica de Visados.

En el ambito del desarrollo rural que nos ocupa, la propuesta de la PAC tiene establecidas varias
areas de actuacion, garantizando el cumplimiento de los objetivos generales y especificos. Tal
y como establece el PEPAC Espania, el Desarrollo Local Participativo debe programarse en el
contexto de un objetivo tematico, el OT 8 concretamente, pero puede y debe contribuir al resto de
objetivos tematicos determinados. Para el caso de la EDLP de Menorca los objetivos definidos
contribuyen a los siguientes objetivos tematicos:
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AMBITOS DE PROGRAMACION

Objetivo UE OE2

OE 2 Mejorar la orien-
tacién al mercado y
aumentar la competitivi-
dad de las explotaciones
agricolas a corto y largo
plazo, también mediante
una mayor atencion a la
investigacion, la tecnolo-
giay la digitalizacion.

Objetivo UE OE 4

OE4 contribuir a la
adaptacién al cambio cli-
matico y a su mitigacion,

también mediante la
reduccion de las emisio-
nes de gases de efecto
invernadero y mejorando
la captura de carbono,
asi como promover la
energia sostenible.

Objetivo UE OE 5

OES5 Promover el
desarrollo sostenible y
la gestion eficiente de

recursos naturales como
el agua, el suelo y el
aire, en
particular mediante la
reduccién de la depen-
dencia quimica.

Objetivo UE OE7

Atraer y apoyar a los
jévenes agricultores y a
los nuevos agricultores

y facilitar el desarrollo
empresarial sostenible
en las zonas rurales.

Objetivo UE: OE8

OE8 promover el empleo,
el crecimiento, la igual-
dad de género, incluida
la participacion de las
mujeres en la agricultu-
ra, la inclusién social y
el desarrollo local en las

zonas rurales, entre ellas

la bioeconomia circular y
la silvicultura sostenible.

BLOQUE ECONOMICO
PEPAC: Fomento de un
sector agricola inteligen-

BLOQUE MEDIOAMBIENTAL PEPAC:

BLOQUE RURAL Y SOCIAL PEPAC:

OBJETIVO TRANSVER-
SAL

Modernizar las zonas
agricolas y rurales
fomentando y poniendo
en comun el conoci-
miento, la innovacién
y la digitalizacién en
las zonas agricolas y
rurales y promoviendo
su adopcién por los
agricultores, mediante
la mejora del acceso a
la investigacion, la inno-
vacion, el intercambio
de conocimientos y la

te, resistente y diversi- Intensificacion del cuidado del medio ambiente y la Fortalecimiento del tejido socioeconémico de las formacién.

ficado que garantice la accion por el clima zonas rurales
Objetivos Estratégico EDLP seguridad alimentaria.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: | OBJETIVO ESPECIFICO 4: | OBJETIVO ESPECIFICO 5: OBJETIVO ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO 8:
incrementar la competi- accion contra el cambio proteccion del medioam- 7: apoyar el relevo gene- les vi ’
tividad climatico biente racional zonas ruraies vivas

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1
Fomentar la innovacién y las
buenas practicas, la diversifi- X X
cacion de la produccién y de
la transformacion
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2
Fomentar la competitividad
del sector, la cooperacion, X X
formacion y mejora de las
capacidades técnicas
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3
Catalizar la transicion verde,
la adaptacion al cambio X X

climatico, optimizar el apro-
vechamiento de los recursos
y fomentar la circularidad
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1
Recuperar y poner en valor el
patrimonio natural, cultural y
paisajistico

OBJETIVO ESTRATEGICO
2.2 Contribuir al relevo
generacional, al emprendi-
miento, las oportunidades
de ocupacion como vector
dinamizador de la fijacién de
la poblacion rural
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De manera concreta, la coherencia y la complementariedad entre los objetivos y las acciones estratégicas definidas en la EDLP de Menorca y los
Objetivos establecidos en el PEPAC, se presenta el siguiente cuadro donde se refleja una estrecha relacion con el ambito programatico.

. OBJETIVO TRANSVERSAL
BLOQUE ECONOMI-

CO PEPAC: Fomento
de un sector agricola
inteligente, resisten-
te y diversificado que
garantice la seguri-
dad alimentaria.

Modernizar las zonas agri-
colas y rurales fomentando
y poniendo en comun el
conocimiento, la innovacién
y la digitalizacién en las
zonas agricolas y rurales
y promoviendo su adop-

BLOQUE MEDIOAMBIENTAL PEPAC: BLOQUE RURAL Y SOCIAL PEPAC:

Intensificacion del cuidado del medio am-
biente y la accién por el clima

Fortalecimiento del tejido socioeconémico de
las zonas rurales

cion por los agricultores,
mediante la mejora del
acceso a la investigacion,
OBJETIVO ESPECIFI- | OBJETIVO ESPECIFI- | OBJETIVO ESPECIFI- | OBJETIVO ESPE- | OBJETIVO ESPECIFI- | '@ innovacion, el intercam-
CO 2: incrementar la CO 4: accioén contra CO 5: proteccion del CIiFICO 7: apoyar el CO 8: zonas rurales bio de con00|m[entos il
competitividad el cambio climatico medioambiente relevo generacional vivas formacién.
1.1.1
1.1.2
1.1
1.1.3
LINEA ESTRATEGICA 1
MEJORA DE LA COM- 1.1.4
PETITIVIDAD Y RESI- 121
LIENCIA DE TODA LA o
CADENA AGROALIMEN- 12 | 122
TARIA
1.2.3
1.3.1
1.3
1.3.2
LINEA ESTRATEGICA 2 2.1.1
CONSERVACION Y 2.1
GESTION SOSTENIBLE 221
DE LOS RECURSOS NA-
TURALES, CULTURALES 20 | 2922
Y PAISAJISTICOS

Relacion directa Relacion indirecta

- Adscripcién por programacion
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Ademas, se deben entender y tener en cuenta el entramado de planes, estrategias y programas
definidos a nivel mundial, europeo, nacional o regional en el que las EDLP de los GAL, como la que
nos ocupa, quedan afectadas y que implican propuestas a ser aplicadas en el territorio segun se
vera en el siguiente punto.

Complementariedad con otros fondos o iniciativas europeas.

Las acciones propuestas en la presente EDLP se alinean en dos grandes lineas especificas: la
mejora de la competitividad y resiliencia de toda la cadena agroalimentaria y la conservacion y
gestion sostenible de los recursos naturales, culturales y paisajisticos. Se analiza donde existen
posibilidades de complementariedad posible de dichas lineas estratégicas de la presente EDLP
respecto a otras iniciativas europeas:

NEXT GENERATION EU

El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia aprobado por la Comisién Europea finan-
ciado con los fondos Next Generation EU, instrumento financiero temporal concebido para impul-
sar la recuperacion de Europa tras la pandemia de la COVID-19.

El Plan de Recuperacion (a través de Proyectos estratégicos para la recuperacion y transforma-
cion econémica (PERTE)) incorpora una importante agenda de inversiones y reformas estructu-
rales cuyos principales objetivos son acelerar la transicion verde y la transicion digital, asi como
reforzar la cohesidn social y territorial y que se interrelacionan y retroalimentan para lograr cuatro
objetivos transversales: la transicion ecologica, transformacion digital, cohesion social y territo-
rial e igualdad de género).

Los PERTE son proyectos de caracter estratégico con gran capacidad de arrastre para el creci-
miento econdmico, el empleo y la competitividad de la economia espafiola, con un alto compo-
nente de colaboracién publico-privada y transversales a las diferentes administraciones. Estas
figuras son mecanismo de impulso y coordinacidn de proyectos muy prioritarios, especialmente
complejos o en los que exista un claro fallo de mercado, externalidades importantes o una insufi-
ciente iniciativa o capacidad de inversion por parte del sector privado. Su objetivo es contribuir a
una gestion agil y eficiente de los fondos y reforzar aquellos proyectos que contribuyan claramen-
te a la transformacion de la economia. Actualmente el Estado Espaiiol ha propuesto diferentes
PERTE en una ADENDA al Plan de Recuperacién que concentrara las inversiones y reformas en el
impulso de la industrializacién y autonomia estratégica en los ambitos de la energia, agroalimen-
tario, industrial, tecnologico y digital, reforzando las inversiones de los 12 proyectos estratégicos
(PERTE) ya aprobados.

Los 4 objetivos transversales de Next Generation son abordados por la presente EDLP comple-
mentandolo PERTES fundamentales como el PERTE de energias renovables, hidrégeno renovable
y almacenamiento.

El PERTE Agroalimentario cuyo objetivo es promover el desarrollo integrado de toda la cadena
agroalimentaria a través de la digitalizacion de los procesos y de la incorporacién de conocimien-
to e innovacion. Su objeto es facilitar el acceso a alimentos sanos, seguros y sostenibles, cubrién-
dose las necesidades de una poblacion cada vez mas segmentada y con una mayor demanda de
alimentos con atributos saludables y medioambientalmente sostenibles. Aborda tres procesos
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transversales coherentes con la presente EDLP:

+ Sostenibilidad y competitividad.
+ Trazabilidad y seguridad alimentaria.

+ Desarrollo de nuevas tecnologias, servicios y productos que permitan incrementar la ca-
pacidad exportadora no sélo de productos. agroalimentarios, también de las tecnologias y
servicios digitales.

PERTE Economia circular omo modelo de produccién y consumo que busca extender la vida util
de los productos (compartiendo, reutilizando, reparando, alquilando) y que se traduce en la prac-
tica a reducir al minimo de los residuos generados. Responde al objetivo de contribuir a los es-
fuerzos por lograr una economia sostenible, descarbonizada, eficiente en el uso de los recursos
y competitiva. Supone una oportunidad para favorecer nuevos nichos de actividad y empleo, por
ejemplo, asociados al reciclaje, la reparacion y el sector servicios.

El PERTE comprende 18 medidas distribuidos en dos lineas de accion:

1. Actuaciones sobre sectores clave: textil, plastico y bienes de equipo para la industria de las
energias renovables.

2. Actuaciones transversales para impulsar la economia circular en la empresa.

En el caso de aprobarse la Adenda mencionada, la presente EDLP podria complementarse con las
siguientes componentes:

Lucha contra la despoblacién y desarrollo de la Agricultura. Componente 3: Transformacién am-
biental y digital del sistema agroalimentario y pesquero que buscan reforzar el sistema agro-
alimentario, mejorar el funcionamiento de la cadena alimentaria, fomentar la innovacién y la
eficiencia energética y lograr un mejor uso de los recursos, especialmente de los hidricos. Las
actuaciones recogidas en esta componente se centran en aspectos como la mejora del uso sos-
tenible de los suelos agricolas, el fomento de la digitalizacion y de la economia circular y la mo-
dernizacion de los regadios, para reducir el uso de los recursos naturales y de insumos agricolas
y mejorar la competitividad y sostenibilidad del sector agrario.

Infraestructuras y ecosistemas resilientes. Componente 4 Conservacién y restauracion de ecosis-
temas y su biodiversidad que tiene como objetivo alcanzar un buen estado de conservacién de
los ecosistemas mediante su restauracion ecolégica cuando sea necesaria, y revertir la pérdida
de biodiversidad, garantizando un uso sostenible de los recursos naturales y la preservacion y
mejora de sus servicios ecosistémicos. El apoyo a esta gestidn, en particular la forestal, y la inver-
sioén en proteccion y restauracion de la naturaleza son los ejes sobre los que se actia de manera
alineada con el Pacto Verde europeo y la Estrategia de la UE sobre biodiversidad para 2030.

Componente 5 Preservacion del espacio litoral y los recursos hidricos que se centra en mejorar la
gestion de los recursos hidricos.

Componente 7 Despliegue e integracién de energias renovables cuyo principal objetivo persegui-
do es incrementar el uso de energia renovable sobre el consumo de energia final y aprovechar la
oportunidad social y econémica de este despliegue.
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Programa Cooperacién Territorial Europea 2021-2027 (INTERREG)

La presente EDLP, por su parte complementa las iniciativas INTERREG correspondientes a la pro-
gramacion 2021-2027:

El objetivo europeo de cooperacidn territorial conocido como “Interreg” esta financiado a través
de uno del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) uno de los fondos de la politica regio-
nal europea como instrumento clave de la UE para apoyar la cooperacion transfronteriza. Aborda
retos comunes y encuentra soluciones compartidas en ambitos como el medio ambiente, la in-
vestigacion, la educacién o la energia sostenible.

Cooperacion transfronteriza

Interreg Med: la Eurorregion Pirineos Mediterraneo Eurorregion Pirineos Mediterraneo (EPM) tie-
ne como objetivo de formar un polo de cooperacion de referencia basado en la innovacién, el de-
sarrollo sostenible y la integracion territorial, y con una clara voluntad de aumentar la incidencia
hacia la Union Europea y contribuir al desarrollo de las politicas comunitarias.

La hoja de ruta de la EPM 2021-2030 “La Eurorregién: construyendo un futuro resiliente de aqui
al 2030” recoge cuatro prioridades estratégicas: 1) responder a las emergencias climaticas y
medioambientales y acelerar la transformacion ecoldgica y energética; 2) promover una econo-
mia innovadora y resiliente, circular y neutra en carbono, con el apoyo de la transicion digital; 3)
aumentar la inclusion de los ciudadanos facilitando su participacion y promoviendo la diversidad
cultural, y 4) responder a la ambicién mediterranea de los territorios miembros.

La Iégica de intervencion propuesta en la presente EDLP promueve acciones complementarias y
alineadas con sus prioridades estratégicas ya que en concreto el terreno que constituye la Euro-
regidn a la que adscribe Baleares es un territorio que, para el afio 2030:

+ en el ambito econdmico fomenta la economia circular y transformada, dando prioridad a la
gestion integral del ciclo del agua (gestion, preservacion y calidad) y con la bioeconomia
en el centro para llegar a ser territorio sostenible y con soberania alimentaria.

+ en el ambito del territorio es un territorio sostenible que preserva sus recursos a través de
una gestién sostenible de los recursos hidricos y a la mejora de su calidad asi como a través
del apoyo del apoyo a su adaptacion al cambio climatico de las producciones agricolas y
forestales locales, con el objetivo de preservar su biodiversidad; se prepara ademas para
los retos del cambio climatico (adaptacion y mitigacion); preserva en su biodiversidad in-
tensificando la preservacion de las especies y de los espacios protegidos (aguas terrestres
y marinas, espacios marinos y litorales) asi como fortalece el conocimiento, las redes euro-
rregionales y la sensibilizacion de los ciudadanos respecto a la biodiversidad.

+ en el ambito de la energia promueve la soberania energética, apoyando por ejemplo accio-
nes ciudadanas de produccién y consumo de energia renovable local y favoreciendo una
transicion justa para los ciudadanos disminuyendo su consumo energético gracias a las
innovaciones.

+ en el ambito cultural apoya a las culturas y todos sus patrimonios materiales e inmateriales
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Cooperacion transnacional

Los programas de cooperacion transnacional (Interreg VB), tienen por objetivo plantear solu-
ciones conjuntas a problemas compartidos inherentes a grandes zonas de dos o mas Estados
miembros de la UE en diversos ambitos sectoriales, como puede ser el medio ambiente, las te-
lecomunicaciones o el desarrollo urbano. Los programas de cooperacidn transnacionales a los
cuales pueden participar entidades de Baleares son:

* Interreg VI B Mediterrdneo (Interreg Med)
+ Interreg VI B Europa suroccidental (Sudoe)

UE Interreg MED VI-B NEXT “Cuenca del Mar Mediterraneo” (NEXT MED) cuya financiacién pro-
viene de del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), el Instrumento de Preadhesién (IPA
1) y el Instrumento de Vecindad, Desarrollo y Cooperacién Internacional (NDICI) es un programa
de cooperacién transnacional en el que participan 15 paises y tiene como objetivo contribuir a un
desarrollo inteligente, sostenible y justo en toda la cuenca mediterranea mediante el apoyo a una
cooperacion equilibrada, duradera y de gran alcance y a una gobernanza multinivel. La mision del
programa es financiar proyectos de cooperacion que aborden retos socioeconémicos, medioam-
bientales y de gobernanza conjuntos a escala mediterranea, como la adopcion de tecnologias
avanzadas, la competitividad de las pymes y la creacién de empleo, la eficiencia energética, la
gestion sostenible del agua, la adaptacion al cambio climatico, la transicién a una economia
circular y eficiente en el uso de los recursos, la educacién y la formacion, la atencion sanitaria,
etc..La estrategia tematica del NEXT MED se estructura en torno a 4 grandes prioridades, con 9
objetivos especificos.

Respecto a ellos, las actuaciones bajo la presente EDLP complementan las siguientes prioridades:

* Prioridad 1 “Un Mediterraneo mas competitivo e inteligente” mediante el desarrollo y la
mejora de las capacidades de investigacién e innovacién y la adopcion de tecnologias avan-
zadas potenciando el crecimiento sostenible y la competitividad de las PYME y la creacidn
de empleo en ellas, también mediante inversiones productivas

* Prioridad 2 “Un Mediterraneo mas ecolégico, con bajas emisiones de carbono vy resilien-
te” promoviendo la eficiencia energética y reduciendo las emisiones de gases de efecto
invernadero; promoviendo la adaptacion al cambio climatico y la prevencion del riesgo de
catastrofes asi como la resiliencia teniendo en cuenta los enfoques basados en los eco-
sistemas; promover el acceso al agua y su gestion sostenible; promoviendo la transicién a
una economia circular y eficiente en el uso de los recursos.

 Prioridad 3 “Un Mediterraneo mas social e integrador” mejorando la igualdad de acceso a
servicios inclusivos y de calidad en materia de educacion, formacion y aprendizaje per-
manente mediante el desarrollo de infraestructuras accesibles, incluido el fomento de la
resiliencia para la educacion y la formacion.

Sudoe: el programa Interreg Sudoe forma también parte del objetivo europeo de cooperacion te-
rritorial “INTERREG”, financiado a través del FEDER. Para el periodo de programacién 2021-2027,
la preservacion del capital natural del suroeste de Europa y su adaptacion al cambio climatico,
por un lado y el fortalecimiento de la cohesion social y el equilibrio territorial y demografico a
través de la innovacion y el desarrollo endégeno, por otro, son los fundamentos de su linea de
actuacion.
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Cooperacion interregional
INTERREG VI-C EUROPE - Programa de Cooperacion Interreg VI-C Europa

INTERREG Europe tiene por objetivo mejorar la aplicacién de las politicas de desarrollo regional,
incluidos los programas de inversion para el empleo y los programas del objetivo de crecimiento,
promoviendo el intercambio de experiencias, la aportacién de enfoques innovadores y el desarro-
llo de capacidades en relacién con la identificacién, difusién y transferencia de buenas practicas
entre los actores de la politica regional. Da respuesta a seis prioridades:

A través de la cooperacion interregional (Interreg VI C) se persigue la mejora del desarrollo re-
gional mediante la transferencia de conocimiento técnico y el intercambio de experiencias entre
regiones. De los 4 programas de financiacién en los que se estructura las actuaciones bajo la
presente EDLP podrian complementar los siguientes:

2021-2027: permite la cooperacidn entre autoridades regionales y locales de los 28 paises de la
UE, Noruega y Suiza, para desarrollar politicas regionales que aporten eficiencia y modernizacion
de la economia.

Obijetivos de Interreg Europe a los que complementa la presente EDLP:
«Objetivo 2: Una Europa mas verde

En concreto los objetivos especificos siguientes:
(i) Eficiencia energética y reduccién de las emisiones de efecto invernadero
(ii) Energias renovables
(iii) Sistemas energéticos inteligentes, redes y almacenamiento
(iv) Adaptacién al cambio climatico, prevencion del riesgo de catastrofes, resiliencia
(v) Acceso al agua y gestion sostenible del agua
(vi) Economia circular y eficiente en el uso de los recursos

(vii) Proteccion y preservacion de la naturaleza y la biodiversidad, infraestructuras, infraes-
tructuras verdes, reduccion de la contaminacion».

«Objetivo 4. Una Europa mas social. Objetivos especificos:

(i) Eficacia e inclusividad del mercado de trabajo, acceso a un empleo de calidad, economia
social

(vi) Cultura y turismo para el desarrollo econédmico, la inclusion social e innovacion social».
«Objetivo 5. Una Europa mas cercana a los ciudadanos

(ii) Desarrollo territorial integrado sostenible, cultura, patrimonio natural, turismo sostenible y
seguridad (zonas no urbanas)».

Programa ESPON

ESPON pretende fomentar la dimension territorial europea en el desarrollo y la cooperacion apor-
tando transferencia de conocimiento y formacion en politicas a las autoridades y administracio-
nes publicas. En relacidn a sus planes de accidn tematica la presente EDLP podria vincularse con
los siguientes
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Territorios climaticamente neutros: cuyo objetivo es producir datos territoriales sobre el con-
sumo Y la produccién de energia (renovable), los servicios ecosistémicos, la biodiversidad y los
recursos naturales en los territorios europeos y sus mares. Lo anterior mediante el desarrollo de
una base de conocimientos sobre los aspectos territoriales de la transicion ecoldgica hacia una
economia climaticamente neutra en un sentido mas amplio, es decir, considerando la movilidad,
la ordenacion del territorio, el consumo, la energia y la sociedad. El objetivo busca investigar las
posibilidades de transformar los retos existentes en oportunidades mediante, entre otras cosas,
la disminucion de las emisiones de carbono; el aumento de los sumideros de carbono y la eficien-
cia energética; una mayor autosuficiencia energética y la erradicacion de la pobreza energética.

En concreto la presente EDLP podria contribuir con la generacion de datos que proporcionen
informacion sobre las oportunidades y los retos territoriales que podrian afectar a la transicion
de las regiones hacia la neutralidad climatica en 2050. Ello permitiria comprender las posibles
consecuencias territoriales para las ciudades y regiones, siguiendo diferentes vias de desarrollo
hacia la completa neutralidad del carbono en 2050.

Lugares resistentes a las crisis: cuyo objetivo es producir datos territoriales sobre la vulnerabili-
dad de los territorios europeos ante distintos tipos de crisis, como las medioambientales, econé-
micas, sociales, sanitarias y digitales. Los datos que se creen proporcionaran informacioén sobre
los puntos fuertes especificos de los territorios europeos que les permiten resistir a las crisis, asi
como sobre sus oportunidades especificas de desarrollo que pueden aprovecharse para gestio-
nar mejor los efectos de las crisis.

En concreto la presente EDLP podria contribuir con la generacion de datos que permitan estudios
comparativos que puedan sefialar la vulnerabilidad y los riesgos de las distintas tipologias de
territorios de Menorca ante las crisis, asi como sus oportunidades de desarrollo transformador
basandose, por ejemplo, en las especificidades y similitudes geograficas como pueden ser los
territorios insulares o las Reservas de Biosfera como Menorca.

Las acciones bajo la EDLP que nos ocupan pueden aportar conocimientos que faciliten una mejor
comprension de las posibles consecuencias territoriales relacionadas con diferentes crisis que
durante el proceso participativo fueron identificadas proporcionando nuevas perspectivas y posi-
bles vias para todos los lugares que se enfrentan a incertidumbres, presiones y acontecimientos
de “cisne negro”.

Perspectiva para todas las personas y lugares: cuyo objetivo es desarrollar la base de conoci-
mientos y pruebas sobre las pautas territoriales de convergencia econdmica y social ascendente.
para lograr una mejor comprension de las tendencias socioecondémicas y en el desarrollo de nue-
vos enfoques para captar mejor las dimensiones territoriales de las realidades sociales y econé-
micas y evitar las desigualdades.

Partiendo de la diversidad y el potencial de los territorios como factor determinante para garan-
tizar un desarrollo territorial sostenible y préospero, mas alla del mero crecimiento econémico,
las actividades de desarrollo de conocimientos y pruebas territoriales apoyan la mejora de las
capacidades y competencias de los responsables politicos en todos los niveles de gobernanzay
en todos los sectores politicos.

Bajo el enfoque de estimular el trabajo en red y el aprendizaje entre iguales para promover estra-
tegias adaptativas que reflejen objetivos colectivos mas amplios (desarrollo préspero, inclusion,
justicia espacial, bienestar, transicion justa y equitativa, etc.) e implicar a todas las partes intere-
sadas en los procesos de elaboracidn de politicas.
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Las experiencias que se impulsen bajo el paraguas de la presente EDLP en el territorio de Menorca
pueden potencialmente servir como ejemplo de gestidn para ser aplicados en las politicas publi-
cas insulares, a nivel autondmico o transferibles a otros territorios con caracteristicas similares.

Agenda urbana Menorca (AUM)

La presente EDLP puede complementar la Agenda urbana de Menorca en sus ejes estratégicos
(objetivos):

+ 01. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo especi-
ficamente en lo que respecta al aumento de la superficie de produccion agraria ecoldgica,
el mantenimiento de caminos rurales y limpieza de espacios naturales y la rehabilitacién de
patrimonio cultural.

+ 02. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente especificamente en lo relativo
a la concentracion poblacional a los equipamientos publicos que determinan la calidad de
vida de cardacter educativo (centros de ensefianza), de caracter cultural (bibliotecas, salas
de exposiciones, etc.), destinadas a las practicas deportivas, y las destinadas a la salud y
el bienestar social (centros sanitarios y asistenciales) asi como a las micro acciones de
mejora del pueblo y reforma de calles.

+ 03. Preveniry reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia

+ 04. Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia circular en lo que
respecta al consumo eléctrico, de agua o al servicio de recogida y tratamiento de residuos.

+ 05. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

+ 06. Fomentar la cohesion social y buscar la equidad en lo que respecta a la reduccion de la
tasa de pobreza, de la tasa de paro anual, a la dependenciay a los servicios sociales

« 07. Impulsar y favorecer la Economia Urbana especificamente en la creacién de empresas,
la contratacion indefinida, la dinamizacion comercial, ferias y mercados asi como respecto
a las energias renovables

+ 09. Liderar y fomentar la innovacion digital

+ 010. Mejorar los instrumentos de intervencion y gobernanza en lo relativo a la catalizacion
de subvenciones a entidades no lucrativas

Otras iniciativas innovadoras
LIVING LABS

Los laboratorios de innovacién para la cohesion del territorio buscan facilitar el desarrollo de una
innovacion abierta y colaborativa en entornos reales. Se basan en la co-creacion por parte de las
diferentes partes interesadas: empresas, comunidades de investigacion, sector publico y ciuda-
dania.

La presente EDLP puede complementar esta iniciativa que podria ser impulsada en Menorca en
concepto de “Living Lab de transicidn agroecolégica” de acuerdo con los criterios de la Red Euro-
pea de Living Labs (ENoLL) a través de su OE 1.2 Fomentar la competitividad del sector, la coo-
peracion, formacion y mejora de las capacidades técnicas cuya accion estratégica 1.2.1 persigue
el apoyo a iniciativas que fortalezcan los procesos de articulacion y la sinergia entre agentes del
sectory 1.2.2."Desarrollo de programas formativos y proyectos sobre agricultura, medioambiente
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y aprovechamiento de recursos”
Ecosistemas de innovacion

Los ecosistemas de innovacion buscan la generacion de habitats para la creacion de sinergias
donde se suman esfuerzos, perspectivas y potencialidades para transformar el conocimiento en
innovacion de gran impacto, especialmente aplicada en innovacién social. Ademas de la accion
estratégica mencionada respecto a los LIVING LABS la innovacién social fruto de la implementa-
cion de las acciones estratégicas 2.2.1 Fortalecimiento de las actividades que pongan en valor las
iniciativas de comercializacién y consumo de producto local, y variedades locales, contribuyendo
a dinamizar el sectory 2.2.2 Fomento de iniciativas que contribuyan a mantener viva la actividad
en el ambito rural pueden complementar cualquier sistema de innovacion que sea impulsado en
Menorca durante el periodo programatico de la presente EDLP.

Centros de innovacion rural

El Centro de innovacién rural que actualmente se impulsa por parte del Consell Insular de Menorca
bajo el nombre HUB Agrario Sa Granja International Rural Lab de Menorca es un espacio fisico
destinado a la gestién de conocimiento e innovacién estratégica, relacionados con la investiga-
cioén en tecnologia. La iniciativa apoyada por el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana (Mitma) esta llamada a ser generadora de networking, emprendimiento y demostraciones
tecnologicas e innovadoras en calidad de Hub Agroalimentario donde se prevé se alojen estudios
superiores. Propuestas de este tipo son complementadas directamente con los OE 1.2 Fomentar
la competitividad del sector, la cooperacién, formacién y mejora de las capacidades técnicas que
persigue especificamente el “Apoyo a iniciativas que fortalezcan los procesos de articulacion y
la sinergia entre agentes del sector” (accién estratégica 1.2.1) y de manera fundamental con el
“Asesoramiento estratégico e integral a titulares de explotaciones agrarias y a otros actores de
la cadena agroalimentaria local” (accién estratégica 1.2.1). Asi mismo, se complementa con el
OE 1.1 “Fomentar la innovacioén y las buenas practicas, la diversificacién de la produccion y de la
transformacién” que a través de sus Acciones Estratégicas 1.1.2 y 1.1.3 contribuyen al “Fomento
de la incorporacién de nuevas técnicas productivas “y el “Fomento de la mejora de la eficiencia
energética en el ambito rural” respectivamente. El actual centro de capacitacion “Escuela agraria
Sa Granja” que actualmente ofrece formacion reglada, el ciclo de Grado Medio de Técnico en
Produccidén Agropecuaria podria dentro del Rural HUB ampliar su oferta educativa con Formacién
Profesional de grado superior y capacidad para albergar médulos universitarios. Este marco po-
dria albergar gran parte de las iniciativas que se proponen en la presente EDLP

Para concluir, se analiza en términos generales los aspectos complementarios de la logica de
intervencion que propone la presente EDLP (descrita en el apartado 12) con los grandes temas
que abordan los programas europeos anteriormente mencionados.

En términos generales las iniciativas relacionadas con la preservacion de la biodiversidad se
complementan con los 5 Objetivos especificos de la EDLP que son cruzados por la componente
medioambiental dada la idiosincrasia del ambito rural menorquin en el que se interrelaciona la
actividad agroforestal con la preservacioén de la biodiversidad. De manera especifica el tercer OE
(OE 1.3) aborda especificamente la catalizacién en el territorio de actividades que promuevan la
transicion verde, la adaptacion al cambio climatico optimizando el aprovechamiento de los recur-
sos y el fomenta de la circularidad de modo que se contribuya a la preservacion y valoracion de
la biodiversidad.

Los dos primeros OE de la légica de intervencién (OE 1.1 y OE 1.2) estan enfocados en la inno-
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vacion y la mejora de las capacidades técnicas y conllevan propuestas de acciones estratégicas
relacionadas con el impulso a la produccion y diversificacion en un contexto de cambio climatico
fomentando iniciativas que contribuyan a la diversificacion de la producciéon compatibles con
el uso eficiente de recursos. Asi mismo, se fomenta especificamente la mejora de la eficiencia
energética en el ambito rural mediante el apoyo a medidas que vayan en dicha direccion. En lo
que se refiere al OE 2, la EDLP pretende fomentar la competitividad del sector, la cooperacion,
formacion y mejora de las capacidades técnicas incluyendo una perspectiva de desarrollo de pro-
gramas formativos y proyectos sobre agricultura, medioambiente y aprovechamiento de recursos
con especial foco en la transicién agroecoldgica y en la gestién de recursos naturales.

Por su parte la segunda linea estratégica que se corresponde con los OE 2.1y 2.2 tiene un carac-
ter eminentemente medioambiental abordando la recuperacién y la puesta en valor el patrimonio
natural, cultural y paisajistico que en Menorca pasa por impulso a las variedades locales y a las
razas autoctonas.
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16.DESCRIPCION DE LOS MECANISMOS DE SEGUIMIEN-
TOY EVALUACION DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO
LOCAL PARTICIPATIVO

a. Sistema de indicadores de objetivos (target) comunes, horizontales que
permitan el seguimiento y la evaluacion

El seguimiento y la evaluacion de la EDLP se centrara en los indicadores (target) comunes, hori-
zontales y especificos recogidos en la siguiente tablay en los indicadores de resultado vinculados
a los objetivos especificos de la EDLP, que se muestran en el apartado 10.c en relacion a los am-
bitos de programacién del PEPAC.

Para poder establecer el grado de realizacion del programa de desarrollo rural respecto a los ob-
jetivos previstos, se han definido un conjunto de indicadores cuantitativos.

Indicador Meta parcial Meta final
Porcentaje de proyectos innovadores 40% 80 %
% . -

de proyectos que contribuyen a la conservacién y/o 30% 80 %

mejora medioambiental

% de proyectos que contribuyen a la adaptacion y/o 10% 30 %
mitigacién del cambio climatico ° °

% de proyectos que contribuyen a la igualdad entre

: Y 5% 15%
hombres y mujeres y no discriminacion

N° de agentes que han participado en los proyectos
I . 20 35
de promocion territorio

Los indicadores se recogeran desagregados por sexo y edad y se integraran a nivel del seguimien-
to de cada operacién y proyecto complejo para facilitar y asegurar el logro de los mismos.

b. Mecanismos de seguimiento y evaluacion

Los proyectos de desarrollo que se implementan contaran con su propia légica de intervencion,
es decir, con sus objetivos, resultados, indicadores y actividades, por lo que el GAL desarrollara
los mecanismos para el seguimiento y evaluacion de los mismos. Sin dejar de lado los procedi-
mientos que establezca la Autoridad de Gestion para la gestion de la medida Leader, el equipo
técnico se encargara de acompanar y asesorar a las personas y entidades que tengan proyectos
aprobados en la mejora técnica de la redaccién de la légica de intervencidn del proyecto, para
contar con un bateria de resultados e indicadores pertinentes y medibles; se apoyara también en
la cumplimentacion de los formularios de seguimiento establecidos por el GAL con la finalidad de
contar con el registro necesario de datos, objetivos y conclusiones.

En el caso de los proyectos de promocion territorial a ejecutar por el propio GAL, se realizaran
las reuniones necesarias para la concrecion y planificacion de los proyectos, de manera que se
dé una apropiacion de los procesos. La realizacion de reuniones periddicas de seguimiento se
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hara tanto con las entidades promotoras como con los agentes o asistencias técnicas que estén
participando en los proyectos de ejecucion propia. Las reuniones tendran como objetivo el segui-
miento de los proyectos asi como la coordinacion de acciones y de agentes.

Entendiendo el desarrollo de los proyectos como procesos de desarrollo y no como comparti-
mentos estancos, la informacidn que salga de la ejecucion y evaluacién de las operaciones finan-
ciadas nutrira la toma de decisiones de todo el conjunto de érganos del GAL. Este planteamien-
to adquiere mayor fuerza en el marco de los proyectos complejos, ya que los resultados de un
proyecto marcaran el camino a seguir para el logro del objetivo general. El continuo registro de
la implementacion de los proyectos permitira poder elaborar los informes de seguimiento de la
Estrategia y contar con la informacién para, dentro del marco del proyecto de cooperacién sobre
evaluacion en los GAL, implementar las actividades previstas y las herramientas que se vayan
disefiando en el proceso.

Plan de seguimiento y evaluacion de la EDLP Menorca

En el marco preceptivo del Reglamento (UE) 2021/1060 del Parlamento Europeo y del Consejo de
24 de junio de 2021, en el ambito del Articulo 34, apartado 1.c, establece como tareas de los Gru-
pos de Accion Local (GAL) el hacer un seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacion,
en particular la facilitacién de intercambios entre las partes interesadas.

Para garantizar el éxito de la EDLP es indispensable generar mecanismos de control e implemen-
tacion que permitan evaluar el impacto y la calidad de las acciones ejecutadas en relacion a los
objetivos y lineas de actuacion establecidos en la estrategia de desarrollo.

Se establece pues un sistema de seguimiento encargado de la recopilacién y andlisis de la infor-
macién en distintas fases del proceso estratégico que se desenvuelve, que nos permitira medir de
manera continua el grado de eficacia y efectividad de las actuaciones o proyectos que se vayan
desarrollando.

Y, de la misma manera que se ha realizado una evaluacién previa del territorio, sobre la cual
establecer el plan de accién, se debe establecer una evaluacién de la intervencion que se va de-
sarrollando mediante el estudio e interpretacion de un conjunto de indicadores, cuantitativos y
cualitativos, que midan el impacto de las actuaciones o proyectos culminados.

Se realizaran informes de seguimiento anuales del grado de ejecucién e implementacién que
recogera los resultados anuales en relacion a los objetivos programaticos generales de la EDLP.
Los informes anuales respetaran la estructura e informacién que se establezca por parte de la
Autoridad Regional de Gestidon (FOGAIBA). Para asegurar un seguimiento efectivo de la ejecucion
de la EDLP, se implementaran procedimientos de registro de las actividades vinculadas tanto a
la ejecucion de proyectos como a la dinamizacién y animacion del territorio. Estos registros y
documentos de recogida de informacion permitiran contar con los elementos necesarios para el
seguimiento y la evaluacion de la Estrategia.

Evaluacion

Con el objetivo de coordinar y hacer un seguimiento de la ejecucion del plan de accion estratégico,
el propio Consejo Rector del Grupo de Accion Local “Asociacion Leader Illa de Menorca”, compro-
bara los resultados de los proyectos de la EDLP y la eficacia de su ejecucion.
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La composicidn del Consejo Rector de la Asociacion Leader Illa de Menorca, segun el articulo 17
de los Estatutos, mantiene la proporcion publico/privada acorde a la legislacion vigente, y actual-
mente estd compuesto por 7 miembros: 1) un minimo de un miembro nombrado por el Consell
Insular de Menorca, 2) un minimo de un miembro en representacién de los ocho ayuntamientos
de laisla de Menorca, 3) un miembro de otros representantes publicos. Segun los estatutos de la
Asociacion el resto de miembros en representacion de las entidades privadas se irdn renovando
de forma escalonada cada afio, segun regule el Reglamento de Régimen Interno y por un periodo
de dos afios prorrogables a dos afios mas. Se debera garantizar la pluralidad a la hora de escoger
los diferentes miembros del Consejo Rector en representacion de las entidades privadas, asegu-
rando la representatividad de los diferentes ambitos sociales.

Por otro lado, algunas de las funciones del Comité de Desarrollo Rural en lo que respecta a la
evaluacion son:

+ Celebrar periédicamente reuniones de seguimiento para examinar la ejecucion del progra-
ma y los avances en la consecucion de sus objetivos, teniendo en cuenta los datos finan-
cieros, los resultados de los indicadores establecidos y los hitos definidos en la estrategia.

« Examinar y aprobar toda propuesta de modificacion del programa planteada por el equipo
gestor y técnico.

Cabe decir que la evaluacién del programa sera continua, desarrollada a lo largo de todo el ciclo
vital de ejecucion y se centra en el seguimiento del proceso y en la recopilacién de datos e infor-
macién que muestran los resultados obtenidos por el impacto del plan de accién.

En la evaluacién se tendran en cuenta tres ambitos de andlisis diferentes.

+ Por un lado, se establece el estudio del territorio y la evolucion que ha sufrido con la ejecu-
cion de la EDLP.

+ Por otro lado, se estudia el programa de desarrollo en si mismo, contemplando la metodo-
logia seguida y las propuestas estratégicas establecidas.

+ Por ultimo, se analiza el papel del Grupo de Accion Local como érgano de gestién y técnico
encargado de la ejecucion del programa.

De la misma manera, en la aplicacion de la evaluacion del programa, se tendran en cuenta tanto
el enfoque cuantitativo, obtenido de datos objetivos, como un enfoque cualitativo, sustentado
principalmente en la participacion de agentes sociales y econémicos claves del territorio, que
facilitara la valoracién de aquellos parametros que no sean posibles cuantificar.

PROCESO PARTICIPATIVO: INFORMACION CUALITATIVA

Para la obtencion de resultados del programa de desarrollo de aquellos indicadores o variables
cualitativas, es necesario obtener la informacién primaria a través de mecanismos o herramien-
tas de participacion.

Para la recopilacion de dicha informacidn se usaran diferentes fuentes a fin de contrastar los
resultados y garantizar la objetividad de los indicadores cualitativos establecidos. Asi, en dichos
procesos de evaluacion podran participar:

+ La Administracion Regional.
+ Grupo de Accién Local: dentro del papel del GAL en la evaluacion, se contempla el desa-
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rrollar un ejercicio de autoevaluacion, centrada en aspectos cualitativos del programa de
desarrollo y en la gestién desarrollada. El Gal esta formado por 45 socios.

Poblacion local: limitada a actores claves del territorio.

Mecanismos para la recepcion de propuestas de mejora.

Durante todo el periodo de ejecucién de la estrategia de desarrollo local se mantendran los
siguientes mecanismos para la recepcion de propuestas de mejora: Comité de seguimiento
y evaluacion.

Reuniones con grupos de expertos y expertos individuales.

Buzon de correo electronico.

Perfiles en redes sociales.

Whatsapp u otros soportes de comunicacion.

Reuniones consultivas del Grupo con agentes representativos del territorio
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17.DESCRIPCION DE LOS MEDIOS Y MECANISMOS PARA
LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE DESA-
RROLLO LOCAL PARTICIPATIVO

a. Medios humanos y materiales

La Asociacion LEADER llla de Menorca cuenta con un representante de las 8 corporaciones lo-
cales de la isla de Menorca, un representante del Consell Insular de Menorca, un representante
del Fondo de Garantia Agraria y Pesquera de las Islas Baleares (FOGAIBA), miembros del sector
privado y asociativo ademas de otras entidades y grupos sociales, culturales y ambientales de in-
terés de laisla, alcanzando los 45 socios en la actualidad. De esta manera se garantiza una repre-
sentacion equilibrada y legitimada del modelo econdmico insular enmarcado en el ambito de la
Reserva de la Biosfera, donde el desarrollo sostenible y la conservacion de los recursos naturales
y paisajisticos son una prioridad estratégica.

Para el cumplimiento de sus fines, la Asociacion Leader llla de Menorca dispone de 6rganos de
gobierno, érganos técnicos y 6rganos auxiliares.

Para la toma de decisiones de gobierno y administracién de la Asociacion, los érganos con los
que cuenta la asociacion son los 6rganos de gobierno compuestos por:

La Asamblea General: es el 6rgano soberano de la Asociacién. Actualmente esta integrado por
45 socios y constituye el 6rgano fundamental de participacidn y representaciéon. Su composicion,
obligaciones, derechos y funciones estan descritos en los articulos 14,15y 16 de los estatutos de
la Asociacion.

El Consejo Rector: es el 6rgano de gobierno, gestion y representacion de la Asociacién de acuerdo
con los criterios, directrices y resoluciones de la Asamblea General. Sus miembros son elegidos
directamente por la Asamblea General. Esta integrado por siete miembros: el presidente, el vice-
presidente, el secretario,el tesorero y tres vocales, manteniendo en su composicion la proporcion
publico-privado, de acuerdo con la legislaciéon vigente. Su composicion, obligaciones, derechos
y funciones estan descritos en los articulos 17,18,19,20 y 21 de los estatutos de la Asociacion.

El Comité de desarrollo Rural: el Consejo Rector puede acordar la creaciéon del Comité de desarro-
llo rural, las comisiones evaluadores y los grupos de trabajo para delegar algunas de sus funcio-
nes concretas en estos érganos. Este Comité es el érgano colegiado y competente de decision
para la ejecucion, el seguimiento, la evaluacion y la modificacion de la Estrategia de Desarrollo
Local Rural y los proyectos que se desarrollen. Esta formado por miembros de la asociacién es-
cogidos por el Consejo Rector de la Asociacidn y en él las entidades publicas no pueden estar
representadas en mas del 50% de sus miembros. Sus funciones seran las que delegue el Consejo
Rector. Esta constituido por nueve miembros, con la integracién de cinco entidades privadas: tres
representantes de las OPAS, un representante de las Cooperativas, un representante de los gru-
pos ecologistas y cuatro representantes de organismos publicos (actualmente, un representante
del Fogaiba, otro del Consell Insular, uno del Ayuntamiento de Maé y finalmente, otro del Institut
Menorqui d’Estudis).

La comision evaluadora: la asociacion cuenta con una comision evaluadora Rural formada por el
equipo técnico designado por el Consejo Rector, la cual examina las solicitudes de ayuda presen-
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tadas, aplica los criterios de valoracién previstos y emite un informe de puntuacién que sirve de
base para la elaboracion de la propuesta de resolucion de los expedientes de ayuda a los benefi-
ciarios.

Se puede obtener mas informacién sobre los érganos de la Asociacion y su estructura en sus es-
tatutos publicados en el BOIB numero 122 de 24 de septiembre de 2016 y recogidos en la pagina
web de la entidad en cumplimiento de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso
a la informacion publica y buen gobierno.

Organigrama

ASAMBLEA GENERAL

COMITE DE JUNTA DIRECTIVA COMITE DE DESARROLLO
DESARROLLO RURAL PESQUERD

EQUIPO ASESOR
MULTIDSCIPLINAR

GERENCIA

AREA DE GESTION DE ARLA DI
PROYECTOS 3 <~ " = == eremewess ADMINISTRACION ¥
CONTABILIDAD

Para una eficiente y eficaz ejecucién de la EDLP 2023-2027 de Menorca, la Asociacion Leader llla
de Menorca cuenta con una serie de medios humanos y materiales que se describen a continua-
cion.

Descripcion y justificacion del personal técnico y administrativo y sus tareas

Actualmente, la entidad cuenta con un gerente, una técnica de gestion, una técnica de proyectos
y una administrativa.

1. El gerente es el responsable técnico del Grupo de Accién Local (GAL). Sus funciones son:

+ Dinamizacién y asesoramiento a los promotores.
+ Preparacién de las reuniones del Consejo Rector y la Asamblea.
+ Estudio y evaluacion de los proyectos presentados
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Informes técnicos de los proyectos.

Inspecciones de los proyectos (Actas de no inicio y final, certificaciones...)
Ejecucion del presupuesto previsto y del plan financiero.

Control de las cuentas bancarias y pagos.

Gestion general del presupuesto de la entidad.

Seguimiento y justificacion de los gastos de funcionamiento y gestién
Seguimiento de las auditorias del grupo.

Asistencia a las reuniones de coordinacion con la Consejeria y Fogaiba.
Realizacion de las copias de seguridad de los datos del servidor.

Representante de la Red Balear en la Junta Directiva de la Red Espafiola de Desarrollo Rural
(REDR).

Otras tareas de gerencia como la coordinacion del personal de la entidad.

2. La técnica de gestion del grupo es la encargada del seguimiento técnico de los expedientes de
las convocatorias publicas y de la planificacion y gestién de los proyectos propios del grupo

Dinamizacion y asesoramiento a los promotores

Preparar, tramitar y gestionar las convocatorias de ayudas, segun el plan estratégico de de-
sarrollo local aprobado y la normativa aplicable a la iniciativa comunitaria.

Asesorar a los posibles beneficiarios, promocionar y hacer difusion del programa de desa-
rrollo local.

Gestionar los expedientes de ayuda.

Desarrollar todas las tareas técnicas y administrativas necesarias para el buen funciona-
miento del grupo.

3. La técnica de proyectos es la encargada de dar soporte al seguimiento y coordinacion de los
proyectos propios del grupo. Sus funciones son:

Dinamizacién y asesoramiento a los promotores

Preparar, tramitar y gestionar las convocatorias de ayudas, segun el plan estratégico de de-
sarrollo local aprobado y la normativa aplicable a la iniciativa comunitaria.

Asesorar a los posibles beneficiarios, promocionar y hacer difusion del programa de desa-
rrollo local.

Gestionar los expedientes de ayuda.

Desarrollar todas las tareas técnicas y administrativas necesarias por el buen funciona-
miento del grupo.

4. La administrativa se encarga de apoyar al gerente y a los técnicos en todos los aspectos rela-
cionados con el buen funcionamiento del grupo. Sus funciones mas concretas son:

Atencién al publico presencial y telefonica.
Preparacion de las reuniones de coordinacion.
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*+ Registro de entrada y salida.

+ Transcripcion de las actas del Consejo Rector, Asamblea y Comité de desarrollo.

+ Redaccion de otros documentos del grupo.

+ Control y seguimiento administrativo de los expedientes.

+ Certificados de deuda de AEAT TGSS i ATIB

+ Control de expedientes en la aplicacién informatica Leader

+ Control de envios y desbloqueos en la aplicacion informatica Leader.
Publicaciones en el BOIB.

+ Seguimiento de la Web del grupo

+ Seguimiento y control de las facturas de proveedores.

+ Preparacion de autorizaciones y érdenes de pago.

+ Gestidn de la contabilidad de la entidad

* Archivo documental

+ Otras tareas administrativas.

Equipamiento adscrito

En lo que respecta a los recursos materiales la Asociacion Leader Illa de Menorca, ubicada a dia
de hoy, en las dependencias de Sa Granja (carretera Maé Es Grau km 0,5) del Consell Insular de
Menorca cuenta con la disponibilidad de todo el equipamiento del edificio corporativo.

En referencia a los recursos materiales propios de la entidad, se detallan los mismos:

+ Vehiculo Kia Sportage con fecha de matriculacién de 28/12/2012.
+ Un ordenador portatil para cada trabajador

+ Carpa de lona de medidas 60*10%8,50 metros disponible para todos los socios para la orga-
nizacion de ferias o eventos.

+ 84 unidades de boxes desmontables para caballos
+ 50 unidades de stands de madera para ferias de medidas 2*3 metros
+ Cupula o planetario para la visualizacion de materiales audiovisuales adaptables.

b. Procedimiento de gestion:

La Estrategia de Desarrollo Local 2023-2027 para Menorca cuenta con una serie de objetivos y
acciones estratégicas que se concretan en una serie de proyectos de desarrollo que podran ser
implementados por entidades privadas, por entidades publicas y por la propia Asociacién.

La Asociacién LEADER Illa de Menorca, pretende desarrollar su Estrategia desde un enfoque de
proceso, es decir, considerando la diversidad de proyectos como un continuum de actividades y
objetivos que responden a un unico fin a medio-largo plazo. Por lo tanto, a la hora de gestionar las
operaciones y las ayudas, los proyectos no se entenderan como departamentos estancos con un
inicio y un fin, sino que podran tener relacion directa con proyectos anteriormente ejecutados o
en marcha o con otros pendientes de aprobacion, ya que responderan a un unico objetivo dentro
de una accion estratégica. Hablamos entonces del disefio y la gestién de proyectos complejos
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que se concretaran mediante distintas operaciones o expedientes. El hecho de que el logro de
un objetivo necesite la implicacion de distintos promotores también hace que los proyectos que
respondan a procesos de desarrollo puedan contar con distintos promotores para su ejecucion;
el tiempo también es una variable clave, al entender que una actuacién basada en procesos ne-
cesita el desarrollo de proyectos (o en este caso distintas operaciones) que se desarrollan en
distintas etapas para poder lograr los objetivos previstos.

b.1. Animacion y relaciéon con promotores

Durante el proceso participativo de la Estrategia se encuesto a diferentes antiguos promotores de
proyectos LEADER de la EDLP 2014-2020. En el bloque de preguntas referido a la valoracién de la
relacién de los promotores con LEADER asi como de la ejecucion de los proyectos se obtuvieron
valiosas valoraciones y sugerencias que se han puesto a disposicion del Grupo LEADER para su
consideracién y toma de medidas correctivas y de mejora.

Cabe resaltar la aportacion de las personas encuestadas en relacion a aspectos que mejorarian el
funcionamiento del programa de ayudas de la Asociacién Leader Illa de Menorca:

Més rapidesa 4 (40 %)

Mes claredat en els tramits

0 (0 %)

Més publicitat per arribar a més

0,
gent 6 (60 %)

Tematiques més obertes /

: 2 (20 %)
lliures

Esta tot bé, no crec que hi hagi

A 2 (20 %)
res que es pugui millorar

El mecanismo de gestion de la Asociacion Leader Illa de Menorca se basa en los principios de pu-
blicidad, transparencia, concurrencia, objetividad, eficacia, eficiencia igualdad y no discriminacion
en cada una de las actuaciones que lleva a cabo, tales como: animacion, relaciones con los pro-
motores, solicitudes de ayuda, baremacion y seleccion de proyectos, toma de decisiones, control,
seguimiento y evaluacion, como también otros aspectos que la Asociacion considere.

Animacioén: Para difundir el programa de desarrollo local y las convocatorias de ayudas Leader,
desde la Asociacion se realizan visitas a los distintos municipios que cuentan con Agenda Local
21, para exponer a la poblacion interesada las propuestas de subvenciones de los programas de
ayudas Leader.

De igual modo, se ponen a disposicion de los socios las diferentes convocatorias de ayudas para
que lo publiquen en los diferentes medios de los que dispongan (mailing, pagina web, tablén de
anuncios, etc...) y asi lo difundan entre sus asociados.

Por otro lado, durante el periodo de inicio de convocatorias de ayudas Leader se hace difusion en
la prensa escrita y digital local, en la web de la Asociacion, mediante mailings a socios y antiguos
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promotores, y mediante las redes sociales de la entidad. De este modo se alcanza la maxima difu-
sion tanto de la Estrategia de desarrollo como de las convocatorias de ayudas entre la poblacién.

Relaciones con los promotores: Tal y como se indica en el apartado de distribucion de las tareas
del personal de la Asociacion, la atencion a los promotores la realiza el equipo de trabajo, igual
que resolver las consultas realizadas por los posibles promotores. El equipo técnico atiende a
los posibles solicitantes para profundizar en las necesidades y requerimientos de los particulares
y asi poder ajustar al maximo la opcion de que los proyectos encajen en la estrategia Leader. En
caso de dudas, ante un posible solapamiento con el resto de ayudas de otros ejes, la asociacion
cuenta con el soporte técnico de FOGAIBA.

b.2. Difusion

En lo que se refiere a las herramientas y las pautas a seguir en lo que respecta a la difusién duran-
te el proceso de ejecucion de la Estrategia se centran en:

+ Publicar el documento de la EDLP, en la pagina web (https://leadermenorca.org/), para ase-
gurar la accesibilidad de la informacién a toda la poblacién. En esta pagina se colgaran
también las bases y las convocatorias de ayuda, que se publicaran previamente en el BOIB.

+ Difusion actualizada de la informacion relativa a convocatorias, proyectos aprobados y
avance en los mismos, asi como cualquier otra informacion relevante en cuanto a la ejecu-
cion de la EDLP en las redes sociales propias de Leader Menorca.

+ Publicacién de notas de prensa en medios de comunicacion (prensa, radio y television)

b.3. Solicitudes de ayuda

La gestion de las solicitudes de ayuda se sigue segun la convocatoria de ayudas. El control y se-
guimiento administrativo lo lleva a cabo la administrativa de la Asociacion.

b.4. Baremacion y seleccion de proyectos

Los proyectos se seleccionan y puntuan segun se publica en las bases de las convocatorias de
ayudas y siguiendo las instrucciones que marca la normativa vigente y el manual de procedimien-
to de la comunidad auténoma.

La Comision Evaluadora de la Asociacion, compuesta por diferentes técnicos, es el érgano encar-
gado de examinar los proyectos presentados, y aplicando los criterios de valoracion previstos en
las convocatorias de ayudas, emite un informe de puntuacién que servira de base para la elabora-
cion de la propuesta de resolucion de los expedientes.

Para que la Comision Evaluadora se entienda validamente constituida, se requerira al menos la
presencia de un 75% de sus miembros.

b.5. Toma de decisiones

Para la toma de decisiones relacionadas con los expedientes de ayuda, una vez celebrada la Co-
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mision técnica Evaluadora, el organismo encargado de seleccionar y puntuar definitivamente los
expedientes en base a las directrices de la Estrategia de Desarrollo Local Participativa publicada,
es el Consejo Rector y por delegacion de funciones el nuevo Comité de desarrollo rural, formado
por diferentes representantes del sector, escogidos por el Consejo Rector de la Asociacién. Se ha
constituido por nueve miembros, con la integracion de cinco entidades privadas: tres represen-
tantes de las OPAS, un representante de las Cooperativas, un representante de los grupos eco-
logistas y cuatro representantes de organismos publicos (actualmente Fogaiba, Consell Insular,
Ayuntamiento de Mao y el Institut Menorqui d’Estudis).

Para el resto de decisiones de gobierno y administracién de la Asociacion, los érganos con los
que cuenta la asociacion son los anteriormente citados: la Asamblea de socios, 6rgano supremo
compuesto por todos los socios de la entidad, y el Consejo Rector, érgano de gobierno, gestiony
representacion de la entidad.

b.6. Control, seguimiento y evaluacion:

Control: Para la gestion del programa de ayudas, la Asociacion trabaja de la mano con el FOGAI-
BA, organismo intermedio y pagador de las ayudas del programa Leader.

Seguimiento y evaluacion: Ademas del seguimiento diario del equipo administrativo y técnico con
la gerencia, existe un seguimiento periodico y regular por parte del Consejo Rector.

c. Proceso de presentacion de solicitudes y procedimiento de seleccion

Segun la Resolucion BOIB n° 48 15 d'abril de 2023 de la Presidenta del Fons de Garantia Agraria
y pesquera de las Islas Baleares (FOGAIBA) por la que se convoca la seleccidn de las Estrategias
de Desarrollo Local Participativo LEADER, los proyectos programados incluidos en la EDLP seran
seleccionados mediante concurrencia competitiva excepto los que sean promovidos por una Ad-
ministracion Publica o por el Grupo de Accién Local.

Teniendo esto en cuenta, el proceso de presentacion de solicitudes y el procedimiento de selec-
cion variaran segun la casuistica del proyecto, pero siguiendo siempre las pautas establecidas
por dicha Resolucién.

Por lo tanto, la gestion de las solicitudes dependera de esa premisa.

Por una parte, la Associacid Leader llla de Menorca preparara las convocatorias de ayudas pu-
blicas. Las publicaciones se realizaran previa aprobacién de éstas por parte de la Autoridad Re-
gional de Gestion, de conformidad con lo previsto en el articulo 3.8 de la Orden del consejero de
Agricultura, Medio Ambiente y Territorio de 19 de febrero de 2015, conforme a las condiciones
y requisitos establecidas en la misma y en el resto de normativa de aplicacién, con especial ob-
servancia de cumplimiento a la Base de Datos Nacional de Subvenciones, en los procedimientos
establecidos en dicha materia. El GAL recibira las solicitudes de propuesta de proyectos, que
habran de dirigirse al FOGAIBA y deberan ser presentados en la forma en que los establezca la
correspondiente convocatoria.

El GAL realizara la visita previa de no inicio de las inversiones. Tras esta visita, el GAL valorara la
adecuacion y coherencia de los proyectos con la EDLP.
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Las propuestas de proyectos seran remitidas al FOGAIBA para que sean sometidas a un informe
de subvencionalidad por parte del Servicio de Ayudas de Desarrollo Rural del FOGAIBA en el que
se verificaran, en particular, el cumplimiento de la normativa comunitaria, nacional y de la comu-
nidad auténoma aplicables y se realizaran los controles administrativos pertinentes. En el caso
de que las propuestas cuenten con un informe de subvencionalidad positivo, se procedera a la
seleccion de los proyectos. En el caso de que las propuestas cuenten con un informe de subven-
cionalidad negativo, se desestimara el proyecto, notificando a la entidad o persona solicitante al
respecto.

La valoracién y seleccion de los proyectos realizada por la Comision Evaluadora sera trasladada
al Comité de Desarrollo Rural, quien tendra la funcién de aprobar definitivamente los proyectos
y realizar un informe sobre la propuesta de resolucion de aprobacion o denegacion de cada pro-
yecto presentado teniendo en cuenta los resultados de la comision Evaluadora y las actuaciones
administrativas realizadas. Este informe de resolucién sera trasladado a la unidad administrativa
competente del Servicio de Ayudas al Desarrollo Rural del FOGAIBA quien tendra la responsabili-
dad de realizar los controles y verificaciones pertinentes y emitir el informe de propuesta de reso-
lucién al jefe del Servicio de ayudas al Desarrollo Rural del FOGAIBA, al objeto que éste formule la
correspondiente Propuesta de Resolucién del procedimiento.

La Resolucion de concesion sera notificada a la persona o entidad beneficiaria por el FOGAIBA.
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d. Criterios de seleccion

Los criterios de seleccidn establecidos para la seleccion de los proyectos y que seran de aplica-
cioén por la Comisién Evaluadora son los siguientes:

Criterio m
1. | Territorio [
1.1 |Datos demograficos del area de Splicacion 0-15
12 |Localizacion temitonial del proyecto 0-15
W&:ﬁ-lwpmmmmmm(ﬁmwnnmm 018
, efc.)
2 Caracteristicas del promotor 0-25
21 una entidad asociativa 0-10
22 Flmq.r 0-10
2.3 |Es joven (entra 18 i 40 afos) 0-10
ﬁEmm.nm:um 015
25 |Pnma la economia social (caracter del promolor) 0-10
3. | impacto sociceconémico del proyecto 0-25
3.1 INNOVACION. Efecto demosirativo, dinamizador y transferibilidad, valor afadido 0-15
32 |[FORMACION. Caracteristicas del proyecto: diversificacion, formacion, diseno, 0-10
implantacion de nuevas tecnologias.
33 JOCUPACION. Incidencia sobre la ocupacion (creacion ifo consolidacion)
lerupos pricritarios (parados, personas en riesgo de exciusién social, 015
discapacitados...)
3.4 [CALIDAD TECNICA, Gferenciacion | Sinergia con olros proyectos 0-10
3.5 [VIABILIDAD ECONOMICA y financeera del proyecto. Estudio de mercado. Plan de 0-15
empresa
318 JCOOPERATIVO. Mejora de la organizacion de comumdades rurales, especiaimente 0-10
jde la capacitacion de los productos locales. Involucra a diferentes sectores. .
A7 [TRANSFERIBLE. Contribucion al aumento de las rentas y la difusion del mundo
rural que permita estabilzacion e incremento de la poblacion en el sector primano | 015
o-10
0-10
0-25
o-10
42 S NATURALES. Coniribucion & la mejor gestion de I0s recursos hidncos. 540
[Fomento del ahorro de agua
43 rESIIJJOS_ Favorecer la gestion de los residuos | purnes. 0-10
ODIVERSIDAD. Contribucion a la biodiversidad y conservacion de habitats. 0-10
RGIA. Medidas de transicion energética. Fomento del ahorro, uso de las 010
ias renovables y/o de la eficiencia energética, etc
4.6 |PATRIMONI. Preservacon y valoracion del patnmonio rural, natural y cultural 0-10
ENIBILIDAD. Coherencia con e conceplo de desarrolio sostenible y la imagen o
Mencrca Reserva de Biosfera.
S.E Pnma de los critenos de Economia Social y de Responsabilidad Social 0-10
pe i en la empresa y en la implantacion del proyecto.
TOTAL 100

178 | EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027



Los proyectos deberan obtener al menos 50 puntos para poder ser aprobados; en el caso de no
llegar a la citada puntuacion seran excluidos. Asi mismo, aquellos proyectos que no obtengan
ninguna puntuacion en el criterio 5 sobre coherencia con la EDLP quedaran directamente exclui-
dos independientemente de la puntuacion obtenida en el resto de criterios. El porcentaje de sub-
vencion aplicable sobre la inversidn total se establecera a partir de la puntuacion obtenida por el
proyecto, sin sobrepasar el porcentaje maximo establecido por la legislacion vigente para cada
tipo de ayuda o promotor.

Los proyectos productivos que contribuyan al mantenimiento de la actividad agraria en el terri-
torio podran recibir hasta un 5% adicional de intensidad de ayuda, a criterio razonado del Comité
de Desarrollo Rural y siempre que se respete la intensidad maxima permitida por la legislacion
vigente. En todo caso se aplicaran las limitaciones establecidas por la legislacion de minimis.

Los proyectos promovidos por el propio GAL podran tener una subvencion del 100% siempre y
cuando su insercion en la EDLP cuente con la maxima puntuacion y quede motivada la aportacion
singular de la ejecucion a la EDLP.

Para una gestién eficiente de la EDLP que fomente los procesos de desarrollo integral del te-
rritorio, el GAL requiere poder implementar procedimientos que permitan la modificacion de la
EDLP-R. Entender que el Desarrollo Local Participativo es un proceso a medio largo plazo, donde
los factores externos pueden afectar a las estrategias y objetivos definidos en un inicio. De este
modo, el GAL podra ampliar y/o modificar la EDLP 2023-2027 para Menorca de manera motivada,
ya sea por cambios en el contexto que generen nuevas oportunidades o dificultades de accién,
por la modificacién o ampliacion de los focus area y prioridades a los que se puede contribuir
por parte de la Autoridad de Gestion, por una ampliacion o reduccion presupuestaria y por la in-
formacion que puedan ir dando los mecanismos de seguimiento de la EDLP y de seguimiento y
evaluacion de los proyectos respecto a los logros y obstaculos de la implementacion.

La modificacion de la EDLP podrd incluir nuevos objetivos, acciones y proyectos (que se enten-
derd a efectos de procedimiento de selecciéon como proyectos programados), siempre y cuando
tengan coherencia con las necesidades identificadas y priorizadas en el proceso participativo.
La nueva propuesta sera presentada a la Autoridad de Gestién junto con toda la documentacion
necesaria para su revision y aprobacion final.

Registro del proceso:

El GAL llevara un riguroso y detallado registro de todo el proceso de implementacion de la EDLP
2023-2027 para Menorca con la finalidad de asegurar la transparencia, la rendicion de cuentas y
la capacidad de seguimiento y evaluacion.

Todas las decisiones adoptadas por el Comité de Desarrollo Rural relativas a la tramitacion de
expedientes quedaran registradas en un acta que pasara a formar parte del libro de actas de la
asociacion.

Se realizara el Registro de Entradas y Salidas de toda documentacion y correspondencia vincula-
da a la gestion de la EDLP.

Se utilizara la aplicacion informativa de gestién facilitada por la Autoridad de Gestion para la ges-
tion de los expedientes.

Se creard una base de datos con la informacidn necesaria de los expedientes, promotores, ayudas
otorgadas y cualquier otro tipo de informacion necesaria para el adecuado seguimiento de los
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indicadores de la Estrategia y de los proyectos en cuestion.

Se registrara cada reunion, actividad o relacién que se mantenga con posibles promotores, pro-
motores con ayuda adjudicada y/o con agentes del territorio para la dinamizacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de la EDLP.

La gestidn de los proyectos aprobados irdn acompafiados de herramientas de registro (informes
de reuniones, informes de seguimiento, registros fotogréficos, encuestas...) para asegurar un ade-
cuado seguimiento de los mismos y contar con insumos para las evaluaciones que se podran
realizar.

Por ultimo, se registrara también cualquier otra actividad vinculada directa o indirectamente a la
implementacién de la Estrategia y la coordinacion, dinamizacion, difusion y/o participacion en
distintos espacios que puedan darse como reuniones, acciones formativas, encuentros...).

Comunicacion y difusién

Las acciones de comunicacion que desarrolla el GAL tienen como finalidad -entre otras cues-
tiones-, contribuir al cumplimiento de los dispuesto en el articulo 66 del Reglamento (CE) N°
1305/2013, donde se insta a la Autoridad de gestidn correspondiente a informar a los beneficia-
rios potenciales, las organizaciones profesionales, los interlocutores econdémicos y sociales, los
organismos que promueven la igualdad de hombres y mujeres, y las organizaciones no guber-
namentales interesadas, entre ellas las de medio ambiente, de las posibilidades que ofrece el
programay las normas para acceder a su financiacion, asi como informar a los beneficiarios de la
contribucion de la Unién, y al publico en general, del papel que desempefia la Union en el progra-
ma. Al hilo de lo descrito en el punto anterior de animacion, difusién y relacién con promotores, la
Comunicacion desarrollara una serie de estrategias a implementarse mediante las herramientas
de comunicacion oportunas en cada caso.

Durante la ejecucién del anterior EDLP el GAL Menorca ha implementado estrategias de comuni-
cacion a través de redes sociales y su propia pagina web para ampliar el radio de receptores de
la informacion relativa a la accién del LEADER. Para la presente EDLP se considera que se debe
mantener esta linea y profundizarla ampliando asi el conocimiento de LEADER, y de su actividad,
entre la poblacion de Menorca y, en su caso, a nivel estatal.

En el apartado 4.4 se muestra un ejemplo de efectividad de la comunicacion que se lleva a cabo
poniendo cdmo ejemplo las acciones de comunicacion realizadas durante la ejecucion del proce-
so participativo para la elaboracion de la presente EDLP.

Proyectos propios

Los proyectos de promocion territorial continuaran teniendo un peso especifico dentro de este
nuevo periodo, conformando escenarios donde la participacion activa de los agentes del territorio
es crucial para el logro de los objetivos definidos. Se estableceran canales de comunicacién cons-
tantes con las entidades participantes y se utilizaran las herramientas y canales de comunicacion
mencionados en este apartado para dar informacion de las actividades que se desarrollen y los
resultados que se logren al resto de los agentes del territorio y a la poblacién en general.

Todos los procedimientos de gestion indicados hasta ahora tienen como objetivo asegurar la apli-
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cacion de los principios de publicidad, transparencia, concurrencia, objetividad, eficacia, igualdad
y no discriminacion.

e. Conflicto de intereses en la Associacio Leader illa de Menorca

La Associacié Leader illa de Menorca, como organismo que gestiona fondos publicos se com-
promete, a la hora de seleccionar los proyectos por los que se necesita un alto grado de transpa-
rencia, a demostrar que en todo momento sigue los procedimientos apropiados de acuerdo con
el Reglamento (Euratom) nim.966/2012 del Parlamento Europeo, del 25/10/2012, (que deroga el
Reglamento 1605/2002), en virtud del articulo 57 donde se sefiala que:

1. Los agentes financieros y demas personas involucradas en la aplicacion y gestién, incluidos los
actos preparatorios al respecto, de auditoria y control del presupuesto no deben tomar cualquier
medida que pudiera representar un conflicto entre sus propios intereses y los de la UE. (...)

2. Alos efectos del apartado 1 no habra conflicto de intereses cuando el ejercicio de las funciones
imparcial y objetivo de los agentes financieros y demds personas mencionadas en el apartado 1
se vea comprometido por razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés
econdmico o por cualquier otra razén la comunidad de intereses con el beneficiario.

Con el objetivo de garantizar la imparcialidad e independencia en la tramitacion de expedientes
y hacer valer los criterios de transparencia y conducta ética en la gestion de fondos publicos, es
necesario establecer criterios de conducta y conflicto de interés para las personas y entidades de
la Associacié Leader illa de Menorca y el personal laboral y el equipo técnico del Grupo de accién
local.

Se entiende como conflicto de interés cuando un miembro de alguno de los érganos de evalua-
cion, asesoramiento o decision, Asamblea, Consejo Rector o alguno de los Comité de Desarrollo,
gerente, miembro del equipo técnico o personal administrativo, tiene un interés personal que pue-
de influenciarle a la hora de tomar una decisién dentro del desempefio de su cargo.

Se considerara que existe conflicto de intereses cuando en la tramitacidn, debate y evaluacién de
un asunto o expediente, una persona:

+ Sea titular del mismo o representante legal.

+ Tenga relacién de parentesco con el titular o representante hasta segundo grado de con-
sanguinidad o afinidad en linea directa o colateral, tanto si es persona fisica como si es con
participacion societaria.

+ Tenga la misma vinculacion del punto anterior con personas, que sin ser los titulares de
representantes de la entidad afectadas, tengan intereses directos o indirectos en el asunto
o expediente.

+ Tenga algun tipo de relacion o interés profesional con el promotor del proyecto, asi como
amistad intima o enemistad manifiesta.

En todo caso, el procedimiento que seguira la Associacio Leader illa de Menorca para determinar
la existencia o no de conflicto de intereses es el siguiente:

1. COMUNICACION OBLIGATORIA PREVIA. Los miembros de la Associacié Leader illa de Menorca
tendran la responsabilidad de comunicar a la Presidencia por escrito y con caracter previo a la
deliberacién y toma de decisiones de la existencia de un posible conflicto de intereses, indicando
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el origen del conflicto y su voluntad de abstenerse en la reunién en donde se trate el proyecto.
Cualquier otro socio (o personas relacionadas con la Associacié Leader illa de Menorca) podra
también poner en conocimiento el conflicto de intereses, en caso de que no lo hubiera hecho el
interesado en tiempo y forma. La no comunicacion de un posible conflicto de intereses por parte
de un miembro de la Associacié Leader illa de Menorca podra suponer una falta grave.

2. LA PERSONA AFECTADA POR EL CONFLICTO QUEDA APARTADA. En el caso de que los miem-
bros del equipo técnico incurran en conflicto de intereses durante la fase de instruccion de un
expediente, quedaran apartados del mismo, siendo realizado por un miembro del equipo que no
guarde relacién alguna con el titular de la iniciativa. La no comunicacion de un posible conflicto de
intereses por parte de un miembro del equipo técnico podra suponer la apertura de un expediente
disciplinario. Al mismo tiempo, los miembros del equipo técnico no podran ser titulares de solici-
tudes de subvencién ni por ellos mismos ni por sociedades.

3. AUSENCIA EN LA SALA DE REUNIONES Y DETALLE EN LAS ACTAS. La persona afectada (miem-
bros del Consejo Rector, de los Comités de Desarrollo, miembros de cualquier otra Comision o el
personal laboral) no debe participar en forma alguna en el proceso de tramitacién, evaluacioén, dis-
cusion y toma de decisiones sobre el expediente en cuestidn. La declaracién de la persona afec-
tada y la ausencia en la sala de reunion debe reflejarse de una manera especifica en las Actas.

4. DEDICACION EXCLUSIVA. Para el caso concreto del Gerente de la Associaci6 Leader llla de
Menorca estara sujeto a la obligacion de dedicacidn exclusiva a estas funciones. No obstante,
el Consejo Rector podra autorizar el ejercicio de otras actividades lucrativas, siempre que quede
garantizado que el desempefio de las mismas no interfiera en la autonomia e independencia con
la que deben ser ejercidas sus funciones. En caso de que el Consejo Rector autorice el ejercicio
de otras actividades tanto por cuenta propia, como por cuenta ajena a cualquiera de los miembros
del personal de plantilla, se debera informar a la Autoridad Regional de Gestién a efectos de verifi-
car que no se producen incompatibilidades entre los intereses de la Associacio Leader illa de Me-
norcay sus intereses particulares y poder autorizar la compatibilidad entre ambas actuaciones.
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1S. IMPLANTACION TERRITORIAL

Integracion en la red nacional o regional

La Asociaciéon Leader illa de Menorca estda integrada en la Red Espaiiola de Desarrollo Rural
(REDR), asociacion sin animo de lucro constituida en el afio 1995 con el objetivo genérico de
promover un modelo de desarrollo rural integral y sostenible.

REDR tiene presencia en las 17 Comunidades Auténomas de Espafia, a través de sus mas de 180
Grupos de Desarrollo Rural, repartidos por todo el territorio espafiol, los cuales gestionan Progra-
mas e Iniciativas relacionadas con el Desarrollo Rural y la metodologia LEADER enmarcadas en el
Fondo Europeo de Agricultura y Desarrollo rural (FEADER). A su vez, integra a 13 redes territoriales
de grupos de accion local asociadas a REDR.

La REDR es un instrumento valido y necesario para actuar como interlocutor de los Grupos de
Desarrollo Rural, socios de la REDR, en diferentes organismos de decision y reflexién y ante las
diferentes administraciones: Comunitaria, Estatal y Regional.

La Associacié Leader illa de Menorca también esta dentro de la Red Balear de Desarrollo Rural,
integrada por el resto de GALs de las Islas Baleares (Mallorca Rural y Grupo Leader Ibiza y For-
mentera). Sus objetivos generales son la coordinacién entre los tres grupos de Baleares y con el
organismo intermedio; la unificacién de esfuerzos y criterios; la creacion de un organismo que
proporcione informacién, respaldo y apoyo tanto técnico como econdémico e incrementar la efi-
ciencia de la gestion interna de los grupos LEADER.

Ademads, también participa activamente en la Red Rural Nacional (RRN), una plataforma integra-
da por las administraciones (estatal, regional y local), agentes sociales y econémicos, represen-
tantes de la sociedad civil y organizaciones de investigacion vinculadas al medio rural. Su objetivo
principal es impulsar el desarrollo rural.

Para ello, la RRN facilita la participacidn de estos actores en la politica de desarrollo rural, difunde
las oportunidades de las que se pueden beneficiar e informa y conciencia a la poblacién general
sobre la importancia del medio rural. Asi, la RRN persigue ser una plataforma de encuentro, co-
municacion y difusion del y para el medio rural. De manera especifica, la RRN también apoya a
los Grupos de Accion Local, agrupaciones publico-privadas creadas en torno a un territorio para
dinamizar su tejido social y econémico e implicar a la poblacién de la zona.

Descripcion del grado de implantacion de la entidad en el territorio propuesto

El 13 de septiembre de 2001 nace la Asociacién LEADER llla de Menorca, como entidad sin animo
de lucro, para la gestion de la Iniciativa Comunitaria LEADER+ y en la actualidad presentamos el
cuarto periodo de participacion con la estratégia 23-27.

Durante todos estos afios el impacto en la isla ha sido muy positivo por la dinamizacion, el de-
sarrollo econémico y social de los espacios rurales, asi como también para la diversificacion de
la actividad agraria y la recuperacion y conservacion de su patrimonio cultural y ambiental. Cabe
destacar los siguientes resultados para el territorio:

+ Creacién de un numero importante de pequefias empresas de diversa indole.
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« Aumento de la formacién y la mejora de las capacidades de los agentes del mundo rural.

+ Revitalizacion en el territorio rural de la isla.

+ Consolidacioén de actividades tradicionales mediante la innovaciony el desarrollo de nuevas
actividades.

« Diversificacion de la produccidn rural y la obtencion de las rentas agrarias.

+ Modernizacién de los manejos a las explotaciones.

* Incorporacion de manejos nuevos y respetuosos con el medio y con el bienestar animal.

+ Creacioén y consolidacién de ocupacién.

+ Recuperacion y puesta en valor de elementos del patrimonio cultural y agrario.

Poco a poco el GAL de Menorca ha asumido cierto liderazgo en la gestion de proyectos de desa-
rrollo rural local, convirtiéndose en un elemento reforzador de la organizacion interna de la isla
y de investigacion en la cohesion econdémica y social del territorio en base a la declaracién de
Menorca Reserva de la Biosfera. Ademads participa activamente en diferentes grupos de trabajo y
seguimiento de proyectos e iniciativas de desarrollo rural de la isla como pueden ser el programa
Menorca Preservada de la Fundacion Menorca Preservation, del seguimiento y evaluacion de la
Estratégia Alimentaria de Menorca, es uno de los dieciséis stakeholders de la Region Europea
de Gastronomia Menorca 2022 y a nivel nacional, es uno de los grupos de accion local rural que
participa en el proyecto Terralimenta de la Fundacion Daniel y Nina Carasso.
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ANEXOS

Anexo 1. Formatos de encuestas (6 sectores)

SECTOR PRIMARI

Ens agradaria saber la teva opinié sobre quins ambits d’actuacié haurien de ser incorporats en
la futura Estrategia de Desenvolupament Local Participatiu de 1'Associaci6 Leader Illa de
Menorca 2023-2027.

* Indica que la

1. Génere

Marqueu només un oval.

Q Home
(:) Dona
C) Altres

() Prefercixo no donar aquesta informacio

2. Quina edat tens?

Marqueu només un oval.

C) 20 anys o menys
Q 21 - 40 anys
O 41 - 60 anys

Q Meés de 61 anys
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3. Quina és "orientacid productiva de la teva explotacio?

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Produccié de lactics ( llet)

Produccid de lactics (derivats lictics)
Produccié de fruita

Produccié de verdura

Produccié d'oli

Produccié vinicola

Produccié de carn

Altres:

4. Ordena de 1’1 al 5 les principals problematiques/dificultats pel desenvolupament *
rural a Menorca on 1 és molt important i 5 és gens important

Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (problematica) . La
intencié de la pregunta & saber l'ordre d'importancia de les problematiques on cada una tingui

un nombre diferent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Manca
. . Noves
Manca d’mteres . .
orientacions
Poca del com a Manca ]
e ., . . . productives
rendibilitat  valoracio sortida d'inversions
. . per part
econdomica del professional al camp
dels nous
producte perala L.
. propictaris
gent jove
1
2
3
4
5
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5. Sicreus que hi ha alguna problematica que no s’ha recollit en la pregunta anterior,

podries indicar quina?

6. Ordena de 11 al 5 els ambits d’actuacié del proxim programa Leader on 1 és *
molt important i 5 és gens important

Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (ambit d'actuacid). La
mntencié de la pregunta és saber l'ordre d'importancia dels ambits d'actuacié on cada un tingui

un nombre diferent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

En
I’ambit
dela
transicio
W . En
Enlambitde verdaiel o Lo En
. . ] En I’ambit I’ambit o
la innovacio, canvi P’ambit
.. L. del producte del
formacio, climatic . . ) dela
. localilaseva patrimoni | .
educacio, i (recursos . . integracid
o transformacié  ambiental ]
assessorament hidrics, . social
. i cultural
energics
netes,
biomassa,
cte)
1
2
3
4
5
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7. Si creus que hi algun ambit d’actuacid que no s’ha recollit en la pregunta anterior

podries indicar quin?

8. Ordena de I’1 al 5 les necessitats per tal que el sector primari pugui seguir

desenvolupant-se, on 1 és molt importanti 5 és gens important

Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (necessitats). La intencié de la

pregunta és saber 'ordre d'importancia de les necessitats on cada una tingui un nombre diferent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Apostar per
les energies
netesila
sostenibilitat
dels
recursos de
la finca
(filtres
verds,
biomassa,
rehabilitacio
d’aljubs,
aprofitament
de residus,

etc.)

Millorar les
competencies
propies a partir
d’assessorament
téenic 1
programes
formatius
especifics en
quiestions

determinades

Ajudes perala
comercialitzacié:
pagina web,
posicionament a
xarxes socials,
programes
informatics per
millorar la
comercialitzacio,
marketing del

producte.

Millora dels
clements rurals
publics
(camins,

senyalitzacio...)

Incorporacid
de noves
tecniques
agricola-
ramaderes

perala
millora de la
productivitat
de la finca

(trituradora,
pasturatge

dirigit, linies

clau, etc.
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9. A partir de la teva experiéncia professional i la teva visid, tens algun projecte o idea

que podries presentar a 1’associacié Leader de cara als propers anys?

10. Com consideres ¢l coneixement que tens en relacié a 1’ Associacié Leader Illa de

Menorca?

Marqueu només un oval.

Alt
Mig

Baix

11. Ets membre d'una associacié o entitat que sigui socia de 1 Associacié Leader Illa

de Menorca?
Margqueu només un oval.

Si

No

12. Si formes part de 1'Associacio Leader Illa de Menorca, com consideres el nivell

d'informaci6 rebut per part d’aquesta?
Margueu només un oval.

No formo part de I'Associacié LEADER Illa de Menorca
Correcta
Es millorable en alguns aspectes

Es molt millorable
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13. Quina utilitat creus que 1'Associacio Leader Illa de Menorca ha tingut i té pel
territori de 1’illa de Menorca?

Raona el perque de la teva resposta (en 'opcid Altres)

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Alta
Mitja
Baixa

Altres:

14. Saps que Leader funciona amb una Estrategia de Desenvolupament local
participativa que s'elabora cada 5-6 anys i en la qual es demana opinio a tota la

societat menorquina?

Marqueu només un oval.

Si, ho conec

No, no ho sabia

15. Vas participar en 'elaboraci6 de l'anterior Estratégia de Desenvolupament Local

Participatiu 2014-20207

Marqueu només un oval.

Si, hi vaig participar.
No hi vaig participar, vam conéixer la EDLP una vegada publicada.

No hi vaig participar, vaig congixer la EDLP gricies a la informacié rebuda sobre les

convocatories d'ajuda o projectes de 1’ Associacio.

No tinc cap coneixement sobre la EDLP.
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16. Has estat beneficiari d’alguna ajuda per a realitzar algun projecte o has treballat en

algun projecte propi de 1’ Associacié Leader Illa de Menorca?

Marqueu només un oval,

Si, vaig rebre una ajuda per a un projecte
Si, vaig treballar en un projecte propi de 1’ Associacio Leader I1la de Menorca

No

17. T’interessaria en el futur poder ser beneficiari/a d’alguna ajuda per realitzar un

projecte?
Marqueu només un oval.

Si

No

18. D¢ quina manera t'agradaria rebre la informacié sobre ¢ls projectes i les

subvencions que dona el Grup Leader?

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Per correu electronic mitjanant un butlleti mensual
Per whatsapp

Per premsa escrita o radio

Per xarxes socials

En cas que m'interessi, consult la pagina web de Leader
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Proteccio de dades

A 1’Associacio Leader Menorca tractem les dades de caracter personal segons s’estableix en el
Reglament General de Proteccio de Dades UE 2016/679 del Parlament Europeu i del Consell, de 27
d’abril de 2016, relatiu a la proteccio de les persones fisiques pel que fa al tractament de dades
personals i a la lliure circulacio d’aquestes dades (RGPD) i a la Llei Organica 3/2018, de 5 de
desembre, de Proteccid de Dades Personals i Garantia dels Drets Digitals (LOPDGDD). En
compliment del que disposen els articles 13 1 14 del RGPD i a 'article 11 de la LOPDGDD us

informem de les segiients dades:

Responsable del tractament: Associacio Leader Illa de Menorca. Adrega: Ctra. Mao - es Grau, km
0.5, 07700, Mao

Telefon: +34 971 355 660 Web: hitps://lcadermenorca.org/?lang=cs

Correu electronic:leader.menorca@cime.es

Google no ha creat ni aprovat aguest contingut.

Google Formularis
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SECTOR EMPRESARIAL

Ens agradaria saber la teva opinié sobre quins ambits d’actuacid haurien de ser incorporats en
la futura Estratégia de Desenvolupament Local Participatiu de I'Associacid Leader illa de
Menorca 2023-2027.

* Indica que la nregunta é¢ ohligataria

n
2

1. Génere

Marqueu només un oval.

Home
Dona
Altres

Prefereixo no donar aquesta informacié

2. Quina edat tens?

Marqueu només un oval.

20 anys 0 menys
21 - 40 anys
41 - 60 anys

Meés de 61 anys
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3. A qué es dedica I'empresa en la que treballes?

Marqueu només un oval.

Indastria i transformacié alimentaria
Restauracid i hostaleria

Produceid primaria

Téxtil 1 bisuteria

Serveis 1 tecnologia

Turisme

Altres:

4. Ordena de 11 al 5 les principals problematiques/dificultats pel desenvolupament *

rural a Menorca on 1 és molt important i 5 és gens important

Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (prablematica). La
intencié de la pregunta &s saber l'ordre d'importancia de les problematiques on cada una tingui

un nombre diferent.
Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Manca

. . Noves
Manca d’interss . .
orientacions
Poca del com a Manca ]
o .. ) . . productives
rendibilitat  valoracio sortida d'inversions
L. . per part
econdomica del professional al camp
dels nous
producte perala L.
. propictaris
gent jove
1
2
3
4
5
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5.8i creus que hi ha alguna problematica que no s’ha recollit en la pregunta anterior,

podries indicar quina?

6. Ordena de 11 al 5 els ambits d’actuacié en el proxim programa Leaderon 1 és %

molt important i 5 és gens important

Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (ambit d'actuacid). La
mtencié de la pregunta &s saber l'ordre d'importancia dels ambits d'actuacié on cada un tingui

un nombre diferent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

En
I’ambit
dela
transicio
L . En
Enlambitde verdaiel Lo Lo En
. .. . En I’ambit I’ambit o
la innovacio, canvi I"ambit
.. .. del producte del
formacio, climatic . . ) dela
. local ilaseva  patrimoni | y
educacio, i (recursos .. . integracio
o transformacié  ambiental ]
assessorament hidrics, . social
. i cultural
energies
netes,
biomassa,
ete)
1
2
3
4
5
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7.81 creus que hi algun ambit d’actuacio que no s’ha recollit en la pregunta anterior

podries indicar quin?
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8.0rdena de 1’1 al 5 les necessitats per tal que el sector primari pugui seguir

desenvolupant-se, on 1 és molt important i 5 és gens important

Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (necessitats). La intencié de la

pregunta és saber l'ordre d'importincia de les necessitats on cada una tingui un nombre diferent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Apostar per
les energies Incorporacid
netes ila . Ajudes perala de noves
o Millorar les e o
sostenibilitat L. comercialitzacié: técniques
competencies . B
dels . . pagina web, agricola-
propics a partir . .
recursos de posicionament a Millora dels ramaderes
d’assessorament )
la finca .. xarxes socials, elements rurals perala
tecnic 1 L. .
(filtres programes publics millora de la
programes : . . .
verds, . informatics per (camins, productivitat
. formatius . .., .
biomassa, ] millorar la senyalitzaci6...)  delafinca
L especifics en L. N .
rehabilitacid o comercialitzacid, (trituradora,
i qliestions i
d’aljubs, ) marketing del pasturatge
determinades o
aprofitament producte. dirigit, linies
de residus, clau, etc.
etc.)
1
2
3
4
5
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9. Des de la teva experiéncia professional i la teva visid, quines linies d’ajuda creus que

poden funcionar a Menorca els propers 5 anys?

10. L’empresa en la que fas feina, té algun projecte o idea que podria presentar a

I"associacio Leader de cara als propers anys?

11. Com consideres el coneixement que tens en relacio a I’ Associacid Leader Illa de

Menorca?

Margqueu només un oval.

Alt
Mig

Baix
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12. Ets membre d' una associacid o entitat que sigui socia de 1" Associacié Leader Illa

de Menorca?

Marqueu només un oval,

Si

13. Si formes part de 1'Associacio Leader Illa de Menorca, com consideres el nivell

d'informaci6 rebut per part d’aquesta?

Marqueu només un oval.

No formo part de I'Associacié LEADER Illa de Menorca
Correcta
Es millorable en alguns aspectes

s molt millorable

14. Quina utilitat creus que I'Associacié Leader Illa de Menorca ha tingut i té pel

territori de 1’illa de Menorca?

Raona el perque de la teva resposta (en l'opcid Altres)

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.
Alta
Mitja
Baixa

Altres:
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15. Saps que Leader funciona amb una Estratégia de Desenvolupament local
participativa que s'elabora cada 3-6 anys i en la qual es demana opini6 a tota la

societat menorquina?
Marqueu només un oval,

Si, ho conec

No, no ho sabia

16. Vas participar en 'elaboracié de I'anterior Estratégia de Desenvolupament Local

Participatiu 2014-20207

Marqueu només un oval.

Si, hi vaig participar.
No hi vaig participar, vam congixer la EDLP una vegada publicada.

No hi vaig participar, vaig congixer la EDLP gracies a la informacié rebuda sobre les

convocatories d'ajuda o projectes de I’ Associacié.

No tinc cap coneixement sobre la EDLP.

17. Has estat beneficiari d’alguna ajuda per a realitzar algun projecte o has treballat en

algun projecte propi de 1’ Associacié Leader Illa de Menorca?
Marqueu només un oval,

Si, vaig rebre una ajuda per a un projecte

Si, vaig treballar en un projecte propi de 1’ Associacié Leader Ila de Menorca

No
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18. T’interessaria en el futur poder ser beneficiari/a d’alguna ajuda per realitzar un

projecte?
Marqueu només un oval,

Si

No

19. De quina manera t'agradaria rebre la informacié sobre els projectes i les

subvencions que dona el Grup Leader?

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Per correu electronic mitjanant un butlleti mensual
Per whatsapp

Per premsa escrita o radio

Per xarxes socials

En cas que m'interessi, consult la pagina web de Leader

Proteccio de dades

A 1" Associacio Leader Menorca tractem les dades de caracter personal segons s’ estableix en el
Reglament General de Proteccié de Dades UE 2016/679 del Parlament Europeu i del Consell, de 27
d’abril de 2016, relatiu a la proteccid de les persones fisiques pel que fa al tractament de dades
persenals 1 a la lliure circulacié d’aquestes dades (RGPD) 1 a la Llei Organica 3/2018, de 5 de
desembre, de Proteccid de Dades Personals i Garantia dels Drets Digitals (LOPDGDD). En
compliment del que disposen els articles 13 1 14 del RGPD i a I"article 11 de la LOPDGDD us

informem de les segiients dades:

Responsable del tractament: Associacié Leader Illa de Menorca. Adrega: Ctra. Maod - es Grau, km
0,5, 07700, Mao

Telefon: +34 971 355 660 Web: hitps://leadermenorca.org/?lang=es

Correu electronic:leader.menorca@cime.es
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PERSONAL TECNIC I
ADMINISTRACIO

Ens agradaria saber la teva opinioé sobre quins ambits d’actuacid haurien de ser incorporats en
la futura Estratégia de Desenvolupament Local Participatiu de I'Associacid Leader Illa de
Menorca 2023-2027.

ranuinta de nhlinatariza
reguniz-ee-odngalena

M Genere
Marqueu només un oval.

Home

Dona
Altres

Prefereixo no donar aquesta informacio

2. Quina edat tens?
Marqueu només un oval.
20 anys o menys
21 - 40 anys

41 - 60 anys

Meés de 61 anys

3. Quin ¢és el teu carrec 1 de quina administracio i departament?
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4. Ordena de 1’1 al 3 les principals problematiques/dificultats pel desenvolupament *
rural a Menorca on 1 és molt important i 5 és gens important

Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (problematica). La
intencié de la pregunta és saber l'ordre d'importancia de les problematiques on cada una tingui

un nombre diferent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Manca

. . Noves
Manca d’interés . .
orientacions
Poca de com a Manca ]
. ., . . . productives
rendibilitat  valoracio sortida d'inversions
. . per part
economica del professional al camp
dels nous
producte perala o
) propietaris
gent jove
1
2
3
4
5

5. Sicreus que hi ha alguna problematica que no s’ha recollit en la pregunta anterior,

podries indicar quina?
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6. Ordena de 171 al 5 els ambits d’actuacié en el proxim programa Leader on 1 és
molt important i 5 és gens important

Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (ambit d'actuaci6). La
intencié de la pregunta és saber l'ordre d'importancia dels ambits d'actuacié on cada un tingui

un nombre diferent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

En
I’ambit
dela
transicio
Ny . En
Enl'ambitde verdaiel o o En
. ., . En I’ambit I’ambit Lo
la innovacid, canvi I’ambit
., L. del producte del
formacio, climatic . i ) dela
. local i laseva  patrimoni | ..
educacio, 1 (recursos . . integracié
o transformacié  ambiental .
assessorament hidrics, ) social
. 1 cultural
energies
netes,
biomassa,
ete)
1
2
3
4
5

7. Si creus que hi algun ambit d’actuacio que no s’ha recollit en la pregunta anterior

podries indicar quin?
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8. Ordena de 1’1 al 3, les necessitats per tal que el sector primari pugui seguir

desenvolupant-se, on 1 és molt important i 5 és gens important

Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (necessitats). La intencié de la

pregunta és saber l'ordre d'importincia de les necessitats on cada una tingui un nombre diferent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Apostar per
les energies
netes i la
sostenibilitat
dels
recursos de
la finca
(filtres
verds,
biomasa,
rehabilitacid
d’aljubs,
aprofitament
de residus,
ete.)

Millorar les
competéncies
propies a partir
d’assessorament
tecnic 1
programes
formatius
especifics en
qiiestions

determinades

Ajudes perala
comercialitzacié:
pagina web,
posicionament a
xarxes socials,
programes
informatics per
millorar la
comercialitzacio,
marketing del

producte.

Millora dels
elements rurals
publics
(camins,

senyalitzacié...)

Incorporacié
de noves
teécniques
agricola-
ramaderes

perala
millora de la
productivitat
de la finca

(trituradora,
pasturatge

dirigit, linies

clau, ete.

9. Des de la teva experiéncia professional i a partir del teu carrec, quines linies d’ajuda

creus que poden funcionar a Menorca els propers 5 anys?
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10. L’administracié en la que fas feina, té algun projecte o idea que podria presentar a

I’associacio Leader de cara als propers anys?

11. Com consideres el coneixement que tens en relacid a I’ Associacid Leader Illa de

Menorca?

Margueu només un oval.

Alt
Mig

Baix

12. Estas en una associacid o entitat privada o ptblica que sigui socia de 1’ Associacid
Leader Illa de Menorca?

Marqueu només un oval.

Si
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13. Si formes part de 1'Associacioé Leader [lla de Menorca, com consideres el nivell

d'informacio rebut per part d’aquesta?

Marqueu només un oval,

No formo part de I'Associaciéd LEADER Illa de Menorca
Correcta
Es millorable en alguns aspectes

Es molt millorable

14. Quina utilitat creus que 1'Associacio Leader Illa de Menorca ha tingut i té pel

territori de 1’illa de Menorca?

Raona el perque de la teva resposta (en l'opcid otro)

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Alta
Mitja
Baixa

Altres:

15. Saps que Leader funciona amb una Estratégia de Desenvolupament local
participativa que s'elabora cada 5-6 anys i en la qual es demana opini6 a tota la

societal menorquina?

Marqueu només un oval.

Si, ho conec

No, no ho sabia
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16. Vas participar en 'elaboraci6 de I'anterior Estratégia de Desenvolupament Local
Participatiu 2014-20207

Marqueu només un oval,

Si, hi vaig participar.
No hi vaig participar, vam coné&ixer la EDLP una vegada publicada.

No hi vaig participar, vaig congixer la EDLP gracies a la informacié rebuda sobre les

convocatories d'ajuda o projectes de I’ Associacié.

No tin¢ cap coneixement sobre la EDLP.

17. Has estat beneficiari d’alguna ajuda per a realitzar algun projecte o has treballat en

algun projecte propi de 1’ Associacid Leader Illa de Menorca?
Margueu només un oval.
Si, vaig rebre una ajuda per a un projecte

Si, vaig treballar en un projecte propi de 1’ Associacié Leader I1la de Menorca

No

18. T’interessaria en el futur poder ser beneficiari/a d’alguna ajuda per realitzar un

projecte?
Marqueu només un oval.

Si

No
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19. De quina manera t'agradaria rebre la informacio sobre els projectes i les

subvencions que dona el Grup Leader?

Seleccioneu totes les opcions qgue corresponguin.

Per correu electronic mitjanant un butlleti mensual
| Per whatsapp
| Per premsa escrita o radio

Per xarxes socials

| En cas que m'interessi, consult la pagina web de Leader

Protecci6 de dades

A I’ Associacié Leader Menorca tractem les dades de caracter personal segons s’estableix en el
Reglament General de Proteccié de Dades UE 2016/679 del Parlament Europeu i del Consell, de 27
d’abril de 2016, relatiu a la proteccio de les persones fisiques pel que fa al tractament de dades
personals i a la lliure circulacio d’aquestes dades (RGPD) i a la Llei Organica 3/2018, de 5 de
desembre, de Proteccié de Dades Personals i Garantia dels Drets Digitals (LOPDGDD). En
compliment del que disposen els articles 13 i 14 del RGPD i a "article 11 de la LOPDGDD us

informem de les segiients dades:

Responsable del tractament: Associacio Leader Illa de Menorca. Adrega: Ctra. Mao - es Grau, km
0,5, 07700, Mad

Telefon: +34 971 355 660 Web: https://leadermenorca.org/?lang=es

Correu electronic:leader.menorca@cime.es

Google no ha creat ni aprovat aquest contingut.

Google Formularis
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MON ASSOCIATIU

Ens agradaria saber la teva opinié sobre quins ambits d’actuacid haurien de ser incorporats en
la futura Estratégia de Desenvolupament L.ocal Participatiu de I'Associacid Leader Illa de
Menorca 2023-2027.

* Indica que la nregunta é¢ ohligataria

n
2

1. Génere

Marqueu només un oval.

Home
Dona
Altres

Prefereixo no donar aquesta informacié

2. Quina edat tens?

Marqueu només un oval.

20 anys 0 menys
21 - 40 anys
41 - 60 anys

Meés de 61 anys
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3.En quin ambit treballeu en la vostra entitat o associacié? Podeu marcar-ne més d’una

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Ambiental

Patrimoni 1 la Cultura
Artistic

Empresarial

Esportiu

Social

Altres:

4. Ordena de I’ al 5 les principals problematiques/dificultats pel desenvolupament *
rural a Menorca on 1 és molt important i 5 és gens important
Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (problematica). La

intencié de la pregunta és saber l'ordre d'importancia de les problematiques on cada un tingui

un nombre diferent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Manca
L Noves
Manca d’interés . .
orientacions
Poca del com a Manca ]
e ., . . . productives
rendibilitat  valoracié sortida d'inversions
.. . per part
econdmica del professional al camp
dels nous
producte perala o
. propictaris
gent jove
1
2
3
4
5
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5.8i creus que hi ha alguna problematica que no s’ha recollit en la pregunta anterior,

podries indicar quina?

6. Ordena de 1’1 al 5 els ambits d’actuacié en el proxim programa Leader on 1 és *
molt important i 5 és gens important.

Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (ambit d'actuacid). La
mtencié de la pregunta és saber l'ordre d'importancia dels ambits d'actuacid on cada una tingui

un nombre diferent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

En
I’ambit
dela
transicio
W . En
Enlambitde verdaiel o Lo En
. . ] En I’ambit I’ambit o
la innovacio, canvi P’ambit
.. L. del producte del
formacio, climatic . . ) dela
. localilaseva patrimoni | .
educacio, i (recursos . . integracid
o transformacié  ambiental ]
assessorament hidrics, . social
. i cultural
energics
netes,
biomassa,
cte)
1
2
3
4
5
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7. Si creus que hi algun ambit d’actuacid que no s’ha recollit en la pregunta anterior

podries indicar quin?

8. Ordena de I’1 al 5 les necessitats per tal que el sector primari pugui seguir

desenvolupant-se, on 1 és molt important i 5 és gens important

Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (necessitats). La intencié de la

pregunta és saber 'ordre d'importancia de les necessitats on cada una tingui un nombre diferent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Apostar per
les energies
netesila
sostenibilitat
dels
recursos de
la finca
(filtres
verds,
biomassa,
rehabilitacio
d’aljubs,
aprofitament
de residus,

etc.)

Millorar les
competencies
propies a partir
d’assessorament
téenic 1
programes
formatius
especifics en
quiestions

determinades

Ajudes perala
comercialitzacié:
pagina web,
posicionament a
xarxes socials,
programes
informatics per
millorar la
comercialitzacio,
marketing del

producte.

Millora dels
clements rurals
publics
(camins,

senyalitzacio...)

Incorporacid
de noves
tecniques
agricola-
ramaderes

perala
millora de la
productivitat
de la finca

(trituradora,
pasturatge

dirigit, linies

clau, etc.
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9. Des de la teva experiéncia professional i la teva visid, quines linies d’ajuda creus que

poden funcionar a Menorca els propers 5 anys?

10. L'entitat/associacid de la qual formes part, té algun projecte o idea que podria

presentar a 1’ Associacid Leader de cara als propers anys?

11. Com consideres el coneixement que tens en relacio a I’ Associacid Leader Illa de

Menorca?

Margqueu només un oval.

Alt
Mig

Baix
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12. Ets membre d'una associacid o entitat que sigui socia de 1’ Associacié Leader Illa

de Menorca?

Marqueu només un oval,

Si

13.Si formes part de I' Associacid Leader Illa de Menorca, com consideres el nivell

d'informaci6 rebut per part d’aquesta?

Marqueu només un oval.

No formo part de I'Associacié LEADER Illa de Menorca
Correcta
Es millorable en alguns aspectes

s molt millorable

14. Quina utilitat creus que I'Associacié Leader Illa de Menorca ha tingut i té pel

territori de 1’illa de Menorca?

Raona el perque de la teva resposta (en l'opcid Altres)

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.
Alta
Mitja
Baixa

Altres:
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15. Saps que Leader funciona amb una Estratégia de Desenvolupament local
participativa que s'elabora cada 3-6 anys i en la qual es demana opini6 a tota la

societat menorquina?
Marqueu només un oval,

Si, ho conec

No, no ho sabia

16. Vas participar en 'elaboracié de I'anterior Estratégia de Desenvolupament Local

Participatiu 2014-20207

Marqueu només un oval.

Si, hi vaig participar.
No hi vaig participar, vam congixer la EDLP una vegada publicada.

No hi vaig participar, vaig congixer la EDLP gracies a la informacié rebuda sobre les

convocatories d'ajuda o projectes de I’ Associacié.

No tinc cap coneixement sobre la EDLP.

17. Has estat beneficiari d’alguna ajuda per a realitzar algun projecte o has treballat en

algun projecte propi de 1’ Associacié Leader Illa de Menorca?
Marqueu només un oval,

Si, vaig rebre una ajuda per a un projecte

Si, vaig treballar en un projecte propi de 1’ Associacié Leader Ila de Menorca

No
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18. T’interessaria en el futur poder ser beneficiari/a d’alguna ajuda per realitzar un

projecte?
Marqueu només un oval,

Si

No

19. De quina manera t'agradaria rebre la informacié sobre els projectes i les

subvencions que dona el Grup Leader?

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Per correu electronic mitjanant un butlleti mensual
Per whatsapp

Per premsa escrita o radio

Per xarxes socials

En cas que m'interessi, consult la pagina web de Leader

Proteccio de dades

A 1”Associacio Leader Menorca tractem les dades de caracter personal segons s’estableix en el
Reglament General de Proteccié de Dades UE 2016/679 del Parlament Europeu i del Consell, de 27
d’abril de 2016, relatiu a la proteccid de les persones fisiques pel que fa al tractament de dades
personals i a la lliure circulacié d’aquestes dades (RGPD) 1 a la Llei Organica 3/2018, de 5 de
desembre, de Proteccié de Dades Personals i Garantia dels Drets Digitals (LOPDGDD). En
compliment del que disposen els articles 13 1 14 del RGPD i a "article 11 de la LOPDGDD us

informem de les segiients dades:

Responsable del tractament: Associacié Leader Illa de Menorca. Adrega: Ctra. Mab - es Grau, km
0,5, 07700, Mao

Telefon: +34 971 355 660 Web: hitps://leadermenorca.org/?lang=es

Correu electronic:leader.menorcai@cime.es

Google no ha creat ni aprovat aquest contingut.
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PROMOTORS I BENEFICIARIS

Ens agradaria saber la teva opinié sobre quins ambits d’actuacid haurien de ser incorporats en
la futura Estratégia de Desenvolupament L.ocal Participatiu de I'Associacid Leader Illa de
Menorca 2023-2027.

1. Génere
Marqueu només un oval.

Home

Dona
Altres

Prefereixo no donar aquesta informacid

2. Quina edat tens?

Marqueu només un oval.
20 anys o menys
21 - 40 anys

41 - 60 anys

Meés de 61 anys

3.Quin projecte vas presentar?/Amb quin projecte propi de Leader vas treballar?
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4.Quin any?

5.Com valores ’execucid del projecte?

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Molt positiva

Positiva

Positiva per algunes coses, negativa per a altres
Negativa

Molt negativa

Altres:

6.Vau tenir cap problema a 'executar el projecte?

7.17execucio del projecte va tenir I’impacte previst?

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Si
No

8.El projecte que vas iniciar gracies als fons LEADER segueix en marxa?

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Si
No
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9.Tornaries a acollir-te a una convocatoria igual a la que vas ser beneficiari/a?

Marqueu només un oval.

Si

10.Podries indicar algun aspecte que pugui contribuir a millorar el funcionament del

programa d'ajudes de 1'Associacio Leader Illa de Menorca?

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Mas rapidez

Mas claridad en los tramites

Mas publicidad para llegar a mas gente
Tematicas mas abiertas / libres

Esta todo bien, no creo haya nada que es pugui millorar

11. Com consideres el coneixement que tens en relacio a I’ Associacid Leader Illa de

Menorca?

Marqueu només un oval,

Alt
Mig

Baix

12. Ets membre d' una associacid o entitat privada o publica que sigui socia de

1’ Associacio Leader Illa de Menorca?

Marqueu només un oval.

Si
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13. Si formes part de 1'Associacioé Leader [lla de Menorca, com consideres el nivell

d'informacio rebut per part d’aquesta?

Marqueu només un oval,

No formo part de I'Associaciéd LEADER Illa de Menorca
Correcta
Es millorable en alguns aspectes

Es molt millorable

14. Quina utilitat creus que 1'Associacio Leader Illa de Menorca ha tingut i té pel

territori de 1’illa de Menorca?

Raona el perque de la teva resposta (en 'opcid Altres)

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Alta
Mitja
Baixa

Altres:

15. Saps que Leader funciona amb una Estratégia de Desenvolupament local
participativa que s'elabora cada 5-6 anys i en la qual es demana opini6 a tota la

societal menorquina?

Marqueu només un oval.

Si, ho conec

No, no ho sabia
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16. Vas participar en 'elaboraci6 de I'anterior Estratégia de Desenvolupament Local
Participatiu 2014-20207

Marqueu només un oval,

Si, hi vaig participar.
No hi vaig participar, vam coné&ixer la EDLP una vegada publicada.

No hi vaig participar, vaig congixer la EDLP gracies a la informacié rebuda sobre les

convocatories d'ajuda o projectes de I’ Associacié.

No tin¢ cap coneixement sobre la EDLP.

17. Has estat beneficiari d’alguna ajuda per a realitzar algun projecte o has treballat en

algun projecte propi de 1’ Associacid Leader Illa de Menorca?
Margueu només un oval.
Si, vaig rebre una ajuda per a un projecte

Si, vaig treballar en un projecte propi de 1’ Associacié Leader I1la de Menorca

No

18. T’interessaria en el futur poder ser beneficiari/a d’alguna ajuda per realitzar un

projecte?
Marqueu només un oval.

Si

No
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19. De quina manera t'agradaria rebre la informacio sobre els projectes i les

subvencions que dona el Grup Leader?

Seleccioneu totes les opcions qgue corresponguin.

Per correu electronic mitjanant un butlleti mensual
| Per whatsapp
_" Per premsa escrita o radio
Per xarxes socials

| En cas que m'interessi, consult la pagina web de Leader

Proteccio de dades

A 1’Associacio Leader Menorca tractem les dades de caracter personal segons s’estableix en el
Reglament General de Proteccié de Dades UE 2016/679 del Parlament Europeu i del Consell, de 27
d’abril de 2016, relatiu a la proteccié de les persones tisiques pel que fa al tractament de dades
personals i a la lliure circulacio d’aquestes dades (RGPD) i a la Llei Organica 3/2018, de 5 de
desembre, de Proteccio de Dades Personals i Garantia dels Drets Digitals (LOPDGDD). En
compliment del que disposen els articles 131 14 del RGPD i a I"article 11 de la LOPDGDD us

informem de les segiients dades:

Responsable del tractament: Associacid Leader Illa de Menorca. Adreca: Ctra. Mad - es Grau, km
0.5, 07700, Mad

Telefon: +34 971 355 660 Web: https:/leadermenorca.org/?lang=es

Correu electronic:leader.menorca@cime.es

Google no ha creat ni aprovat aquest contingut.

Google Formularis
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CIUTADANIA

Ens agradaria saber la teva opinié sobre quins Ambits d'actuacié haurien
de ser incorporats en la futura Estratégia de Desenvolupament Local
Participatiu de 'Associacio Leader illa de Menorca 2023-2027.

* Indina nueo la nraminta de nhlinatAria
ngica-que g pregunia-ceolgalona

1. Génere

Marqueu només un oval.
Home
Dona

Altres

Prefereixo no donar aquesta informacid

2. Quina edat tens?
Marqueu només un oval.
20 anys o menys
21 -40 anys

41 - 60 anys

Més de 61 anys
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3. Prioritza de I'1 al 5 les principals problematiques/dificultats pel *
desenvolupament rural a Menorca 1 és molt important i 5 és gens important

Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (problematica). La
intencié de la pregunta és saber l'ordre d'importancia de les problematiques on cada
una tingui un nombre diferent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Manca

s Noves
Manca d'interés . )
orientacions
Poca del coma Manca .
. .. . - . productives
rendibilitat valoracié sortida d'inversions
N . per part
econdmica del professional al camp
dels nous
producte pera la gent L,
. propietaris
jove
1
2
3
4
5

4, Si creus que hi ha alguna problematica que no s’ha recollit en la pregunta
anterior, podries indicar quina?

EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027 | 225



5. Quins projectes i mesures m'agradaria que es portessin a terme a Menorca
pera
solucionar els problemes identificats anteriorment?

6. Prioritza de I'1 al 5 els ambits d'actuacié en el proxim programa Leader on *
1 és molt important i 5 és gens important

Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (ambit d'actuacid). La
intencié de la pregunta és saber l'ordre dimportancia dels ambits d'actuacié on cada
un tingui un nombre diferent.

Seleccioneu totes les opcions que caorresponguin.

En I'ambit
de la
transicié

o verdaiel Y
En I'ambit de la . L En I'ambit _
. L, canvi En I'ambit del En I'ambit
innovacio, C del
., climatic producte dela
formacio,

. patrimoni .
L. (recursos  local i la seva . integracié
educacio, i . .. ambiental .
hidrics, transformacio social
assessorament . i cultural
energies
netes,
biomassa,

etc)
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7. Ordena de I'1 al 5 les necessitats per tal que el sector primari pugui seguir *
desenvolupant-se, on 1 és molt important i 5 és gens important
Assigna UN SOL VALOR (1-5) SENSE REPETIR a cada columna (necessitats). La intencié de la

pregunta és saber 'ordre d'importancia de les necessitats on cada una tingui un nombre
diferent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Apostar per
les energies Incorpora
r.g . Ajudesperala de nove
netesila Millorar les e g .
. L comercialitzacio: técnique
sostenibilitat  competéncies .. )
. . pagina web, agricol:
dels propies a partir o i
| posicionament a Millora dels ramader
recursos de  d'assessorament .
L Xarxes socials, elements rurals perale
la finca técnici o .
programes piablics millora de
(filtres verds, programes ) . ] )
) ) informatics per (camins, productiv
biomassa, formatius ) L
e ) millorar la senyalitzacié...)  delafin
rehabilitaci6 especifics en L » .
o . comercialitzacio, (trituradc
d'aljubs, giiestions .
) marketing del pasturat
aprofitament determinades s
. producte. dirigit, lin
de residus,
clau, ety
etc.)
1
2
3
4
5

8. Com consideres el coneixement que tens en relacié a I'Associacié Leader llla
de Menorca?

Marqueu només un oval.

Alt
Mig

Baix
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9. Ets membre d'una associaci6 o entitat que sigui socia de I'Associaci6 Leader
llla de Menorca?

Marqueu només un oval.

Si

No

10. Si formes part de I'Associacié Leader llla de Menorca, com consideres el
nivell d'informacié rebut per part d'aquesta?

Marqueu nomeés un oval.

No formo part de I'Associacié LEADER llla de Menorca
Correcta
Es millorable en alguns aspectes

Es molt millorable

11. Quina utilitat creus que I'Associacié Leader llla de Menorca ha tingut i té
pel territori de l'illa de Menorca?

Racna el perqué de la teva resposta (en l'opci6 altres)

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin,
Alta
Mitja
Baixa

Altres:
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12. Saps que Leader funciona amb una Estratégia de Desenvolupament local
participativa que s'elabora cada 5-6 anys i en la qual es demana opini6 a tota
la societat menorquina?

Marqueu només un oval.

Si, ho conec

No, no ho sabia

13. Vas participar en l'elaboracié de I'anterior Estratégia de Desenvolupament
Local Participatiu 2014-2020?

Marqueu només un oval.

Si, hi vaig participar.
No vaig hi participar, vam conéixer la EDLP una vegada publicada.

No hi vaig participar, vaig con&ixer la EDLP gracies a la informacié rebuda
sobre les convocatoéries d'ajuda o projectes de I'Associacio.

No tinc cap coneixement sobre la EDLP.

14. Has estat beneficiari d'alguna ajuda per a realitzar algun projecte o has
treballat en algun projecte propi de I'Associacié Leader llla de Menorca?

Marqueu només un oval.

Si, vaig rebre una ajuda per a un projecte
Si, vaig treballar en un projecte propi de I'Associacié Leader llla de Menorca

No

15. T'interessaria en el futur poder ser beneficiari/a d'alguna ajuda per
realitzar un projecte?

Marqueu només un oval.

Si
No
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16. De quina manera t'agradaria rebre la informacié sobre els projectes i les
subvencions que dona el Grup Leader?

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Per correu electronic mitjanant un butlleti mensual
| Perwhatsapp

Per premsa escrita o radio

Per xarxes socials

En cas que m'interessi, consult la pagina web de Leader

Proteccié de dades

A I'Associacio Leader Menorca tractem les dades de caracter personal segons s'estableix
en el Reglament General de Proteccio de Dades UE 2016/679 del Parlament Europeu i del
Consell, de 27 d'abril de 2016, relatiu a la proteccio de les persones fisiques pel que fa al
tractament de dades personals i a la lliure circulacié d’aquestes dades (RGPD) i a la Llei
Organica 3/2018, de 5 de desembre, de Proteccié de Dades Personals i Garantia dels Drets
Digitals (LOPDGDD). En compliment del que disposen els articles 13114 del RGPD i a
I'article 11 de la LOPDGDD us informem de les segiients dades:

Responsable del tractament: Associacié Leader llla de Menorca. Adrega: Ctra. Mad - es
Grau, km 0,5, 07700, Mad

Teléfon: +34 971 355 660 Web: https:/leadermenorca.org/?lang=es

Correu electronic:leader.menorca@cime.es

17. Sitens alguna idea pots escriure a la bustia de suggeriments %
leader.menorca@cime.es

Google no ha creat ni aprovat aquest contingut.

Google Formularis
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Anexo 2. Resultados encuestas

1. RESULTADOS ENCUESTA A LA CIUDADANIA EN GENERAL

1. Génere
10 respostes

@® Home
® Dona
® Altres
@ Prefereixo no donar aquesta informacia

2. Quina edat tens?
10 respostes

@ 20 anys o menys
® 21-40anys
@ 41-60 anys
@ Més de 61 anys

3. Prioritza de I'1 al 5 les principals problematiques/dificultats pel desenvolupament rural a
Menorca 1 és molt important i 5 és gens important

Principals problematiques/dificultats pel desenvolupament rural a
Menorca

40

20

Puntuacia:

Poca rendibilitat Manca del Manca d'interes Manca Noves
econbmica valoracié del com a sortida 'l lons al ori ions
producte professional per a camp productives per
la gent jove part dels nous
propietaris
PROBLEMATIQUES
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4. Si creus que hi ha alguna problematica que no s'ha recollit en la pregunta anterior, podries
indicar quina?

Falta de formacio

Que el FP de sa granya ja s'adapti a els nous tenps i a tenir en compte els efectes del
canvi climatic

Crec gue un dels problemes és que tot es considera en termes eccnomics. El camp
és molt més!! L'aport molts altres valors! S'ha de valorar més, més enllaa de la part
econdmica.

agroturismes i hotels

Poca consciéncia ecologica o ajuts per implementar una produccié més respetuosa
amb el medi ambient.

Falta una nueva imagen del campo que resulte atractiva para dedicarse a ello. Falta
innovacién y estratégias. Estratégia econémica. Sobran intermediarios. Consumo
consciente. Apertura al apoyar ideas.

5. Quins projectes i mesures magradaria que es portessin a terme a Menorca per
solucionar els problemes identificats anteriorment? 8 respostes

Recerca i analisi de dades, analisi cientific i analitic de productes, projectes
d'educacio dirigits a la ciutadania {divulgacié dels resultats cientifics), promocid amb
campanyes especifiques

Consumir producte local al sector turistic

Serveis de recollida d'aigua de pluja i reutilitzar els ja existents

Facilitar accés a innovacié (sempre amb una perspectiva de sostenibilitat) a petits
pagesos i emprenedors.

Cedir les tangues abandonades a gent jove que se'n pugui fer carrec a preus
assequibles
Vigilar la influéncia del turisme al camp. Pot ser una opoertunitat peré també pot

acabar amb el camp... Pricritzar el camp com a mantenides del territori.

"Restringir l'entrada de productes de fora

Facilitar la venda directa productor/consumidor

Deixar de treure profit de imatge dels treballadors del camp perpart dels politics
Deixar de convertir del camp en hotels arics"
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6. Prioritza de I'1 al 5 els ambits d'actuacié en el proxim programa Leader on 1 és molt
important i 5 és gens important

Prioritzacio ambits d'actuacio

40

Puntuacid

En I'ambit de la En I'ambit de la transicid  En I'ambit del producte  En I'ambit del patrimoni  En 'ambit de Ila integracié
social

innovacia, formacid, verda | el canvi cimatic local | la seva amblental i cultural
educacio, | (recursos hidrics, transformacia
i netes,

blomassa, etc)

amhits d'actuacia

7. Ordena de I'l al 5 les necessitats per tal que el sector primari pugui seguir
desenvolupant-se, on 1 és molt important i 5 és gens important

40
30
20
10
1]
Apostar per les energies Millorar les Ajudes perala Millora dels elements Incorporacid de noves
netes i la sostenibiliftat  competéncies propies a comercialitzacid: pagina  rurals publics (camins, técniques
dels recursos de la finca  partr d'assessorament  web, posicionament a senyalitzacio...) agricola-ramaderes per a
(filtres verds, biomassa, técnic | programes xarxes socials, la miliora de la
rehabilitacid d'aljubs.  formatius especifics en  programes informatics productivitat de la finca
aprofitament de residus, goestions determinades per miliorar la (trituradora, pasturatge
etc.) comercialitzacio,

dirigit, linies clau, etc.
marketing del producte.

les necessitats que s'han de cobrir per tal que el sector primari pugul seguir desenvolupant-se
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8. Com consideres el coneixement que tens en relacié a I'Associacié Leader Illa de Menorca?
10 respostes

® Alt
@ Mig
@ Baix

9. Ets membre d'una associacio o entitat que sigui socia de I'Associacio Leader Illa de Menorca?
10 respostes

®si
® No

10. Si formes part de I'Associacio Leader Illa de Menorca, com consideres el nivell d'informacié

rebut per part d'aquesta?
9 respostes

@ No formo part de I'Associacio LEADER
llla de Menorca

@® Correcta
@ Es millorable en alguns aspectes
@® Es molt millorable

88,9%
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11. Quina utilitat creus que I'Associacio Leader llla de Menorca ha tingut i té pel territori de [l'illa de
Menorca?
10 respostes

-3 (30 %)
6 (60 %)
Pens que hi ha gent que encar. .. —1(10.%)
Per donar a coneixer a la ciuta. .. —1 (10 %)
Ha perdut capacitat d'impacte. .. 1(10 %)

crec que és poc coneguda i s'h... 1(10 %)

12. Saps que Leader funciona amb una Estratégia de Desenvolupament local participativa que

s'elabora cada 5-6 anys i en la qual es demana opinié a tota la societat menorquina?
10 respostes

@ Si, ho conec
@ No, no ho sabia

13. Vas participar en l'elaboracio de I'anterior Estratégia de Desenvolupament Local Participatiu
2014-2020?

10 respostes

@ 5i, hi vaig participar.

@ No vaig hi participar, vam congixer la
EDLF una vegada publicada,

@ No hi vaig participar, vaig conéixer la
EDLP gracies a la informacio rebuda
sobre les convocatories d'ajuda o
projectes de |'Associacio.

@ No tinc cap coneixement sobre la EDLP.
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14. Has estat beneficiari d'alguna ajuda per a realitzar algun projecte o has treballat en algun

projecte propi de I'Associacio Leader llla de Menorca?
10 respostes

@ Si, vaig rebre una ajuda per a un
projecte

@ Si, vaig treballar en un projecte propi de
I'Associacio Leader llla de Menorca

® No

15. T'interessaria en el futur poder ser beneficiari/a d'alguna ajuda per realitzar un projecte?
10 respostes

®si
@ No

16. De quina manera t'agradaria rebre la informacio sobre els projectes i les subvencions que dona
el Grup Leader?
10 respostes

Per correu electronic mitjianant un

butlieti mensual 6 (B0 %)

Per whatsapp 6 (60 %)

Per premsa escrita o radio

Per xarxes socials

En cas que m'interessi, consult la
pagina web de Leader

Si tens alguna idea pots escriure a la bustia de suggeriments leader.menorca@cime.es.
Pens que és necessari un suport directe a productors i productores, ajudar també als
intermediaris a resoldre problematiques com la comercialitzaci¢, distribucio, etc, emprendre
estudis i analitiques cientifiques sobre els propis productes per després difondre-les amb
campanyes i programes d'educacié i promocié (publicacions, accions interdisciplinars,

exposicio permanent, etc.)
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2. RESULTADOS ENCUESTA MUNDO ASOCIATIVO

1. Genere
10 respostes

2. Quina edat tens?
10 respostes

@ Home
® Dona
® Altres
@ Prefersixo no donar aguesta informacio

@ 20 anys o menys
@ 21-40anys

@ 41-60 anys

@ Mes de 61 anys

3. Prioritza de I'1 al 5 les principals problematiques/dificultats pel desenvolupament rural a

Menorca 1 és molt important i 5 és gens important

Principals problematiques/dificultats pel desenvolupament rural a

Menorca
40

30
P 20
=]
=
-
i=4
£ 10
0
Poca rendibilitat Manca del Manca d'interés Manca Noves
ecandmica valoracio del com a sortida d'inversions al orlentacions
producte professional pera camp productives per
la gent jove part dels nous
propietaris
PROBLEMATIQUES
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4. Si creus que hi ha alguna problematica que no s'ha recollit en la pregunta anterior, podries
indicar quina?

Falta de formacio

Que el FP de sa granya ja s'adapti a els nous tenps i a tenir en compte els efectes del
canvi climatic

Crec gue un dels problemes és que tot es considera en termes eccnomics. El camp
és molt més!! L'aport molts altres valors! S'ha de valorar més, més enllaa de la part
econdmica.

agroturismes i hotels

Poca consciéncia ecologica o ajuts per implementar una produccié més respetuosa
amb el medi ambient.

Falta una nueva imagen del campo que resulte atractiva para dedicarse a ello. Falta
innovacién y estratégias. Estratégia econémica. Sobran intermediarios. Consumo
consciente. Apertura al apoyar ideas.

5. Quins projectes i mesures magradaria que es portessin a terme a Menorca per
solucionar els problemes identificats antericrment? 8 respostes

Recerca i analisi de dades, analisi cientific i analitic de productes, projectes
d'educacio dirigits a la ciutadania {divulgacié dels resultats cientifics), promocid amb
campanyes especifiques

Consumir producte local al sector turistic

Serveis de reccllida d'aigua de pluja i reutilitzar els ja existents

Facilitar accés a innovacié (sempre amb una perspectiva de sostenibilitat) a petits
pagesos i emprenedors.

Cedir les tanques abandonades a gent jove que se'n pugui fer carrec a preus

assequibles
Vigilar la influéncia del turisme al camp. Pot ser una oportunitat perd també pot

acabar amb el camp... Prioritzar el camp com a mantenides del territori.

"Restringir l'entrada de productes de fora

Facilitar la venda directa productor/coensumidor

Deixar de treure prefit de imatge dels treballadors del camp perpart dels politics
Deixar de convertir del camp en hotels arics”
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6. Prioritza de I'1 al 5 els ambits d'actuacié en el proxim programa Leader on 1 és molt
important i 5 és gens important

Prioritzacio ambits d'actuacio

40

30

- 20
3
£
=
o

10

a

En I'ambit de la En I'ambit de la transicid  En I'ambit del producte  En I'dmbit del patrimoni  En I'ambit de la integracia
innovacia, formacid, verda | el canvi dimatic local | la seva amblental i cultural social
educacio, | (recursos hidrics, transformacia
i netes,

blomassa, etc)

amhits d'actuacia

7. Ordena de I'l al 5 les necessitats per tal que el sector primari pugui seguir
desenvolupant-se, on 1 és molt important i 5 és gens important

40

20

Apastar per les energles Millorar les Ajudes per a la Millora dels elements Incarporacia de noves
netes i la sostenibilitat  competéncies propies a comercialitzacio: pagina  rurals publics (camins, tacnigues

dels recursos de la finca  partir d' web, posici ta senyalitzacio...) agricola-ramaderes per a

(filtres verds, biomassa, técnic | programes xarxes socials, la millora de la
rehabilitacio d'aljubs,  formatius especifics en  programes informatics productlivitat de la finca

aprofitament de residus, qUestions determinades per millorar la (trituradora, pasturatge

etc.) comercialitzacio, dirigit, linies clau, etc.
marketing del producte,

les necessitats que s'han de cobrir per tal que el sector primari pugui seguir desenvolupant-se
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8. Com consideres el coneixement que tens en relacié a I'Associacié Leader Illa de Menorca?
10 respostes

® Alt
@ Mig
@ Baix

9. Ets membre d'una associacio o entitat que sigui socia de I'Associacio Leader Illa de Menorca?
10 respostes

®si
® No

10. Si formes part de I'Associacio Leader Illa de Menorca, com consideres el nivell d'informacié

rebut per part d'aquesta?
9 respostes

@ No formo part de I'Associacio LEADER
llla de Menorca

@® Correcta
@ Es millorable en alguns aspectes
@® Es molt millorable

88,9%
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11. Quina utilitat creus que I'Associacio Leader llla de Menorca ha tingut i té pel territori de [l'illa de
Menorca?
10 respostes

-3 (30 %)
6 (60 %)
Pens que hi ha gent que encar. .. —1(10.%)
Per donar a coneixer a la ciuta. .. —1 (10 %)
Ha perdut capacitat d'impacte. .. 1(10 %)

crec que és poc coneguda i s'h... 1(10 %)

12. Saps que Leader funciona amb una Estratégia de Desenvolupament local participativa que

s'elabora cada 5-6 anys i en la qual es demana opinié a tota la societat menorquina?
10 respostes

@ Si, ho conec
@ No, no ho sabia

13. Vas participar en l'elaboracio de I'anterior Estratégia de Desenvolupament Local Participatiu
2014-2020?

10 respostes

@ 5i, hi vaig participar.

@ No vaig hi participar, vam congixer la
EDLF una vegada publicada,

@ No hi vaig participar, vaig conéixer la
EDLP gracies a la informacio rebuda
sobre les convocatories d'ajuda o
projectes de |'Associacio.

@ No tinc cap coneixement sobre la EDLP.
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14. Has estat beneficiari d'alguna ajuda per a realitzar algun projecte o has treballat en algun

projecte propi de I'Associacié Leader llla de Menorca?
10 respostes

@ Si. vaig rebre una ajuda per a un
projecte

@ Si, vaig treballar en un projecte propi de
I'Assoclacio Leader llla de Menorca

@ No

15. T'interessaria en el futur poder ser beneficiari/a d'alguna ajuda per realitzar un projecte?
10 respostes

@® si
® No

16. De quina manera t'agradaria rebre la informacic sobre els projectes i les subvencions que dona

el Grup Leader?
10 respostes

Per correu electronic mitianant un

butlleti mensual 6 (60 %)

Per whatsapp 6 (60 %)

Per premsa escrita o radio

Per xarxes socials

En cas que m'interessi, consult la
pagina web de Leader

Si tens alguna idea pots escriure a la bistia de suggeriments leader.menorca@cime.es
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Pens que és necessari un suport directe a productors i productores, ajudar també als
intermediaris a resoldre problematiques com la comercialitzacid, distribucié, etc, emprendre
estudis i analitiques cientifiques sobre els propis productes per després difondre-les amb
campanyes i programes d'educacid i promocié (publicacions, accions interdisciplinars,
exposicié permanent, etc.)

1. Genere

10 respostes
@® Home
® Dona
® Altres

@ Prefersixo no donar aquesta informacio

2. Quina edat tens?

10 respostes

@ 20 anys o menys
@ 21-40 anys

@ 41-60 anys

@ Mées de 61 anys

3. Prioritza de I'1 al 5 les principals problematiques/dificultats pel desenvolupament rural a
Menorca 1 és molt important i 5 és gens important

EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027 | 243



Principals problematiques/dificultats pel desenvolupament rural a
Menorca

Puntuacio:

40

30

20

Poca rendibilitat Manca del Manca d’interés Manca Noves
economica valoracio del com a sortida d'inversions al orientacions
producte professional per a camp productives per
la gent jove part dels nous
propietaris
PROBLEMATIQUES

4. Si creus que hi ha alguna problematica que no s’ha recollit en la pregunta anterior, podries
indicar quina?

Falta de formacié

Que el FP de sa granya ja s'adapti a els nous tenps i a tenir en compte els efectes del
canvi climatic

Crec que un dels problemes és que tot es considera en termes economics. El camp
és molt més!! Laport molts altres valors! S'ha de valorar més, més enllaa de la part
econdomica.

agroturismes i hotels

Poca consciéncia ecologica o ajuts per implementar una produccié més respetuosa
amb el medi ambient.

Falta una nueva imagen del campo que resulte atractiva para dedicarse a ello. Falta
innovacién y estratégias. Estratégia econémica. Sobran intermediarios. Consumo

consciente. Apertura al apoyar ideas.

5. Quins projectes i mesures magradaria que es portessin a terme a Menorca per
solucionar els problemes identificats anteriorment? 8 respostes

Recerca i analisi de dades, analisi cientific i analitic de productes, projectes
d'educaci6 dirigits a la ciutadania (divulgacié dels resultats cientifics), promocié amb
campanyes especifiques

Consumir producte local al sector turistic
Serveis de recollida d'aigua de pluja i reutilitzar els ja existents

Facilitar accés a innovacié (sempre amb una perspectiva de sostenibilitat) a petits

pagesos i emprenedors.
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e Cedir les tanques abandonades a gent jove que se'n pugui fer carrec a preus
assequibles

e Vigilar la influéncia del turisme al camp. Pot ser una oportunitat perd també pot
acabar amb el camp... Prioritzar el camp com a mantenides del territori.

"Restringir I'entrada de productes de fora

Facilitar la venda directa productor/consumidor

Deixar de treure profit de imatge dels treballadors del camp perpart dels politics
Deixar de convertir del camp en hotels a rics"

6. Prioritza de I'1 al 5 els ambits d'actuacio en el proxim programa Leader on 1 és molt
important i 5 és gens important

Prioritzacio ambits d'actuacio
40

20 %

Puntuacia

0 |

En I'Ambit de la En 'ambit de fa transicld  En I'Ambit del producte  En I'Ambil del patriimonl — En Fambit de la integracid
Innovacls, formacio, verda i el canvi climatic local i la seva amblental | cultural soclal
educacio, | (recursos hidrics, transformacio
assessorament energies netes,

biomassa, etc)

ambits d'actuacio
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7. Ordena de Il al 5 les necessitats per tal que el sector primari pugui seguir
desenvolupant-se, on 1 és molt important i 5 és gens important

40
30
20
10
o
Apostar per les energles Millorar les Aludes perala Millora dels elements Incorporacia de noves
netes i la sostenibilitalt  competéncies propies a  comercialitzacid: pagina  rurals pablics (camins, tacniques
dels recursos de lafinca  partir d° t  web, posicionament a senyalitzacio...) agricola-ramaderes per a
(Miltres verds, biomassa, tacnic | programeas xanes socials, la miliora de I3
rehabilitacio d'aljubs, fi ti pecificsen  prog informatics productivitat de la finca
aprofitament de residus, qUestions determinades per millorar la (trituradora, pasturatge
efc.) comercialitzacio, dirigit, linies clau, etc.

marketing del producte.

les necessitats gue s'han de cobrir per tal que el sector primari pugui seguir desenvolupant-se

8. Com consideres el coneixement que tens en relacié a I'Associacié Leader llla de Menorca?
10 respostes

@ Alt
@ WMig
@ Baix
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9. Ets membre d'una associacio o entitat que sigui socia de I'Associacié Leader Illa de Menorca?
10 respostes

@ si
® No

10. Si formes part de |'Associacio Leader Illa de Menorca, com consideres el nivell d'informacio

rebut per part d'aquesta?
9 respostes

@ No formo part de 'Associacio LEADER
llla de Menorca

@ Correcta
@ Es millorable en alguns aspectes
@ Ez molt millorable

11. Quina utilitat creus que |'Associacio Leader llla de Menorca ha tingut i té pel territori de l'illa de

Menorca?
10 respostes

Alta
Mitja & (60 %)
Baixa

Pens que hi ha gent que encar...
Per donar a coneixer a la ciuta...

Ha perdut capacitat dimpacte...

crec que és poc coneguda i s'h...
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12. Saps que Leader funciona amb una Estratégia de Desenvolupament local participativa que

s'elabora cada 5-6 anys i en la qual es demana opini6 a tota la societat menorquina?
10 respostes

@ Si, ho conec
@ No, no ho sabia

13. Vas participar en |'elaboracio de l'anterior Estratégia de Desenvolupament Local Participatiu
2014-20207

10 respostes

@ 5i. hi vaig participar.

@ No vaig hi participar, vam congixer la
EDLP una vegada publicada,

@ No hi vaig participar, vaig conéixer la
EDLP gracies a la informacioé rebuda
sobre les convocaltories d'ajuda o
projectes de I'Associacio.

@ No tine cap coneixement sobre la EDLP.

14. Has estat beneficiari d'alguna ajuda per a realitzar algun projecte o has treballat en algun

projecte propi de I'Associacic Leader llla de Menorca?
10 respostes

@ Si, vaig rebre una ajuda per a un
projecte

@ Si. vaig treballar en un projecte propi de
I'Assoclacic Leader llla de Menorca

@ No
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15. T'interessaria en el futur poder ser beneficiari/a d'alguna ajuda per realitzar un projecte?
10 respostes

@ si
® No

16. De quina manera t'agradaria rebre la informacio sobre els projectes i les subvencions que dona
el Grup Leader?
10 respostes

Per correu electronic mitjanant un

butlieti mensual 6 (60 %)

Per whatsapp 6 (60 %)

Per premsa escrita o radio 1(10 %)

Per xarxes socials —1 (10 %)

En cas que m'interessi, consult la

pagina web de Leader 4 {40 %)

Si tens alguna idea pots escriure a la bustia de suggeriments |eadermenorca@cime.es.
Pens que és necessari un suport directe a productors i productores, ajudar també als
intermediaris a resoldre problematiques com la comercialitzacié, distribucio, etc,
emprendre estudis i analitiques cientifiques sobre els propis productes per després

difondre-les amb campanyes i programes d'educacié i promocié (publicacions, accions
interdisciplinars, exposicié permanent, etc.)
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3. RESULTADOS ENCUESTA TECNICOS Y ADMINISTRACION

1. Genere
9 respostes

@® Home
® Dona
® Atres
@ Prefereixo no donar aquesta informacio

2. Quina edat tens?
9 respostes

® 20 anys o menys
® 21-40anys

@ 41-60 anys

@ Mes de 61 anys

3. Quin és el teu carrec i de quina administracié i departament?
e Técnic
confraria pescadors
Director General de Agricultura, Ramaderia i Desenvolupament Rural
Enginyer técnic al CREM
Técnico FFTM
Professor d'Agricultura. Departament d' Ensenyament. Generalitat de Catalunya
Obsam, técnic (servei extern)
DG POLITIQUES SOBIRANIA ALIMENTARIA
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4. Ordena de I'1 al 5 les principals problematiques/dificultats pel desenvolupament rural a
Menorca on 1 és molt important i 5 és gens important

Principals problematiques/dificultats...

Puntuacio:

40
30
20
10
0
@ Q&b deb" 0&5 &

5. Si creus que hi ha alguna problematica que no s’ha recollit en la pregunta anterior, podries
indicar quina?

La turistificacio del camp, deslligam del camp amb la funcié de sobirania alimentaria
accessible per tota la poblacié, pérdua identitat cultural associada al camp

Dificultad para asumir e incorporar cambios en las explotacicnes y en los modelos
de produccién que permitan innovar en todos los aspectos.

Mercado reducido y muy estacional.

Manca de terres productives de lloguer o de compra. S' hauria de crear un Banc de
Terres per donar més possibilitats a la gent jove i a les empreses familiars.

Manca de preparacio del sector en front de l'administracid i normatives

Carrega burocratica, manca de serveis mancomunats i d'estructures cooperatives,
dificultats de comercialitzacié individual i venda directa, poca conscienciacic
ciutadana i poc reconeixement social, problema d'accés a terres, conversio de les
cases de pagés a cases de luxe {segona residéncia, agroturismes,...), turistificacio

del camp, especulacid sobre la propietat agraria, poques ajudes a la reconversid.

6. Ordena de 1 al 5 els ambits d'actuacié en el proxim programa Leader on 1 és molt
important i 5 és gens important
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Prioritzacié ambits d’actuacio

Puntuacio:

40
30
20
10
0
{@@@: ‘.,bé\é\' \70(&6(»:' {{b&b’\v g &6‘\\"'
& & <& <& &

7. Si ¢creus que hi algun ambit d'actuacié que no s'ha recollit en la pregunta anterior podries
indicar quin?

accessibilitat al cultiu de la terra

Entiendo que en el ambito de la transformacion del preducto local se esta
incorporande el desarrollc de la industria agroalimentaria - Busqueda vy
segmentacion de mercados potenciales para los distintos productos.

En l'ambit de la formaci6, s'hauria de potenciar més |' Escola d'’Agricultura Sa Granja,
ampliant els cicles amb la incorporacié "d'Elaboracié de productes alimentaris”, El
d'Esports " per potenciar l'equitacid i el Cavall Menhorqui, etc. Es important que els
alumnes puguin estudiar agricultura per crear el producte i després estudiar la seva
transformacio: Formatges, logurts, gelats, mel, melmelades, sucs de fruita,
conserves, vi, oli, embotits, sobrassada... En l'escola de Sa Granja, es podrien muntar
obradors per la formacio dels joves estudiants i pels agricultors per la formacid, perd
també per utilitzar-los com obradors de produccié per les persones que es volen
iniciar i no tenen possibilitats econdmiques de muntar un obrador propi.

Servei dextensio agraria (entraria dins assessorament), comercialitzacio de
producte, coordinacié de produccid per a menjadors publics, estructures i serveis
mahcomunats
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8. Ordena de Il al 5 les necessitats per tal que el sector primari pugui seguir
desenvolupant-se, oh 1 és molt important i 5 és gens important

Necessitats sector primari

40
30
5 20
Q
m
=
= 10
=
o
0
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0. Des de la teva experiéncia professional i la teva visid, quinhes linies d'ajuda creus que
poden funcionar a Menorca els propers 5 anys?

o Assessorament directe o personalitzat Pagament per serveis ambientals

e Les que facin treure rendabilitat, d'aguesta manera els joves s'interessaran per l'ofici

e Desarrollo de la actividad agraria para mejorar el turismo de proximidad

o Ajudes a l'accés a la propietat, a la diversificacid, a la millora de les infraestructures
{camins, regadius sostenibles, cooperatives, millorar les xarxes de comercialitzacio,
obradors compartits, formatgeries en forma de cooperativa i no una formatgeria a
cada explotaci6, potenciar l'elaboracié de iogurts, etc.

e Seqguir apostant pels menjadors publics amb producte local

10. Ladministracié en la que fas feing, té algun projecte o idea que podria presentar a
l'associacio Leader de cara als propers anys?

s millorar la comercialitzacié
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e Considero que el Proyecto de Obrador Agroalimentario Compartido daria respuesta a
muchas iniciativas y necesidades - Puede disefarse de forma mas sencilla o mas
compleja bajo la forma de un vivero de industrias agroalimentarias

e Podria ser interesante con SEGITTUR

e El model de formacid reglada i no reglada. Desenvolupo la meva activitat a l'Institut
la Garrotxa d'Olot on fem 3 cicles de grau mitja : Produccié Agropecuaria, Jardineria i
Elaboracié de productes alimentaris. | un de grau superior : Ramaderia i Sanitat
Animal

e Si, referent a la comercialitzacié de producte

11. Com consideres el coneixement que tens en relacié a I'Associacié Leader llla de Menorca?

9 respostes

@ At
® Mg
® Baix

12. Estas en una associacid o entitat privada o publica que sigui socia de I'Associacié Leader llla de

Menorca?
8 respostes

®si
@ No
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13. Si formes part de 'Associacié Leader llla de Menorca, com consideres el nivell d'informacio

rebut per part d'aquesta?
8 respostes

@ No formo part de I'Associacié LEADER
lla de Menorca

@ Correcta
@ Es milloratle en alguns aspectes
® Es molt millorable

14. Quina utilitat creus que 'Associacié Leader llla de Menorca ha tingut i té pel territori de I'illa de

Menorca?

9 respostes
Ata 4 (44 4 %)
Mitja
Baixa
Ha tinguti te un paper moltim... 1(11,1 %)
molts projectes del sector pes... 1(11,1%)
Creo que tiene una utilidad alt. . —1 {111 %)
Representa una implicacio dir... 1(11,1 %)
Caldria incidir més en el supo... 1(11,1 %)
0 1 2 3 4

15. Saps que Leader funciona amb una Estratégia de Desenvolupament local participativa que
s'elabora cada 5-6 anys i en la qual es demana opini6 a tota la societat menorquina?

9 respostes

@® Si hoconec
@ No, no ho sabia
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16. Vas participar en I'elaboracié de l'anterior Estratégia de Desenvolupament Local Participatiu
2014-20207

9 respostes

@ 5i, hi vaig participar.

@ No hi vaig participar, vam conéixer la
EDLP una vegada publicada.

@ No hi vaig participar, vaig conéixer la
EDLP gracies a la informacio rebuda
sobre les convocatories d'ajuda o
projectes de |'Associacid.

@ No tinc cap coneixement sobre la
EDLP.

17. Has estat beneficiari d'alguna ajuda per a realitzar algun projecte o has treballat en algun

projecte propi de I'Associacié Leader llla de Menorca?
9 respastes

@ Si, vaig rebre una ajuda peraun
projecte

@ Si, vaig treballar en un projecte propi de
I'Associacio Leader llla de Menorca

@ No

18. T'interessaria en el futur poder ser beneficiari/a d'alguna ajuda per realitzar un projecte?
9 respostes

® si
@ No
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19. De quina manera t'agradaria rebre la informacic sobre els projectes i les subvencions que dona

el Grup Leader?
9 respostes

Per correu electrénic mitianant
un butlleti mensual

6 (66,7 %)

Per whatsapp |0 (0 %)

Per premsa escrita o radio |0 (0 %)

1(11,1 %)

Per xarxes socials

En cas que m'interessi, consult
la pagina web de Leader

Si tens alguna idea pots escriure a la bustia de suggeriments |eader.menorca@cime.es

Pens que és necessari un suport directe a productors i productores, ajudar també als
intermediaris a resoldre problematiques com la comercialitzacié, distribucio, etc,
emprendre estudis i analitiques cientifiques sobre els propis productes per després
difondre-les amb campanyes i programes d'educacié i promocié (publicacions, accions
interdisciplinars, exposicié permanent, etc.)
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4. RESULTADOS ENCUESTA SECTOR EMPRESARIAL

1. Genere

6 respostes

@® Home
® Dona
@ Altres

@ Prefersixo no donar aguesta
informacio

2. Quina edat tens?
6 respostes

® 20 anys o menys
® 21-40anys

@ 41-60 anys

@ Mes de 61 anys

3. A qué es dedica 'empresa en la que treballes?
6 respostes

@ Industria i transformacio alimentaria
® Restauracio | hostaleria

@ Produccié primaria

@ Texil i bisuteria

@ Senweis i tecnologia

@ Turisme

@ AFil de Bosc Assesarament agroe. ..
@ Servel de nutricid | salud publica

w2y
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4. Prioritza de I'1 al & les principals problematiques/dificultats pel desenvolupament rural a
Menorca 1 és molt importanti 5 és gens important

Principals problematiques/dificultats pel
desenvolupament rural a Menorca

25
20
15

10

Puntuacio:

. .
g 5

g & & & ¢

5. Si creus que hi ha alguna problematica que no s’ha recollit en la pregunta anterior, podries
indicar quina?
e Dificultats per part de les administracions a donar el vist i plau a nous projectes
verds / sostenibles.
e El| sector rural/agrari s'ha d'actulitzar, agrupar i adaptar la seva oferta a la nova
demanda. En general estd bastant estancat en 'com s'ha fet sempre".

e Pressio allotjaments turistics rurals
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6. Prioritza de I'l al 5 els ambits d’actuacié en el proxim programa Leader on 1 és molt
important i 5 és gens important

Prioritzacio ambits d’'actuacio
25
20
15

10

Puntuacio:

o o o o o
& & § § &
=4 30 o i i
& & & & &

7. Si creus que hi algun ambit d'actuacié que no s’ha recollit en la pregunta anterior podries
indicar quin?

e Ciutats verdes, hem d'integrar las ciutats com a millora d'espais i escoltar a la
poblacio cuan presentin idees interessants.

8 Ordena de I'l al 5 les necessitats per tal que el sector primari pugui seguir
desenvolupant-se, on 1 és molt important i 5 és gens important

Necessitats que s'han de cobrir
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9. Des de la teva experiéncia professional i la teva visid, quines linies d'ajuda creus que
poden funcionar a Menorca els propers 5 anys?

e La propia sostenibilitat de les finques a partir de practiques que fomentin la
biodiversitat i I'aprofitament de recursos disponibles.

e Tenim que donar més importancia a nes recursos de lilla. Sostenibilidad i
autosuficiencia. Sensibilitzar a la gent de comprar productes d'aqui, donar ajudes (no
fa falta economiques) a sa gent per comprar productos de l'illa sense gue es preu
sigui desbaratat. donar ajudes a n'es sector primari per que puguin abaratir el cost de
produccid. Fer gue s'ambit public (escoles, hospitals, consell, ajuntaments,...) utilitzin
producte local.

e Planificacié de les sembres en base a una futura demanda ja precontractada,
Transformacié del producte i comercialitzacid

» Coordinacio distribucio

¢ Important incentivar les ajudes per l'instalacid energia neta (solar)

10. lempresa en la que fas feina, té algun projecte o idea que podria presentar a
I'asscciacid Leader de cara als propers anys?

e Actualment donem assesorament i formaci¢ a fingues per compostar la llana i els
residus agraris, que suposen pérdues economiques a l'hora de dur als punt
autoritzats per desfer-se. Realitzem I+D per seguir confirmant que afavoreixen la
biodiversitat, aporten materia organica, retenen humitat i fertilitzen poc a poc les
terres de cultiu.

e Alimentacio sostenible per ambit public.

e Facilitats en el desenvolupament de l'artesania a la illa, espais per a poder crear i
obradors col-lectius, més difusié dels mercats artesanals i més proteccidé a les
perscnes artesanes

e Si,un parell
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11. Com consideres el coneixement que tens en relacié a 'Associacié Leader llla de Menorca?
6 respostes

® At
@ Mg
@ Baix

12. Ets membre d' una associacio o entitat que sigui socia de 'Associacio Leader llla de Menorca?
6 respostes

@®Si
® No

13. Si formes part de I'Associacio Leader Illa de Menorca, com consideres el nivell d'informacié

rebut per part d'aquesta?
6 respostes

® No formo part de I'Associacio
LEADER llla de Menorca

@ Correcta
@ Es millorable en alguns aspectes
@ Es moltmillorable
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14. Quina utilitat creus que I'Associacio Leader llla de Menorca ha tingut i té pel territori de [l'illa de

Menorca?
6 respostes

Alta 2(33,3 %)

4 (66,7 %)

Crec que aquests projectes

son necessaris per millorar els
territoris i les persones que c...

1 (16,7 %)

15. Saps que Leader funciona amb una Estratégia de Desenvolupament local participativa que

s'elabora cada 5-6 anys i en la qual es demana opini6 a tota |la societat menorquina?
6 respostes

® Si hoconec
@ No, no ho sabia

15. Saps que Leader funciona amb una Estratégia de Desenvolupament local participativa que

s'elabora cada 5-6 anys i en la qual es demana opinio a tota la societat menorquina?
6 respostes

@ Si hoconec
@ No, no ho sabia
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16. Vas participar en I'elaboracio de l'anterior Estratégia de Desenvolupament Local Participatiu
2014-20207

5 respostes

@ S, hi vaig participar.

@ No hi vaig participar, vam congixer
la EDLP una vegada publicada.

@ No hi valg participar, vaig congixer
la EDLP gracies a la informacio
rebuda sobre les convocatories d'
ajuda o projectes de I'Associacid.

@ No tinc cap coneixement sobre la
EDLP.

17. Has estat beneficiari d'alguna ajuda per a realitzar algun projecte o has treballat en algun

projecte propi de I'Associacio Leader llla de Menorca?
6 respostes

@ Si, vaig rebre una ajuda peraun
projecte

@ 5i, vaig treballar en un projecte
propi de |'Associacié Leader llla de
Menorca

@ No

18. T'interessaria en el futur poder ser beneficiari/a d'alguna ajuda per realitzar un projecte?
5 respostes

@®si
@® No
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19. De quina manera t'agradaria rebre la informacic sobre els projectes i les subvencions que dona

el Grup Leader?
6 respostes

Per correu electronic

” ; B (100 %)
mitjianant un butlleti mensual

Per whatsapp -1 (16,7 %)

Per premsa escrita o radio |0 (0 %)

Per xarxes socials |0 (0 %)

En cas que m'interessi, consult

00
la pagina web de Leader {0%)

Si tens alguna idea pots escriure a la bistia de suggeriments leader.menorca@cime.es

Pens que és necessari un suport directe a productors i productores, ajudar també als
intermediaris a resoldre problematiques com la comercialitzacié, distribucio, etc,
emprendre estudis i analitiques cientifiques sobre els propis productes per després
difondre-les amb campanyes i programes d'educacié i promocié (publicacions, accions
interdisciplinars, exposicidé permanent, etc.)
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5. RESULTADOS ENCUESTA SECTOR PRIMARIO

1. Génere

19 respostes
® Home
® Dona
@ Altres

@ Prefereixo no donar aguesta informacia

2. Quina edat tens?
19 respostes

@ 20 anys o menys
@ 21-40anys
@ 41-60anys
@ Més de 61 anys

42,1%

3. Quina és l'orientacio productiva de la teva explotacié?
19 respostes

Produccio de lactics { llet)
Produccio de lactics (derivat. ..
Produccio de fruita|—0 (0 %)
Produccio de verdura
Produccis d'oli

Produccié vinicola
Produccio de carn

Mel

Aqlicultura

Promocio i educacio

Cria equina

Consum propi

Cereal

—2 (10,5 %)

5 (26,3 %)

4(21,1 %)

1(5,3 %)

266 | EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027



4. Ordena de I'1 al § les principals problematiques/dificultats pel desenvolupament rural a
Menorca on 1 és molt important i 5 és gens important

80
60
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0
Poca rendibilitat Manca del Manca d'interés Manca Noves
econdomica valoracio del com a sortida  d'inversions al orientacions
producte professional camp productives per
peralagent partdels nous
jove propietaris

5. Si creus que hi ha alguna problematica que no s’ha recollit en la pregunta anterior,

podries indicar quina?

12 respostes:

Poc recolzament puiblic

poc suport i acomoanyament a I'emprenedor que genera valor a producte lligat al camo
Masa documentacio a teni amb conta

Laccés a la terra per a qui vol treballar-la i no la té en propietat.

Formacio pels productors i productores

Problematica urbanistica/ambiental que no permet la modernitzacié de les finques

Tot va lligat, el principal problema és la valoracié del producte. Llevaria ses ajudes perqué sa

gent treballés pel seu lloc i no per cobrar ajudes
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Voliem agafar una perscna a mitja jornada i per legislacié no podem i I'haurem d'agafar a
jornada completa i és mal de pagar. El tema noves orientacions ho veig bé mentres es cuidi
es camp. En general veig gent jove al camp.

6. Ordena de I'1 al 5 els ambits d’actuacié del proxim programa Leader on 1 és molt
important i 5 és gens important

80

60

40

20

7. Si creus que hi algun ambit d’actuacié que no s’ha recollit en la pregunta anterior podries

indicar quin?

5 respostes:

Recull de dades i analisi (cientific i analitic), educacié (divulgacid) i promocié

Cada cop hem de fer més paperassa. Necessitariem assessorament per demanar ajudes,
etc.

Reutilizacid d.aigues depurades sense cap cost per els agricultors i ramaders

Donar rellevancia a la conservacié del patrimoni dels llocs i que tingui una repercussié
econdmica al pagés

268 | EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027



Opcions per a facilitar l'accés a la terra per qui vol treballar-la (borsa de terres en desus,

inversions en terres col.lectives, etc)

8. Ordena de Il al 5 les necessitats per tal que el sector primari pugui seguir
desenvolupant-se, on 1 és molt importanti 5 és gens important
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9. A partir de la teva experiéncia professional i la teva visig, tens algun projecte o idea que

podries presentar a 'associacio Leader de cara als propers anys?

e Projecte per millorar la qualitat de les aiglies del Port de Mad

e Si, magradaria poder incloure un tractor eléctric a la nostra empresa, perd no hi ha
cap ajuda que ho ampari, ja que les ajudes tipus mooves hi estan exclosos els
tractors, i a una altra ajuda que ho vaig mirar, només deixen adquirir maquinaria que
s'utilitzi dins l'edifici, el camp no queda contemplat.

¢ Acompanyament integral dels joves ramaders-agricultors que velen desenvolupar un
projecte de vida lligat al camp. Des de la idea inicial, passant per la recerca de
finangament especific i ajustat al projecte, fins a la incorporacié de les técniques
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adequades i formacié lligada al desenvolupament dels productes que volen oferir.
Basicament, es pot aconseguir fer una escolta profunda i real de la necessitat del
ramader-agricultor i ajustar els protocols i procediments administratius perqué no
suposin una carrega masa feixuga que desanimi i desencoratgi els emprenedors. Per
cert no em deixa enviar els questionaris tal i com he volgut omplirlos, m'obliga a
posar una resposta per fila i hauria de ser una resposta per columna . Evidentment hi
haura respostes desvirtuades en tots els questionaris

e |Intentar k no eiagi industrias k mus fagin devalla de valor es producte ( tenim un
preducte unic)

* desarolar agroforestal

e Nohose

e Sj, podria tenir un projecte relacionat amb la difusié de la vida al camp de Menorca, i
atracar-la a la gent i als visitants.

e Pens gue s'ha de treballar per tipus de produccions, s6n distintes les necessitats dels
productors de lactics, que les de carn, vi, oli, cereals, mel, verdures o fruites, etc, etc.

e Acabar i adquirir material per la sala de cirugia/multifuncional de grans animals

* Es podria fer feina amb algun projecte per millorar la distribucio i comercialitzacio del
producte local. També en donar a conéixer els productes i productors

e Escoles rurals. Atracar fuets al camp

e No veig molt practic el pasturatge dirigit. Aprofitar la biomassa. Em falta és temps.
Ajuda a sa finca amb missatges. M'he de llevar feina perqué no déna l'abast.

e Nsnc

e §j

e Ajudes en l'adaptacid de la gestié de les finques als nous escenaris climatics
mitjangant millor gestié de recursos hidrics i técniques agricola-ramaderes més
sostenibles, també ajudes a la distribuci, transformaci6 i comercialitzacié interna
del producte primari mitjangant processas col-lectivitzats

e Facilitar maduradors als llocs. Augmentar la comercialitzacid propia per tal de
generar més ingressos. Comportaria un major consum de llum i necessitaria produir
energia alternativa.
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10. Com consideres el coneixement que tens en relacio a I'Associacio Leader Illa de Menorca?
18 respostes

® Alt
@ Mig
@ Baix

11. Ets membre d'una associacio o entitat que sigui socia de I'Associacio Leader Illa de Menorca?
18 respostes

®si
® No

12. Si formes part de I'Associacio Leader Illa de Menorca, com consideres el nivell d'informacié

rebut per part d'aquesta?
18 respostes

@ No formo part de I'Associacio LEADER
llla de Menorca

@® Correcta
@ Es millorable en alguns aspectes
@ Es molt millorable
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13. Quina utilitat creus que I'Associacié Leader llla de Menorca ha tingut i té pel territori de l'illa de
Menorca?

19 respostes
Alta

Mitja 9 (47,4 %)
Baixa 1(5,3 %)
desconec bona part dels pro... 1(5,3 %)
1(5,3 %)
no sé 1(5.3 %)
No ho sé 1(5,3 %)
Sempre es pot millorar. Pots... 1(5,3 %)
Impuls de projectes privats i... 1(53 %)
Ho desconec 1(5,3 %)
Ho desconec. A vegades atr... 1(5,3 %)
Alta (ha ajudat en molt proje... -1 (5,3 %)
Proposta: No és prou coneg... —1 (5,3 %)

0] 2 4 6 8 10

14. Saps que Leader funciona amb una Estratégia de Desenvolupament local participativa que

s'elabora cada 5-6 anys i en la qual es demana opinio a tota la societat menorquina?
19 respostes

@ Si, ho conec
52,6% @ No, no ho sabia

15. Vas participar en |'elaboracié de l'anterior Estratégia de Desenvolupament Local Participatiu

2014-2020?
19 respostes

@ Si, hi vaig participar.

@ No hi vaig participar, vam congixer la
EDLP una vegada publicada.

@ No hi vaig participar, vaig congixer la
EDLP gracies a la informacio rebuda
sobre les convocatories d'ajuda o
projectes de |'Associacio.

@ No tinc cap coneixement sobre la EDLP,
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16. Has estat beneficiari d'alguna ajuda per a realitzar algun projecte o has treballat en algun

projecte propi de I'Associacié Leader llla de Menorca?
19 respostes

@ Si, vaig rebre una ajuda per a un
projecte

@ Si, vaig treballar en un projecte propi de
I'Assoclacio Leader llla de Menorca

@ No

17. T'interessaria en el futur poder ser beneficiari/a d'alguna ajuda per realitzar un projecte?
19 respostes

@® si
® No

18. De quina manera t'agradaria rebre la informacic sobre els projectes i les subvencions que dona

el Grup Leader?
19 respostes

Per correu electrénic mitianant un

butlleti mensual 17 (89,5 %)

Per whatsapp 9 (47 .4 %)

Per premsa escrita o radio|—0 (0 %)

Per xarxes socials -1(5,3 %)
En cas que m'interessi, consult la 153 %)
pagina web de Leader i
0 5 10 15 20
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Anexo 3. Formato de plantilla de entrevista en profundidad

Modelo entrevista

Nom de la Entrevista

persona realitzada

entrevistada per...

Data Hora inici i Hora' de .2

. finalitzaci6 de

entrevista lloc , .
I'entrevista

Lloc de feina Antiguitat

Descripcio de la seva professio6 / implicacié en el EDLP:

Introduccid de I'entrevistador i presentacié de la motivacio de I'entrevista i de la metodologia que
s’empra. A 'entrevistat se li ha d’explicar clarament quin és l'objectiu de I'entrevista, per qué s’ha
decidit entrevistar-lo, qui és I'autoritat responsible i si esta disposat a col-laborar i fer I'entrevista.

Pregunta Resposta / Comentaris
PERSONAL

1. Génere

2. Quina edat tens?
EDLP

Quins punts forts destaques des sector pri-
mari de Menorca?

[0 Poca rendibilitat economica

[0 Manca del valoracié del producte

0 Manca d’interés com a sortida professio-
nal per a la gent jove

0 Manca d'inversions al camp

[0 Noves orientacions productives per part
dels nous propietaris

Quines creus que son les principals pro-
blematiques/dificultats pel desenvolupament
rural a Menorca?
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Quins creus que sén els ambits d’actuacié
que s’haurien de prioritzar amb fons LEADER?

O En I'ambit de la innovacio, formacio, edu-
cacio, i assessorament

O En I'ambit de la transicié verda i el canvi
climatic (recursos hidrics, energies netes,
biomassa, etc)

O En I'ambit del producte local i la seva
transformacié

O En I'ambit del patrimoni ambiental i cultu-
ral

O En I'ambit de la integracié social

Quines consideres que son les necessitats
que s’han de cobrir per tal que el sector pri-
mari pugui seguir desenvolupant-se?

[0 Apostar per les energies netes i la sosteni-
bilitat dels recursos de la finca (filtres verds,
biomassa, rehabilitacio d'aljubs, aprofitament
de residus, etc.)

O Millorar les competéncies propies a partir
d’assessorament tecnic i programes forma-
tius especifics en quiestions determinades

O Ajudes per a la comercialitzacio: pagina
web, posicionament a xarxes socials, progra-
mes informatics per millorar la comercialitza-
cid, marketing del producte.

O Millora dels elements rurals publics (ca-
mins, senyalitzacié...)

O Incorporacié de noves tecniques agrico-
la-ramaderes per a la millora de la productivi-
tat de la finca (trituradora, pasturatge dirigit,
linies clau, etc.

Conclusions

Des de la teva experiéncia professional i a
partir del teu carrec, quines linies d’ajuda
creus que poden funcionar a Menorca els pro-
pers 5 anys?

Ladministracié/empresa/entitat en la que
fas feina, té algun projecte o idea que podria
presentar a I'associacié Leader de cara als
propers anys?

Quin paper hauria de tenir LEADER
en els propers 5 anys?

Quins aspectes trobes que LEADER Menorca
podria millorar?
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ANALISI DAFO

Factors Interns

FORTALESES (+) DEBILITATS (-)

Factors Externs

OPORTUNITATS (+) AMENACES (-)
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Anexo 4. Sistematizacion de necesidades extraidas del proceso participativo

Apostar por las
energias limpias y la
sostenibilidad de los
recursos

Priorizar la eficiencia en el uso y ahorro de agua como imperativo para hacer agricultura en un contexto
de cambio climatico afrontando la emergencia hidrica mediante la mejora del abastecimiento y de las
infraestructuras hidrolégicas/hidricas

Apoyo en la mejora de la gestidn de los torrentes, en la recuperacién de fuentes, la adaptacion y adecua-
cion de canalizaciones, drenajes y para mejorar el aprovechamiento del agua

Economia circular par la gestion del territorio: preocuparse por la circularidad y los residuos : trabajar con
residuos como recursos (reducir, reutilizar (ex. Plasticos), residuos organicos...)

Revalorizar las zonas forestales como fuente de recursos y consumir el producto forestal local aumentan-
do la resiliencia del territorio mediante la priorizacién de especies menos combustibles y mds adecuadas
frente al riesgo de incendios

Modernizar el sector de la gestion forestal: seguridad maquinaria y relevo generacional.

reconociendo el impacto del sector primario y del aprovechamiento forestal implica en la gestion del
territorio

Apoyar al sector frente a las eventualidades consecuencia del cambio climatico a través del apoyo en la
cobertura de los seguros

Mejorar las com-
petencias propias

Formacidn en agroecologia

Formacién en eficiencia y comercializacion

Recuperacién de la figura de la extensién agraria o ampliacién de las funciones de custodia para ofrecer
un servicio gratuito y publico de asesoramiento técnico en las fincas que apoye la diversificacion de la
produccién y para la gestion y simplificacién administrativa

a partir de )-
ramiento técnico y
programas formati-
vos especificos en
cuestiones determi-
nadas

Asesoramiento en planificacién de cultivos aprovechando la escala de la isla (ej. Produccién de verduras)

Acompafiamiento, monitoreo y asesoramiento al agricultura de ocio como custodia de patrimonio genéti-
co amenazado /Variedades locales y especies que han desaparecido de la agricultura tradicional.

Acompafiamiento o ayuda externa para la redaccion de proyectos y presentacion a LEADER

estructuracion de una acompafiamiento técnico a pie de finca y burocrético a disposicién de las fincas
para una evaluacién permanente y apoyo en la burocracia, dando apoyo en la parte de la gestién econé-
mica y empresarial

Mejorar las compe-
tencias propias a
partir de programas
formativos especi-
ficos

Generacién de datos para hacer un seguimiento y monitorizacién de cuestiones productivas y de ren-
dimientos segun tipologias de manejos que sirva de base para identificar la aplicacién de las mejores
practicas

Acomparfiamiento, asesoramiento y apoyo econdémico en la conversion a produccién regenerativa o ecolé-
gica para amortiguar el impacto econémico inicial de la reconversién (reduccion de beneficios)

Implementar un figura de apoyo en la administracion que reduzca el trabajo de la pagesia

Ayudar a que se mantengan la viabilidad de las explotaciones durante la reconversién y laimplementacion
de procesos de innovacion

Invertir en reconversion, mejora de las explotaciones e innovacién para probar nuevos cultivos no experi-
mentados en la isla y su transformacién posterior

Mejora de las competencias y asesoramiento técnico en energias limpias y mejora de la sostenibilidad de
los recursos a través de programas formativos

Reforzar a las Organizaciones de productores para que hagan la gestion burocratica y descarguen a la
pagesia.

Simplificaciéon administrativa y facilitacion de la financiacién (agilidad) especialmente para las explota-
ciones mas pequefias

Acomparfiamiento en la alfabetizacién digital y la digitalizacion.

EDLP-R Estrategia de Desarrollo Local Participativa Rural de Menorca 2023-2027 | 277




Ayudas para la co-
mercializacion

Innovacioén en instalaciones de transformacion

Mejora de instalaciones existentes para fomentar la reconversion

Instalaciones para la transformacién del producto para reducir el desperdicio alimentario que faciliten
colectivamente soluciones a problemas como el registro sanitario, de gestion mancomunada y dentro del
ambito de la economia social y solidaria

Apoyo en la transformacién con obrador colectivo o cooperativo, de gestion privada y apoyo publico para
produccién de productos que mejoren la soberania alimentaria

Apoyar que las iniciativas de transformacién existentes se rentabilicen abriendo las instalaciones a inicia-
tivas del sector interesadas en la transformacion del producto local.

Mejora de la distribucion del producto

Impulso de técnicas de transformacioén vinculadas a la soberania alimentaria

Mejora y aumento de espacios en los mercados para las personas productoras

Iniciativas compartidas de comercializacién para descargar de trabajo a las personas productoras supe-
rando la individualidad del sector

Ayudar a la comercializaciéon descargando de trabajo a las personas productoras mediante un Centro
logistico compartido o Marketplace

Redefinicién de ferias de promocién del producto local superando la endogamia y dando soporte a pro-
ductores de variedades locales, producto agroecoldgico e iniciativas que lo promuevan como restauran-
tes y botigas locales

Mejora del trabajo cooperativo del sector y los esfuerzos comunes para redefinir las cooperativas de
modo que éstas ayuden al sector a aumentar la rentabilidad (beneficios y cifras de comercializacion),
mejorando el marketing y la visibilidad del producto local. Trascendiendo su papel de central de compras
0 suministros para productores.

Trabajar en el cerramiento del circulo entre produccién y comercializacién con la restauracion y los par-
ticulares

Mejora el cooperativismo o asociacionismo de productores para reducir los gastos del sector y mejorar su
rentabilidad desarrollando planes integrales de viabilidad empresarial.

Mejora de la planificacién de cultivos ordenando la produccion

Incorporacion de
nuevas técnicas
agricola-ganaderas
para la mejora de la
productividad de la
finca

Mejorar la rentabilidad de las explotaciones aplicando nuevas técnicas y mejorando la eficiencia

Mejora de las instalaciones e incorporacion de elementos como cubicles

Reducir los costes del sector financiando los pruebas piloto de produccién como la realizacién de pruebas
de nuevas técnicas como el cultivo biointensivo (pruebas de produccién biointensiva)

Apoyo en la implementacién de fases para la implementacién de cambios en el modo de produccion
(reconversion)

Invertir en maquinaria

Mejorar instalaciones existentes como el matadero dada la insuficiencia de su estado y mejorar su ges-
tién explorando mejores férmulas para la planificacién y uso de recursos

Apoyo, con politicas activas, de la mejora y ampliacién de la comercializacién de la produccién ecolégica
a través de los puntos de venta.

Proteger el medio agrario de la presion especulativa

Apoyar acuerdos en la produccién para abastecer puntos de venta tipo supermercados con raiz local y
regional para evitar reduccién de la rentabilidad que supone acudir a distribuidores

Apoyo la contratacién de mano de obra para descargar al pagés

Refuerzo de la organizacién y el trabajo cooperativo para mejorar la soberania alimentaria

Transformacion de la produccion (IV gama) para aumentar la diversificacion de la transformacion vincu-
lada con los comedores escolares

Formacién y promocion del aumento de la produccién vinculada a la soberania alimentaria (ej. Carne de
pollo) que permita el aumento de la produccién primaria
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Mejora de los
elementos rurales
publicos (caminos,
seializacion...)

Mejora de elementos publicos teniendo en cuenta las infraestructuras en los torrentes

Dar mayor visibilidad a las explotaciones tradicionales de Menorca (llocs)

Transversales al
sector

Flexibilizar y facilitar las condiciones de acceso a las ayudas especialmente para las explotaciones mas
pequefias

Otras no incluidas en
las encuestas

Estimular la produccién de variedades locales para disminuir los regadios en un contexto de cambio
climatico y emergencia hidrica

Impulso al patrimonio genético menorquin a través del reconocimiento y recuperacién Variedades locales

Proteger el legado etnocultural menorquin como pieza clave para la sostenibilidad de los recursos

Mejorar el cuidado a los trabajadores del sector que estan quieren continuar y custodian el conocimiento
agrario menorquin

Prestigiar la figura del pagés y del campo e impulsar la imagen de la pagesia no tradicional para atraer a
gente joven a la profesion

Abordar el relevo generacional de la pagesia para evitar la pérdida de la experiencia y conocimiento

Apoyar la contratacién de mano de obra local para los trabajos agrarios para dar apoyo a la continuidad
de la tradicién menorquina en el sector primario

Compatibilizar la actividad agroganadera con la conservacién de la biodiversidad y del medio ambiente;
todas las transiciones y los cambios en la produccion tienen que ir encaminados a lograr una mayor
sostenibilidad

Revalorizar las zonas forestales como fuente de recursos

Vinculacién de la valoracién del producto con la soberania alimentaria

Mejorar la rentabilidad de las explotaciones mejorando la eficiencia y la autonomia energética y la opti-
mizacioén de recursos
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